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I. INTRODUCERE

Teaching and Learning International Survey (TALIS) - Studiul International privind Procesul de
Predare - Invatare - dezvoltat de Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) este
un studiu international centrat pe cercetarea mediului educational. TALIS a debutat in anul 2008, a
continuat 1n anul 2013 si, respectiv, in anul 2018, oferind cadrelor didactice si conducatorilor
unitatilor de invatamant din tarile participante ocazia de a vorbi despre experientele lor. Scopul
principal al studiului este de a genera informatii comparabile la nivel international, relevante pentru
elaborarea si implementarea politicilor educationale. Studiul pune accent pe temele care, conform
cercetarilor, pot influenta procesul efectiv de predare. Cadrele didactice vorbesc despre formarea lor
initiala si formarea profesionala de care beneficiaza, feedback-ul pe care 1l primesc cu privire la
metodele lor de predare, atmosfera din clasa si din cadrul unitatii de invatamant, propria satisfactie
profesionala si propriile sentimente legate de abilitatile lor profesionale.

Studiul TALIS este rezultatul colaborarii dintre tarile si economiile participante, OCDE, un
consortiu international de cercetare, sindicatele profesorilor si Comisia Europeana. Studiul TALIS
trebuie sa raspunda asteptarilor principalilor trei beneficiari: factorii de decizie, practicienii din
educatie si cercetatorii. In primul rand, trebuie si ajute factorii de decizie si revizuiasci si sa
dezvolte politici care promoveaza profesia didacticd si cele mai bune conditii pentru o predare si
invatare eficiente. In al doilea rand, TALIS trebuie si ajute, de asemenea, profesorii, conducitorii
de scoli si ceilalti actori educationali sa reflecte si sa discute despre acestea si sa gaseasca
modalititi de a le imbunitati. in al treilea rand, TALIS trebuie si se bazeze pe cercetirile din
trecut, dar sa aduca n acelasi timp informatii noi pentru activitatea viitoare a cercetatorilor.

Acest raport prezinta statistici si analize derivate din raspunsurile oferite de profesorii participanti la
sondajul realizat in cadrul Studiului International privind Procesul de Predare-Invatare si de
directorii scolilor in care acestia isi desfasoara activitatea.

Daca in prezent se asteaptd ca profesorii sa pregateasca elevii pentru a invata pe tot parcursul vietii,
studiul TALIS ne aratd ca profesorii insisi trebuie sa invete si sa se dezvolte de-a lungul intregii
cariere. Acestia trebuie sa fie capabili nu doar sa utilizeze in procesul de predare cele mai recente
instrumente si tehnologii, ci trebuie de asemenea sa profite de cele mai recente cercetdri privind
procesul de invatare, pedagogia si practica. Acest proces necesita asigurarea accesului profesorilor
la dezvoltarea profesionala de calitate.

OCDE a publicat Raportul international TALIS 2018 in doua volume: OECD (2019), TALIS 2018
Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners, TALIS, OECD Publishing,
Paris https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en; respectiv OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume
I1): Teachers and School Leaders as Valued Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/19cf08df-en. Ulterior vor fi publicate mai multe rapoarte tematice
suplimentare si informari strategice cuprinzand noi analize ale acestor date bogate privind cadrele
didactice si unitatile de invatamant, precum si recomandari strategice bazate pe aceste concluzii.
Recunoasterea faptului ca educatia este cel mai important factor de echilibru in societate devine o
provocare pentru fiecare tara de a asigura tuturor cadrelor didactice abilitatile si instrumentele
necesare pentru a oferi elevilor lor oportunitati de invatare eficiente.
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I.1 PREZENTARE GENERALA TALIS 2018

Studiul International privind Procesul de Predare-invatare (Teaching And Learning International
Survey) se desfasoara sub egida Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).
Primul ciclu TALIS s-a desfasurat in 2008 in 24 de tari. Al doilea ciclu, desfasurat cinci ani mai
trziu - TALIS 2013 - a inclus 34 de tari participante. Tn anul urmator, in 2014, patru tari si
economii au participat suplimentar, aducand totalul tarilor participante la cel de-al doilea ciclu la 38
de tari. Roménia a participat la acest studiu Tn ciclurile TALIS 2013 si TALIS 2018. TALIS 2018 s-
a extins pentru a include tari suplimentare, aducand numarul total de tari si economii participante
la 48.

TALIS are ca scop furnizarea unor informatii actuale, precise si comparabile pentru a veni in
sprijinul tarilor in procesul de revizuire si definire a politicilor publice in vederea dezvoltarii unui
act de predare de inalta calitate. Acest studiu reprezinta o ocazie pentru cadrele didactice si
directorii institutiilor de invatamant de a contribui la analiza strategica si dezvoltarea politicii
educationale in domeniile prioritare si este rezultatul colaborarii intre tarile participante, OCDE, un
consortiu international de cercetare, partenerii sociali si Comisia Europeana.

TALIS 2018 s-a desfasurat in 48 de tari de pe 5 continente. Tarile participante la TALIS 2018 sunt
prezentate in tabelul urmator:

Africa de Sud Croatia Japonia Federatia Rusa
Argentina . : o s
(Buenos Aires) Cipru Kazahstan Arabia Saudita
Austria Republica Ceha Coreea de Sud Singapore
Australia Danemarca Letonia Republica Slovaca
Belgia . . : :
(Fl si Fr) Estonia Lituania Slovenia
Brazilia Finlanda Malta Spania
Bulgaria Franta Mexic Suedia
Canada (Alberta) Georgia Olanda Turcia
Chile Ungaria Noua Zeelanda Emiratele Arabe Unite
China (Shanghai) Islanda Norvegia Regatul Unit (ENG)

o : ' Statele Unite ale

1

Taipeiul Chinez Israel Portugalia Americi
Columbia Italia Romania Vietnam

TABELUL I1.1: IARI PARTICIPANTE LA TALIS 2018
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Dat fiind faptul cd procesul de recrutare, angajare si formare profesionald a cadrelor didactice
reprezinta o prioritate a sistemelor educationale globale, TALIS analizeaza modurile in care munca
acestora este recunoscutd, evaluatd si recompensatd. TALIS evalueaza gradul de indeplinire a
nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice. Studiul ofera o perspectiva asupra
convingerilor si atitudinilor privind procesul de predare implementat de catre cadrele didactice in
clasa precum si practicile pedagogice adoptate. Recunoscand rolul important al institutiei de

! Participare prin I[EA
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invatamant in asigurarea unui mediu eficient de predare si invatare, TALIS descrie rolul directorilor
institutiilor de invatamant si analizeaza sprijinul acordat de citre acestia cadrelor didactice. Tn cele
din urma, TALIS analizeaza masura in care anumiti factori pot influenta satisfactia profesionala si
eficienta personala a cadrelor didactice.

Continuand sa se concentreze asupra invatamantului secundar (nivel ISCED 2), conform ierarhizarii
realizate prin Clasificarea Internationala Standard a Educatiei [ISCED 2011], care identifica
niveluri comparabile de educatie in diferite tari, TALIS 2018 a oferit, de asemenea, tarilor
participante, optiunea de a evalua mediul educational din institutiile de invatamant primar (nivel
ISCED 1) si de invatamant secundar superior (nivel ISCED 3). Unele tari (in numar de 9) au
administrat studiul TALIS in institutii de invatamant care au luat parte la Programul International
pentru Evaluarea Elevilor (PISA), printr-o optiune de legatura denumita TALIS-PISA.

Obiectivul general al studiului TALIS este furnizarea unor indicatori internationali solizi si a unei
analize strategice pertinente privind cadrele didactice si procesul de predare intr-o maniera
proactiva si eficienta din punctul de vedere al costurilor. Acesti indicatori faciliteaza revizuirea si
dezvoltarea politicilor tarilor participante in vederea asigurarii conditiilor pentru un proces de
Predare - Invitare de inalta calitate. Analizele transnationale oferd ocazia de a compara diferite tari
care se confruntd cu provocari similare si de a cunoaste diverse abordari strategice, precum si
impactul acestora asupra mediului de invatare din institutiile de invatamant.

Tn chestionarele administrate n cadrul studiului TALIS au fost incluse noud teme principale:
practicile de predare ale profesorilor, conducerea scolii, educatia si formarea initiala a
profesorilor, feedback-ul oferit profesorilor si dezvoltarea profesionala a acestora, atmosfera
din scoala, satisfactia la locul de munca, probleme legate de resursele umane, relatia cu ceilalti
actori educationali, autoeficacitatea profesorilor. La aceasta lista au mai fost adaugate doua
teme transversale: inovatie, precum si echitate si diversitate.

Principalele caracteristici ale proiectarii studiului TALIS sunt urmatoarele:

e Populatia tinta internationalia: profesori si directori din unitatile de invatamant
gimnaziale (ISCED 2).

e Dimensiunea esantionului: 200 de scoli pe tard; 20 de cadre didactice si 1 director de
scoala 1n fiecare scoala selectata.

e Rata de raspuns tinta pentru profesori: 75% dintre scolile esantionate, impreuna cu o
ratd de raspuns de 75% dintre profesorii selectati.

e Rata de raspuns tintd pentru conducitorii de scoli: 75% dintre directorii de scoli
inclusi 1n esantion.

e Chestionare: Chestionare separate pentru profesori si directori de scoald, fiecare
necesitand Intre 45 si 60 de minute pentru a fi completat.

e Mod de colectare a datelor: chestionare completate pe hartie sau on-/ine (Romania a
participat on-line).

e Perioada de administrare a studiului: din septembrie pana in decembrie 2017 pentru
tarile din emisfera sudica si din martie pand in mai 2018 pentru tarile din emisfera
nordicd (Romania a administrat instrumentele in luna martie 2018).
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1.2 CE TIPURI DE INFORMATII OFERA STUDIUL TALIS

Rezultatele studiului TALIS se bazeaza exclusiv pe datele auto-raportate de catre profesori si de
catre directori. Prin urmare, studiul reprezinta opiniile acestora, perceptiile, convingerile si punctele
de vedere personale despre activitatea lor. Nu se efectucaza nicio introducere de date din surse
administrative sau din alte studii. Studiul TALIS permite profesorilor si directorilor de scoala sa
prezinte modul in care percep mediul in care isi desfdsoara activitatea si modul in care politicile
educationale sunt puse in aplicare sau realizate in practica. Dar, ca in cazul oricaror date auto-
raportate, aceste informatii sunt subiective si pot, prin urmare, diferi de datele colectate prin alte
mijloace (de exemplu date administrative). Acelasi lucru este valabil si pentru datele raportate de
directorii de scoala despre caracteristicile scolilor si practicile din cadrul acestora, care pot diferi de
descrierile furnizate administrativ la nivel national sau local.

In plus, ca sondaj transversal, TALIS nu poate masura cauzalitatea. De exemplu, in examinarea
relatiei dintre participarea cadrelor didactice la dezvoltarea profesionala si autoeficacitatea in
predare, este posibila determinarea sensului (pozitiv, negativ) al asocierii, determinarea puterii si
semnificatiei statistice, dar nu este posibil sd se stabileasca daca participarea la dezvoltarea
profesionald depinde de autoeficacitate sau daca autoeficacitatea depinde de participarea la
dezvoltarea profesionala.

Din aceastd perspectiva, cadrul teoretic, conceptual, al studiului TALIS subliniazd precautiile
metodologice care trebuie luate cu privire la analiza si interpretarea datelor rezultate: ”Desi analiza
datelor TALIS are potentialul de a aduce contributii importante bazei de cunostinte pentru politica
si practica educationald, existd cdteva limitari. Mai intai, TALIS este un studiu multidisciplinar/
transversal (i.e., un studiu tramsnational, intr-o perioadda unitara de timp) care examineazd
contextul si conditiile mediilor de predare si de invatare. Examinarea schimbarilor conditiilor de-a
lungul timpului depinde strict de utilizarea acelorasi instrumente pentru a mdsura aceleasi
variabile de interes de-a lungul unor cicluri succesive. Chiar si atunci, nu este posibila formularea
de inferente despre impactul pe care il au schimbarile de mediu asupra profesorilor, in mod
individual. Aceste tipuri de inferente necesita un studiu longitudinal in care aceiasi profesori sunt
vizati de-a lungul timpului pentru a urmari schimbarile variabilelor de interes.

In al doilea rand, deoarece TALIS nu oferd in mod curent o modalitate de a relationa direct
indicatorii privind profesorii si procesul didactic cu rezultatele elevilor (cu exceptia legaturii de la
nivelul scolii, oferite de modulul PISA-TALIS), nu este posibila judecarea calitatii profesorilor si
relatia acesteia cu performantele elevilor. Pentru a analiza relatia dintre caracteristicile
profesorilor si rezultatele elevilor TALIS ar avea nevoie sa relationeze datele privitoare la
practicile de predare (didactice) si variabilele corelate cu rezultatele individuale ale elevilor.

In cele din urmd, deoarece TALIS este un studiu de auto-raportare si nu implicd observarea directd
a practicilor de predare (didactice), inferentele sunt limitate si de gradul in care rdspunsurile
profesorilor pot varia fata de ceea ce profesorii practica in mod real. Oricum, metoda sondajului
oferd informatii despre aspecte (in special perceptii) care nu pot fi obtinute prin alte metode. In
plus, studiul video TALIS va oferi perspective importante asupra validitatii datelor de auto-
raportare deoarece va colecta atat date de tip sondaj, cat si date video.” (Sursa: Ainley, John;
Carstens, Ralph (2018). Teaching and Learning International Survey (TALIS)2018 Conceptual
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Framework. OECD Educational Working Papers, No. 187, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/799337c2-en, p.46.)

1.3 ADMINISTRAREA STUDIULUI

Desfagurarea studiului TALIS a fost rezultatul cooperarii dintre tarile membre participante ale
OCDE si tarile partenere. Un Consiliu al Tarilor Participante, reprezentand toate tarile si economiile
participante la studiul TALIS, a formulat obiectivele strategice ale studiului si a stabilit normele de
colectare si raportare a datelor. Un partener esential in ciclurile de administrare ale studiului TALIS
a fost Comisia Europeana, care a oferit atat sprijin pentru tarile membre participante la studiul
TALIS, cat si expertizarea si analizarea aprofundata a datelor studiului TALIS in anumite domenii.
Sedintele comune si schimburile de informatii cu Trades Union Advisory Council (TUAC) -
Comisia Sindicala Consultativa la sediul OCDE au fost deosebit de importante pentru desfasurarea
si implementarea studiului TALIS. Cooperarea cadrelor didactice si a directorilor unitatilor de
invatamant participante a fost esentiald pentru asigurarea succesului studiului TALIS.

Tarile participante au implementat studiul TALIS la nivel national prin Managerii Nationali de
Proiecte (NPM) si Managerii Nationali de Date (NDM), care au urmat proceduri tehnice si
operationale riguroase. Managerii Nationali de Proiecte au jucat un rol esential, facilitand asigurarea
cooperarii unitatilor de invatamant, validarea chestionarelor, gestionarea colectarii datelor la nivel
national, procesarea si verificarea rezultatelor studiului TALIS. Managerii Nationali de Date au
coordonat procesarea datelor la nivel national si au facilitat filtrarea acestora.

Administrarea studiului la nivelul fiecarei tari/economii participante s-a realizat prin intermediul
urmatoarelor instrumente:

» Un Chestionar al Directorului, care a fost completat de catre directorii scolilor selectate sa
participe la studiu;

» Un Chestionar al Profesorului, care a fost completat de fiecare dintre profesorii selectati sa
participe la studiu.

Chestionarele au fost realizate de catre un grup international de experti, in colaborare cu
reprezentanti ai profesorilor - membri ai TUAC, din cadrul OCDE.

Pentru ca rezultatele obtinute sa poata fi comparate la nivel international, chestionarele utilizate au
fost traduse si adaptate la specificul national respectand proceduri stricte, identice in toate tarile
participante.

Esantionul de profesori care a raspuns la studiu a fost selectat dupa principii statistice, astfel incat sa
fie reprezentativ la nivel national pentru nivelul de invatamant studiat. Esantionarea a fost facuta in
doua etape:

1. a fost selectat aleator un esantion de scoli, probabilitatea de selectare a scolilor fiind
proportionalda cu marimea acestora. Aceasta selectare a fost realizatd de catre Statistics
Canada.
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2. din fiecare scoala a fost selectat apoi aleatoriu un esantion de profesori. In fiecare scoala,
profesorii au fost selectati cu probabilitate egald. Selectia a fost realizata de catre Centrul
National TALIS, cu ajutorul unui program informatic furnizat tuturor tarilor participante de
catre Consortiul International.

In fiecare tard participanta, aproximativ 200 de scoli au fost selectate aleatoriu sa participe la studiu,
pentru fiecare nivel de invitimant pe care tara respectivd l-a ales pentru a fi inclus in studiu. Tn
fiecare scoala, chestionarele au fost completate de directorul scolii si de alti aproximativ 20 de
profesori selectati aleatoriu.

Fiecare tara a putut opta pentru una sau ambele forme de administrare a studiului: online sau pe
suport de hartie. In Roméania, administrarea studiului s-a realizat online.

Principalele activitati din cadrul celui de al treilea ciclu TALIS (TALIS 2018) sunt prezentate in
tabelul urmator:

Activitatea Perioada de desfasurare
Pilotarea chestionarelor TALIS mai 2016
Pretestarea chestionarelor TALIS februarie / martie 2017

- n tarile din emisfera sudica:
septembrie/decembrie 2017
Administrarea TALIS - in tarile din emisfera nordica:
martie/mai 2018

Publicarea raportului international cu privire la iunie 2019 (Volumul 1) si

rezultatele studiului martie 2020 (volumul al I1-lea)
TABELUL 1.2: PRINCIPALELE ACTIVITATI DIN CADRUL CELUI DE AL TREILEA CICLU TALIS

|.4 DESFASURAREA STUDIULUI IN ROMANIA

Romania a participat la TALIS 2018 conform Hotéararii de Guvern 838/2015, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 759 din 12.10.2015, prin care Centrul National de Evaluare si Examinare a
fost desemnat Centru National TALIS. Romania a participat la studiul TALIS 2018 pentru nivelul
ISCED 2. Centrul National de Evaluare si Examinare a avut responsabilitatea administrarii studiului
in Romania, implementand toate procedurile necesare in vederea validarii internationale a bazelor
de date aferente studiului.

Centrul National TALIS multumeste si pe aceasta cale celor 41 de coordonatori judeteni si celor
229 de coordonatori de scoald pentru administrarea studiului la nivel de scoala, precum si tuturor
profesorilor participanti pentru bunadvointa de a raspunde la intrebarile din chestionarele TALIS.
Centrul National de Evaluare si Examinare a monitorizat zilnic, in toatd perioada administrarii,
activitatea desfasurata in scolile esantionate pentru completarea online a chestionarelor de catre
profesorii selectati.

Atat etapa pretestarii chestionarelor TALIS, cat si etapa administrarii propriu-zise a TALIS (etapa
principald a studiului) au fost implementate conform procedurilor stabilite la nivel international, de

2020 |Romania
Q © Centrul National de Evaluare si Examinare, 2020



Raport National

catre Consortiul de Cercetare International. Au fost traduse si adaptate la nivel national, de catre
traducatori autorizati, cele 4 chestionare administrate in cadrul pretestarii din anul 2016 (formele A,
B, C ale chestionarului profesorului si chestionarul directorului), cele 2 chestionare (al profesorului
si al directorului) administrate in etapa principald a studiului din anul 2017, precum si Manualul
coordonatorului de scoala. Traducerea chestionarelor s-a realizat pornind de la sursele in limba
englezd si 1n limba franceza. Versiunea tradusd si adaptatd pentru limba romana a fost apoi
transmisa pentru verificarea internationald a traducerii. Documentarea intregului proces de
traducere s-a realizat pe baza completarii Formularelor de Adaptare Nationala.

Dupa selectarea scolilor participante la studiu in fiecare dintre cele doua etape, au fost nominalizati,
de catre inspectoratele scolare judetene, coordonatorii de scoala si coordonatorii judeteni. Pentru
buna desfasurare a studiului, inainte de desfasurarea fiecdrei etape au fost organizate sesiuni de
pregatire a coordonatorilor de scoala si a coordonatorilor judeteni. Pe baza datelor colectate, Centrul
National TALIS a selectat profesorii participanti la studiu, astfel incat esantionul obtinut sa fie
reprezentativ la nivel national. Prin intermediul coordonatorilor de scoala, profesorii participanti au
primit instructiunile necesare completarii online a chestionarelor. Fiecarui profesor participant i-au
fost transmise, Tn plicuri sigilate (pentru asigurarea confidentialitatii), informatiile necesare logarii:
adresa, numele de utilizator si parola pentru accesarea chestionarelor.

Tn Romania, pentru activitatea de pretestare a chestionarelor TALIS au fost selectati sa participe un
numir de 581 profesori din 30 de scoli. Tn etapa principald a studiului, in care au fost administrate
chestionarele, au fost selectate sa participe la studiu 199 de scoli pentru nivelul de invatamant
gimnazial (ISCED2). Au fost selectati sa participe la TALIS 2018 un numar de 3764 de profesori
dintre cei care predau in cele 199 scoli din esantionul pentru invatamant gimnazial.

. Numar scoli Numar scoli Numar profesori ~ Numar profesori
Esantion i _— . S
’ selectate participante selectati participanti
ISCED2 199 199 3764 3658

TABELUL 1.3: VOLUMUL ESANTIOANELOR PARTICIPANTE LA TALIS 2018 TN ROMANIA

Gradul de participare al profesorilor din Roménia a fost printre cele mai ridicate dintre tarile
participante, peste 97% dintre profesorii selectati participand la studiu.

.5 INTERPRETAREA REZULTATELOR

Trebuie avut in permanentd in vedere faptul ca rezultatele obtinute in acest studiu se bazeaza pe
datele raportate de profesori si directori si ca urmare reprezinta propriile lor opinii, perceptii si
convingeri despre activitatea desfasuratd. Aceasta este o informatie valoroasa, deoarece oferd o
perspectiva asupra modului in care profesorii percep mediul de invatare in care lucreaza, asupra
motivatiilor acestora si a modului in care sunt puse n aplicare politicile si practicile in domeniu.

TALIS nu poate identifica relatii de cauzalitate. Spre exemplu, atunci cand se examineaza relatia
dintre atmosfera din scoala si cooperarea dintre profesori, nu se poate stabili daca o atmosfera
placuta depinde de o bund cooperare intre profesori sau dacd o bund cooperare depinde de o
atmosferd placuta. Alegerea variabilei dependente (prezise) si a variabilelor independente
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(predictor) se bazeaza exclusiv pe considerente teoretice. Atunci cand se face trimitere la ,,efecte”,
acestea trebuie intelese exclusiv in sens statistic (adicd un ,.efect” este un parametru statistic care
descrie relatia liniara dintre o variabila ,,prezisa” — spre exemplu, satisfactia la locul de munca — si 0
variabila ,,predictor” — spre exemplu, participarea la activitati de formare profesionala, luand in
considerare si alte variabile independente). Ca urmare, ,.efectele” precizate in acest raport nu
implica relatii de cauzalitate.

Tn acest sens, In cadrul raportului, toate situatiile in care se face referire la valori medii
internationale, acestea sunt calculate ca medii aritmetice neponderate intre valorile medii ale
indicatorilor respectivi la nivel national, pentru tarile participante la TALIS 2018. Altfel spus,
media internationala TALIS se referd la o medie a valorilor datelor la nivelul sistemelor nationale
de invatamant.

Toate rapoartele realizate in urma desfasurarii studiului TALIS 2018 includ medii calculate pe baza
datelor din 48 de tari participante (31 tari OCDE si 17 tari si economii partenere).

Exista cinci entitati subnationale care au participat la TALIS 2018. Acestea sunt mentionate pe tot
parcursul raportului in urmatorul mod, similar celui din publicatiile OCDE:

» Provincia Alberta, din Canada, este mentionata ca Alberta (Canada).

» Comunitatea Flamanda din Belgia este mentionata ca Flandra (Belgia).

» Orasul Autonom Buenos Aires (Ciudad Autonoma de Buenos Aires) este mentionat ca
CABA (Argentina).

» Anglia este mentionatad ca Anglia (Marea Britanie).

» Municipiul Shanghai este mentionat ca Shanghai (China).

Din cauza rotunjirii valorilor numerice, exista situatii Tn care suma valorilor datelor din tabel este
diferita de totalul calculat. Totalurile, diferentele si mediile sunt calculate pe baza valorilor
numerice exacte si sunt rotunjite numai dupa calcul.

Acest material are la bazd, in ceea ce priveste situatia la nivel international, pe de o parte
informatiile colectate in baza de date internationala TALIS 2018 si, pe de alta parte, informatiile
publicate Tn urmatoarele lucrari de referinta:

1. Ainley, John; Carstens, Ralph (2018). Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2018
Conceptual Framework. OECD Educational Working Papers, No. 187, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/799337c2-en.

2. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume 1): Teachers and School Leaders as Lifelong
Learners, TALIS, OECD Publishing, Paris https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en.

3. OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume I1): Teachers and School Leaders as Valued
Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/19cf08df-en.
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PROFILUL PROFESORULUI DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL
SI MEDIUL DE INVATARE DIN SCOALA

Tn cadrul TALIS 2018 au fost colectate atat informatii esentiale pentru analiza problemelor legate
de politicile educationale, cat si date despre factorii importanti in procesul de predare. Profesorii au
un rol deosebit de important in sistemele educationale, fiind direct responsabili de implicarea
elevilor si sustinerea invatarii. Astazi este larg acceptatd ideea cd, Tn scoli, factorii cei mai
importanti care influenteaza procesul de invatare sunt profesorii si factorii legati de profesori. Ca
urmare, in multe tari exista un interes crescut in a afla cat mai multe informatii referitoare la forta
de munca implicata in procesul de predare-invatare, pentru a dezvolta comparatii cu situatia din alte
tari, in scopul elaborarii unor strategii mai eficiente pentru imbunatatirea predarii si invatarii.
Informatiile obtinute in cadrul studiului TALIS despre distributia cadrelor didactice pe grupe de
varsta, precum si despre experienta de munca a acestora, sunt valoroase pentru factorii de decizie,
deoarece, in combinatie cu numarul estimat al viitorilor elevi, 1i ajutd sa evalueze numarul de noi
profesori necesar pentru a compensa pensionarile in sistemele de invatamant cu populatii
imbatranite. De asemenea, informatiile privind distributia pe varste si profilul experientei cadrelor
didactice ajuta factorii de decizie sa evalueze nevoile de formare si mecanismele de sprijin pentru a
sustine cel mai bine cariera didactica. Tn acest capitol este prezentata analiza unor caracteristici ale
mediului educational din Roménia (nivel gimnazial — ISCED2) ce ajuta la stabilirea cadrului pentru
analizele din subcapitolele urmatoare. Datele despre situatia din sistemele educationale ale
celorlalte tari participante la studiu, precum si despre erorile standard asociate, sunt disponibile Tn
tabelele din ANEXE.

1.1 PROFILUL DEMOGRAFIC AL CADRELOR DIDACTICE

Prima parte a acestui subcapitol se concentreaza pe caracteristicile demografice ale profesorilor,
precum varsta si sexul, tipul de contract de munca, experienta profesionala etc. Caracteristicile
demografice ale cadrelor didactice sunt de interes pentru factorii de decizie si cercetatorii
independenti. Potentialul impact al dezechilibrului intre sexe Tn profesia de cadru didactic asupra
unor probleme cum ar fi rezultatele elevilor, motivarea elevilor, recrutarea cadrelor didactice si
altele reprezintad o preocupare strategica in mai multe tari in care foarte putini barbati sunt atrasi de
aceastd profesie. Aparent, acest dezechilibru intre sexe exista Tn mai multe regiuni ale lumii. Apare
cel mai adesea in invatamantul pre-primar si primar, desi aceste diferente persista si in invatamantul
secundar.

Fata de studiul TALIS desfasurat in 2013 pot fi evidentiate urmatoarele schimbari in ceea ce
priveste profilul profesorului din invatamantul gimnazial din Romania:

e Procentajul femeilor in randul profesorilor de gimnaziu a crescut de la 69% la 73%);

e Varsta medie a profesorilor din invatamantul gimnazial a crescut de la 42 la 43 de
ani;

e Procentajul profesorilor cu varsta sub 30 de ani a scizut de la 14% la 9%;

e Procentajul profesorilor angajati cu contract de munca pe perioada nedeterminata a
crescut de la 69% la 73%);
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e Procentajul profesorilor de gimnaziu angajati in invatamént cu norma intreagd a
scazut de la 92% la 89%;

e Procentajul profesorilor din finvatamantul gimnazial care au absolvit studii
universitare de master a crescut de la 26% la 36%.

Distributia pe sexe  Tn Romania, 73% dintre profesorii din invitimantul gimnazial sunt femei.
Varsta Varsta medie a profesorilor din invatamantul gimnazial este de 43 de ani.
Numai 9% dintre profesori au varsta sub 30 de ani, in timp ce 26% au
varsta peste 50 de ani.
Tipul de contractde = 73% dintre profesorii din invatamantul gimnazial sunt angajati cu contract
munca de munca pe perioada nedeterminata (dintre profesorii cu contract de
munca pe perioada determinatd, 73% au varsta sub 30 de ani, iar 20% au
varsta peste 50 de ani).
89% dintre profesorii din invatamantul gimnazial sunt angajati cu norma
intreaga, iar 81% dintre profesori predau intr-o singura scoala.
Experienta In medie, profesorii din invatimantul gimnazial au 17 ani de experienta in
profesionala activitatea de predare, din care 11 ani in scoala in care predau la momentul
administrarii studiului.
Nivelul studitlor ~ 59% dintre profesorii din invatamantul gimnazial au absolvit studii

absolvite universitare de licenta, iar 36% au absolvit studii universitare de master.

TABELUL I1.1: PROFILUL PROFESORULUI DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

In FIGURA 1.1 poate fi observata distributia profesorilor pe grupe de varsta in tirile participante la
TALIS 2018. Unele tari se confruntd cu probleme importante legate de imbatranirea cadrelor
didactice, avand un segment semnificativ de cadre didactice care se apropie de varsta pensionarii.
S-a constatat de asemenea ca varsta cadrelor didactice are legatura cu plecarea cadrelor didactice
din unitatile de invatamant: nivelurile de abandon tind sa fie mai mari in primii ani de predare si
scad cu cat cadrele didactice practica mai mult aceasta profesie. Se poate observa ca, in Romania,
distributia profesorilor pe grupe de varsta este foarte apropiata de distributia medie la nivel
international si la nivelul tirilor membre ale OCDE. In timp ce studiul TALIS derulat in 2013
evidentia faptul ca in Romania procentajul femeilor in randul profesorilor de gimnaziu (69%) era
practic identic cu procentajul mediu la nivel international (68%), pana in 2018 procentajul femeilor
in réndul profesorilor de gimnaziu din Romania a inregistrat o crestere semnificativa din punct de
vedere statistic. Astfel, acest procentaj a devenit in Romania de 73%, in timp ce media la nivel
international a ramas practic constanta (69% la nivelul tuturor tarilor participante, 68% la nivelul
tarilor membre OCDE). Tn TABELUL VI.1 din ANEXE este prezentat detaliat procentajul femeilor in
randul profesorilor de gimnaziu in functie de localizarea scolii si in functie de proportia de elevi
proveniti din medii socio-economice defavorizate. Se poate remarca faptul ca proportia barbatilor in
randul profesorilor de gimnaziu din Roméania este mai mare in scolile din satele cu sub 3000 de
locuitori, fata de scolile din municipiile cu peste 100000 de locuitori. Aceasta diferentd este de 7
puncte procentuale. La nivel international si la nivelul tarilor din Uniunea Europeana diferenta este
de sub 3 puncte procentuale, in timp ce, in medie, la nivelul tarilor membre OCDE nu se
inregistreaza o astfel de diferenta. TABELUL VI.3 din ANEXE contine informatii detaliate despre
distributia pe varste a profesorilor din invatamantul gimnazial in tarile participante la TALIS 2018.
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FIGURA 11.1: PROCENTAJUL DE PROFESORI DE GIMNAZIU PE GRUPE DE VARSTA §I VARSTA MEDIE A

PROFESORILOR
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Tn FIGURA 11.2 (pagina 14) este prezentati o comparatie graficd intre distributia profesorilor pe
grupe de varsta, in functie de disciplina predata (asa cum au fost definite grupele de discipline in
TALIS pentru a se putea realiza comparatii intre tari), in Romania si la nivel international. Tn acest
grafic, prefixul RO se refera la distributia pe grupe de varsta a profesorilor de gimnaziu din
Romania, iar prefixul INT la media la nivel international. Tn ceea ce priveste intrarea profesorilor
tineri Tn sistemul educational, procentajele de profesori sub 30 de ani in Romania sunt in general
comparabile cu media la nivel international. Situatia cea mai ingrijoratoare este la grupa de
discipline ,,Stiinte”, unde doar 5% dintre profesorii din invatamantul gimnazial din Romania care au
n incadrare cel putin o ora de Stiinte” (Fizica, Chimie, Biologie) au varsta sub 30 de ani. Acest
procentaj este de mai putin de jumatate din procentajul mediu la nivel international (12,7%) pentru
aceeasi grupa de varsta si aceeasi grupa de discipline, si reprezintd un semnal de alarma pentru
viitorul asigurdrii personalului necesar predarii acestor discipline. De remarcat si cd procentajul
profesorilor din invatamantul gimnazial din Romania cu varsta sub 30 de ani care au in incadrare
cel putin o ora de Stiinte” a scazut fata de cel din urma cu 5 ani (de la 6,6% la 5%), in timp ce la
nivel international s-a mentinut practic constant (12,7% in TALIS 2018, fata de 12,5% finregistrat in
studiul TALIS 2013). Dintre profesorii care predau ”Tehnologii” 8,3% au varsta sub 30 de ani,
procentaj care este sub media internationala (11,7%). in invatimantul secundar inferior din
Romania, procentaje de profesori sub 30 de ani mai mari decat media la nivel international se
inregistreaza doar la ”Limbi straine moderne” (16% in Roménia, fata de 13% media internationala).
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FIGURA 11.2: DISTRIBUTIA PROFESORILOR DUPA VARSTA, PE GRUPE DE DISCIPLINE PREDATE, TN
ROMANIA (RO) SI IN MEDIE LA NIVEL INTERNATIONAL (INT)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

1.2 EXPERIENTA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

|

16,5
4,5
2,5

10,8 9,8 10,3
17,1 16,2 16,3
1,8 2,7 1,8
2,4 3,8 3,1

TABELUL I11.2: EXPERIENTA PROFESIONALA A PROFESORILOR DIN ROMANIA, COMPARATIV CU MEDIA
LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

Tn Tabelul 11.2 poate fi observati o comparatie ntre situatia din Romania si media inregistrata la
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nivel international n ceea ce priveste experienta in munca. Datele din tabel permit si realizarea unei
comparatii intre situatiile Tnregistrate la diferenta de 5 ani, in studiile TALIS 2013, respectiv TALIS
2018.

Legatura dintre experienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor a fost analizata de nenumarate
ori in studii empirice. Dupa cum se arata in Raportul international TALIS 2013, in analiza realizata
de Hanushek si Rivkin (2004), 41% dintre studiile metodologice au indicat legaturi pozitive intre
experienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor, in timp ce in 56% dintre acestea rezultatele au
fost pozitive, dar nesemnificative. Anii de experienta pot conta indeosebi la inceputul carierei unui
cadru didactic. Unele dovezi au ardtat ca fiecare an de experientd suplimentar se reflectd in
rezultatele mai bune ale elevilor, in special in primii cinci ani din cariera cadrelor didactice.

Tn TABELUL I1.2 se poate observa ca in tarile participante la studiul TALIS, cadrele didactice au in
medie 16 ani de experienta in predare, 2 ani de experienta in alte roluri educationale si 3 ani de
experienta in alte domenii de activitate. In medie, Tn Romania, 40% dintre toate cadrele didactice
din invatamantul secundar inferior au mai mult de 18 ani de experienta in predare, reprezentand
astfel o proportie semnificativa a cadrelor didactice cu experienti bogati. In TABELUL VI.2 din
ANEXE este prezentat numarul mediu de ani de experienta in scoala actuala (scoala Tn care
profesorul isi desfasura activitatea in momentul administrarii studiului TALIS 2018) declarat de
catre cadrele didactice in tarile participante la TALIS 2018.

1.3 STATUTUL DE ANGAJAT SI CONDITIILE DE MUNCA

Conditiile de munca reprezintd un set larg de caracteristici legate de munca, ce determind calitatea
unui loc de munca. Acestea includ remuneratia, timpul de lucru si aranjamentele contractuale,
mediul fizic si social, intensitatea muncii, perspectivele de carierd, autonomia angajatilor,
participarea la luarea deciziilor si munca in echipa. Conditiile bune de munca sunt importante
pentru lucratori, intreprinderi si societati. Ele sunt asociate pozitiv cu sandtatea, bundstarea,
dezvoltarea competentelor si productivitatea. In cazul cadrelor didactice, pe langd cele amintite
anterior, calitatea mediului de lucru este cruciala pentru a favoriza medii de invatare eficiente.

Asigurarea conditiilor bune de munca pentru profesori si directori este importanta pentru bunastarea
lor si pentru functionarea sistemelor de Tnvatdmant. Conditiile bune de munca ajuta la: atragerea
unor candidati buni catre meseria de profesor; pastrarea cadrelor didactice bune; imbunatatirea
motivatiei si auto-eficientei cadrelor didactice; oferirea de stimulente financiare si de alta natura
pentru a incuraja performante inalte si o puternica dezvoltare profesionala.

Atractivitatea profesiei didactice pentru profesorii actuali si potentiali depinde, in parte, de
conditiile de angajare oferite. Oferta de locuri de munca mai atractive ajutd la recrutarea de noi
profesori talentati si, de asemenea, la pastrarea celor care sunt in prezent in serviciu. La randul sau,
pastrarea profesorilor le oferd acestora oportunitati de a invata prin experienta, de a colabora cu alti
profesori si de a-si continua formarea. Profesorii cu mai multd experienta tind sa fie mai buni in
gestionarea locurilor de munca complexe si in relatia cu elevii lor.

Pe langa salariu (pentru care TALIS nu colecteaza informatii directe), securitatea locului de munca,
munca cu normd partiala si modalititile de angajare (de exemplu, lucrul in mai multe scoli)
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afecteaza atractivitatea locurilor de munca didactice. Fiecare dintre aceste caracteristici are aspecte
pozitive si negative. Securitatea locurilor de muncd este de dorit pentru profesori, dar reduce
flexibilitatea pentru guverne si scoli in utilizarea resurselor umane ale acestora. A lucra cu norma
partiala permite profesorilor si directorilor sa isi reduca volumul de munca si sd petreaca mai mult
timp cu familia sau cu alte activitati, cum ar fi alte locuri de munca. Cu toate acestea, in unele
circumstante, munca cu norma partialda are dezavantaje in ceea ce priveste progresul in cariera si
cuantumul pensiilor. Posibilitatea de a lucra in mai multe scoli poate oferi profesorilor sansa de a
lucra cateva ore suplimentare si permite scolilor sd partajeze resurse. Cu toate acestea, cresc si
cerintele catre profesori, reducand potential timpul disponibil pentru colaborarea cu alti profesori si
alte activitati valoroase.

Contractele pe durata determinatd sunt cele cu o durata specificatd. Cand contractele pe durata
determinata expira, profesorii pot continua sa lucreze pentru acelasi angajator numai daca
contractele lor sunt reinnoite sau prelungite. Posibilitatea de a angaja personal pe contracte cu
duratd determinatd faciliteaza scolilor si autoritatilor din Tnvatdmant sd raspundd la schimbarile
legate de nevoile lor organizatorice si didactice.

Prin natura sa, angajarea pe duratd determinatd implicaA un anumit grad de insecuritate si
imprevizibilitate, ceea ce poate provoca incordare si impiedica unii angajati sa functioneze optim in
mediul de munca. Ocuparea fortei de munca pe duratd determinata poate crea piete duale in care
profesorii au drepturi statutare diferite, reducand potential oportunititile si stimulentele de a
colabora si de a se dezvolta profesional. In plus, insecuritatea in munca pentru profesori se poate
traduce 1n incertitudine pentru elevi, deoarece nu pot sti in prealabil cu ce cadre didactice vor lucra
n viitorul apropiat.

TABELUL V1.9 si TABELUL VI.12 centralizeaza datele referitoare la procentajul de profesori cu
contract de munca pe perioada determinata, respectiv procentajul de profesori angajati cu norma
intreagd sau cu norma redusa. Situatia comparativa este prezentata si in TABELUL 11.3. Tipul de
contract de munca poate fi un indiciu in ceea ce priveste siguranta locului de munca (prin contractul
de munca pe durata nedeterminatd), dar, de asemenea, poate indica flexibilitatea in ceea ce priveste
locul de munca (prin posibilitatea data profesorilor de a alege sd desfasoare activitati cu norma
redusd). Prin urmare, tipul de contract de munca este un factor important in atragerea cétre profesie
si pastrarea in randul profesorilor a celor atrasi. Impreuni cu nivelul educational al cadrelor
didactice, experienta de lucru a acestora 1i ajuta sa isi modeleze aptitudinile si competentele. Durata
contractului de munca (determinatd/nedeterminatd) poate influenta, de asemenea, dorinta cadrului
didactic de a implementa practici sau reforme inovative.

Se remarca faptul ca 73% dintre profesorii din invatamantul gimnazial sunt angajati cu contract de
munca pe perioadi nedeterminati, comparativ cu media la nivel international, care este de 80%. In
2013, rezultatele colectate in TALIS aratau ca 69% dintre profesorii din Romania erau angajati cu
contract de munca pe perioada nedeterminata, in timp ce procentajul mediu la nivel international era
de 83%.

Munca cu norma redusa este din ce in ce mai frecventa in randul angajatilor din tarile OCDE. Cu
toate acestea, munca cu norma redusd are dezavantaje in ceea ce priveste progresul in carierd si
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cuantumul pensiilor. Tn plus, munca part-time (norma partiala) poate si nu fie o consecinti a
alegerii profesorilor, ceea ce presupune ca acestia lucreaza mai putin decat timpul dorit.

Roméania Media la nivel international
TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018
Angajat cu norma intreaga 91,6% 89,4% 82,4% 78,4%
Angajat cu norma partiala
(71% - 90% din norma 2,0% 2,9% 7,3% 9,8%
didactica)
Angajat cu norma partiala
(50% - 70% din norma 3,3% 4,1% 6,4% 6,7%
didactica)
Angajat cu norma partiala
(sub 50% din norma 3,1% 3,7% 3,9% 5,1%
didactica)
A: fost alegerea pro]‘esorglu! 23.8% ] 52.2% )
sa lucreze cu norma partiala
Nu a existat p03|?|J|tatea (Ele a 76.2% ] 47.8% )
lucra cu norma intreaga
Contract de munca pe 69.5% 73.1% 82506 79.9%

perioada nedeterminata
Contract de munca pe
perioada determinata mai 5,6% 6,3% 5,8% 9,0%
mare de un an scolar
Contract de munca pe
perioadad determinata de un 25,0% 20,6% 11,9% 11,2%

an scolar sau mai putin
TABELUL I1.3:SITUATIA TIPULUI DE CONTRACT DE MUNCA AL PROFESORILOR DIN ROMANIA,

COMPARATIV CU SITUATIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

Unii profesori predau in mai multe scoli. Cu toate acestea, lucrul in mai multe scoli creste
solicitarea profesorilor si necesita timp mai mult pentru planificarea orelor, construirea de relatii pe
termen lung cu colegii din afara clasei, colaborarea cu alti profesori si alte activitati valoroase. In
plus, este posibil ca profesorii care lucreaza in mai multe scoli sd nu o faca in mod voluntar, ci
pentru ca sunt mai tineri sau se afla intr-0 pozitie mai precara.

In medie, In tarile si economiile in care a fost administrat studiul TALIS in 2018, 4% dintre
profesori raporteaza ca predau in mai multe scoli (TABELUL V1.10). Din acest punct de vedere,
Romania se numara printre tarile in care procentajul profesorilor care declara cd predau in mai
multe scoli este mare fata de media la nivel international. In Brazilia, CABA (Argentina), Lituania
si Romania, peste 15% dintre profesori lucreaza in mai multe scoli. Concret, 81% dintre profesorii
de gimnaziu din Romania predau intr-o singura scoald, 11% predau in doua scoli, iar 8% in trei sau
mai multe scoli.
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Profesorii care raporteaza ca lucreaza in mai multe scoli tind s aiba mai putind sigurantd in munca
decét ceilalti profesori. In medie, in toati zona OCDE, proportia cadrelor didactice care raporteaza
cd lucreaza avand un contract pe durata determinata este de 27% in randul profesorilor care lucreaza
in mai multe scoli, cu 10% mai mult decat in rdndul profesorilor care raporteazad ca lucreaza intr-o0
singura scoala (TABELUL VI.11). Proportia cadrelor didactice care raporteaza ca lucreaza pe baza
unui contract pe durata determinata este semnificativ mai mare in randul profesorilor care lucreaza
in mai multe scoli decat in randul altor profesori din aproape jumatate din tarile si economiile
TALIS. Romania se afld printre tarile cu cea mai mare diferenta din acest punct de vedere (45%
dintre profesorii care predau in doud sau mai multe scoli au contract de muncad pe duratd
determinatd, comparativ cu 22% dintre profesorii care predau intr-o singurd scoald). Doar in
Portugalia diferenta dintre aceste doua procentaje este mai ridicata, de 35 de puncte procentuale.

I1.4 FORMAREA PROFESIONALA

Chestionarele administrate profesorilor participanti la studiul TALIS au inclus atat intrebari
referitoare la formarea initiala si formarea continud, cat si intrebari referitoare la masura in care se
simt pregatiti pentru predarea disciplinei, atat din punctul de vedere al continutului, cat si din punct
de vedere pedagogic. Formarea initiala reprezinta doar inceputul procesului continuu de invatare
necesar carierei didactice. Nivelul, continutul si calitatea formarii initiale influenteaza nevoia de
formare de-a lungul carierei.

Studiile de specialitate nu au condus la concluzii convergente in ceea ce priveste impactul educatiei
si experientei profesorilor asupra rezultatelor elevilor. Unele studii nu au gasit o astfel de relatie, in
timp ce altele au aritat o relatie pozitiva intre educatia initial a profesorilor si eficienta predarii. In
TABELUL I1.1 se regdsesc si informatii despre nivelul studiilor absolvite de profesorii din
invatamantul gimnazial din Romania, iar TABELUL VI.7 din ANEXE contine detalii despre nivelul
studiilor absolvite de profesorii din invatamantul gimnazial in Romania si la nivel international.

Pe parcursul educatiei si formarii initiale, 91% dintre profesorii din Romania au fost instruiti Tn ceea
ce priveste continutul disciplinei, pedagogia si practica la clasd — 0 pondere mai mare decat media
tarilor si a economiilor OCDE participante la TALIS (79%). Tn Romania, 37% dintre profesori
declara cd au participat la un program formal sau informal de initiere atunci cand s-au alaturat scolii
din care fac parte, comparativ cu 42% dintre profesorii din tarile si economiile OCDE participante
la TALIS.

Formarea initiala a cadrelor didactice tinde sa includa elemente privind comportamentul elevilor si
managementul clasei (pentru 72% dintre profesorii din tarile OCDE participante la TALIS,
respectiv 85% pentru profesorii din Romania), monitorizarea dezvoltarii si invatarii elevilor (70%
OCDE, 81% Romania), predarea abilitatilor trans-curriculare (65% OCDE, 72% Romania),
predarea diferentiata (62% OCDE, 80% Romania) si utilizarea TIC pentru predare (56% OCDE,
70% Romania). Tn comparatie, predarea ntr-un mediu multicultural sau multilingv (35% OCDE,
37% Romania) este mai rar inclusd ca element al educatiei formale sau al formarii cadrelor
didactice.

2020 |Romania
g © Centrul National de Evaluare si Examinare, 2020



Raport National | ‘L)

Directorii unitatilor de invatamant gimnazial au, in medie, un nivel mai inalt de educatie decat
cadrele didactice. Spre exemplu, Tn tarile OCDE participante la TALIS, 63% dintre directorii
scolilor detin o diploma de masterat, in timp ce doar 44% dintre profesori detin o astfel de diploma
(in Romania, aceste procentaje sunt de 52% pentru directorii unitatilor de invatamant gimnazial care
detin o diploma de master, respectiv 36% in cazul profesorilor). Cu toate acestea, in tarile OCDE
participante la TALIS doar 54% dintre directori au absolvit un program sau un curs de management,
Tnainte de a ocupa functia de director, si un procentaj similar a finalizat un program sau un curs de
formare Tn management pedagogic. Tn Romania, 72% dintre directori au finalizat un program sau un
curs de management scolar sau de formare a directorilor, Thainte de a prelua functia de director, iar
74% au finalizat un program de formare sau un curs de management pedagogic, inainte de a prelua
functia de director.

20 40 60 80 1009%,

Continutul unora sau al tuturor disciplinelor predate

Pedagogia generala

Pedagogia aferenta unora sau tuturor disciplinelor predate

Practica pedagogica pentru unele sau toate disciplinele
predate

Gestionarea clasei si a comportamentului elevilor
Monitorizarea nivelului de dezvoltare si invatare al elevilor
Predarea competentelor trans-curriculare

Predarea pentru elevi de niveluri diferite

Utilizarea resurselor TIC in predare

Predarea intr-un mediu multicultural sau multilingv

Procentajul profesorilor (din invatamantul gimnazial din Romania) pentru care elemente precizate au fost incluse in
cadrul studiilor

Procentajul profesorilor (din invatamantul gimnazial din Romania) care se simt ,bine” sau ,foarte bine” pregatiti pentru
elementele precizate
FIGURA 11.3: PROCENTAJUL PROFESORILOR (DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA) PENTRU
CARE ELEMENTE PRECIZATE MAI JOS AU FOST INCLUSE TN CADRUL STUDIILOR SI PROCENTAJUL
PROFESORILOR CARE SE SIMT , BINE” SAU ,,FOARTE BINE” PREGATITI PENTRU ELEMENTE PRECIZATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Tn medie, la nivelul tirilor OCDE participante la TALIS, doar 38% dintre profesori au participat la
activitati formale sau informale de initiere la debutul carierei in invatamant (in Romania, acest
procentaj este de 49%). Cu toate acestea, profesorii care au luat parte la un tip de activitate de
initiere tind sa se simtd mai increzatori in abilitatile lor de predare si mai multumiti de locul de
munca.

In timp ce directorii de unititi de invitimant gimnazial considerd in general ci mentoratul este
important pentru munca profesorilor si pentru performantele elevilor, doar 22% dintre profesorii
incepdtori au un mentor desemnat ( atat in medie la nivelul tarilor OCDE participante la TALIS, cét

si in Romania).
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Implicarea intr-un tip de formare continua este foarte obisnuita pentru profesorii si directorii din
Romania, cu 89% dintre profesori (media OCDE este de 94%) si 97% dintre directori care au
participat la cel putin o activitate de dezvoltare profesionala in anul anterior sondajului.

Tipul de formare la care participa cadrele didactice si directorii diferd de la tard la tard. In medie la
nivelul tarilor OCDE, doar 40% dintre cadrele didactice participa la formare bazata pe invatarea
reciproca si crearea de retele, ceea ce este relativ modest in comparatie cu o rata de participare de
peste 70% la tipurile de formare in afara scolii, cum ar fi participarea la cursuri sau seminarii.

Pentru profesorii din tarile OCDE, unul dintre cele mai frecvente tipuri de dezvoltare profesionala
este participarea la cursuri si seminarii. In Romania 48% dintre profesori au participat in anul
anterior desfasurarii studiului la acest tip de formare, in vreme ce 62% dintre profesori au participat
la formare bazata pe invatare reciproca si pe coaching. Este interesant de notat faptul ca, la nivelul
OCDE, profesorii declara cd dezvoltarea profesionald bazatd pe colaborare si abordarile prin
cooperare ale procesului de predare se afla, pentru ei, printre cele avand cel mai puternic impact in
ceea ce priveste activitatea de la catedra.
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FIGURA I1.4: PROCENTAJUL PROFESORILOR DIN TNVAIAMANTUL GIMNAZIAL PENTRU CARE
PRACTICA PEDAGOGICA (PENTRU UNA SAU TOATE DISCIPLINELE PREDATE) A FOST INCLUSA IN
CADRUL STUDIILOR

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Profesorii din Romania par a fi multumiti de formarea pe care au primit-o, de vreme ce 81% declara
cd a avut un impact pozitiv asupra practicilor de predare, o proportie care nu este semnificativ
diferitd de media tarilor si a economiilor OCDE participante la TALIS (82%). Este de asemenea
adevarat ca profesorii care declara ca au participat la o formare cu un astfel de impact tind sa afiseze
niveluri mai ridicate de auto-eficacitate si de satisfactie profesionala.
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Dar, potrivit profesorilor, unele domenii de dezvoltare profesionald inca lipsesc. La nivelul OCDE,
dezvoltarea unor deprinderi TIC avansate reprezintd un domeniu in care profesorii declara ca au
nevoie de mai multd formare, alaturi de formarea pentru predarea in medii
multiculturale/multilingve si de predarea pentru elevii cu nevoi speciale. Dintre aceste trei domenii,
profesorii din Romania au declarat ca au nevoie Tn mod deosebit de formare in ceea ce priveste
predarea pentru elevii cu nevoi speciale.
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FIGURA I1.5: TIPURILE DE FORMARE PROFESIONALA DE CARE AU BENEFICIAT PROFESORII 1N
ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE DESFASURARII STUDIULUI
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Profesorii care raporteaza participarea la cursuri pe care le percep ca avand impact pozitiv au
tendinta sd manifeste niveluri mai ridicate de auto-eficacitate si de satisfactie profesionald. Mai
mult, profesorii care participa la cursuri de formare axate pe predarea diferentiata au tendinta de a
raporta niveluri ridicate de auto-eficacitate Tn predarea Tn medii diverse (multiculturale sau
multilingve). In plus, cadrele didactice care participa la formare axata pe implementarea practicilor
pedagogice tind sa raporteze o implementare mai frecventa a practicilor pedagogice eficiente.

Tn Romania, procentajul profesorilor care au participat la cursuri de formare in ultimele 12 luni
anterioare desfasurarii studiului a fost de 89%, sub procentajul mediu la nivelul tarilor OCDE
participante la TALIS, care a fost de 94%. Poate fi remarcat si faptul cd (in Romania) procentajul
profesorilor din orase cu peste 100 000 de locuitori care au participat la cursuri de formare in
ultimele 12 luni anterioare desfasurarii studiului a fost de 94% (egal cu cel din OCDE), dar in
mediul rural se inregistreazd un procentaj de doar 86%, ceea ce face ca In Romania sa se
inregistreze cea mai mare diferenta urban-rural dintre toate tarile participante la TALIS. De
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asemenea, 87% dintre profesorii din scolile in care directorii au raportat ca peste 30% dintre elevi
provin din medii socio-economice dezavantajate au participat in ultimul an la cursuri de formare,
comparativ cu 90% dintre profesori in cazul celorlalte scoli.
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FIGURA 11.6: PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CA RESIMT NEVOIA DE FORMARE iN
DOMENIILE SPECIFICATE
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Deoarece mai mult de 70% dintre cadrele didactice participa deja la cursuri de formare bazate pe
cunoasterea disciplinei predate si pe competente pedagogice aferente disciplinei, nu existd o nevoie
deosebitd de instruire de acest tip in tarile OCDE si in economiile participante la TALIS. In schimb,
un procentaj ridicat de cadre didactice raporteazd ca au nevoie de formare in ceea ce priveste
competentele avansate in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC), metodele de
predare in medii multiculturale/multilingve si metodele de predare pentru elevii cu nevoi speciale.
Atat rata de participare cat si nevoia de formare in aceste domenii au crescut in ultimii cinci ani.

Directorii din tarile si economiile OCDE participante la TALIS raporteazd un interes deosebit
pentru imbunatatirea organizarii activitatii scolare si a practicilor cadrelor didactice, mai mult de
70% dintre acestia participand la formare in ceea ce priveste managementul educational si/sau
pedagogic. Principalele nevoi de formare variaza de la utilizarea datelor pentru a lua decizii in
cunostinta de cauza la imbunatatirea colaborarii dintre profesori.

Aproximativ jumadtate dintre profesori si directori declara ca participarea la activitatile de dezvoltare
profesionald este impiedicata de suprapunerea cu programul scolar si de lipsa de stimulente pentru a
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se angaja in aceste activitdti. Desi mecanismele de sprijin in unele tari si economii TALIS sunt
asociate cu rate de participare mai mari, in alte tari, sprijinul pare inca insuficient.

1.5 CARACTERISTICI ALE UNITATILOR SCOLARE IN INVATAMANTUL
GIMNAZIAL

Tn aceasta sectiune este descris un profil al scolii in care profesorii lucreazi (informatii generale
despre scoala, resurse umane si materiale, elevii scolii etc.).

11.5.1 MARIMEA SCOLII IN INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Cadrele didactice Tsi desfasoara activitatea in unitati de invatamant ale caror caracteristici se pot
deosebi foarte mult in ceea ce priveste amplasarea (mediu rural sau urban), sectorul (finantat din
fonduri publice sau private), dimensiunea si caracteristicile elevilor. Toti acesti factori reprezinta
aspecte importante ale mediului de lucru al cadrelor didactice si pot interactiona cu alte aspecte ale
activitatii acestora.

Datele din tabelele prezentate au fost calculate pe baza informatiilor raportate de directorii scolilor
selectionate in esantion, in cadrul chestionarului administrat in studiul TALIS 2018.

Romania Media la nivel international
TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018
Numarul mediu fie elevi din 474 471 546 512
scoald
Numarul rr_ledlu dew profesori 39 34 45 43
din scoala
Rapo@l d113tre numarul de‘ 15 14 12 13
elevi si numarul de profesori
Raportul dintre numarul de
profesori si nurr.larul Ele 99 91 14 13
personal de asistenta
pedagogica
Raportul dintre numarul de
profesori si numarul de 8 9 6 6

personal administrativ

TABELUL I1.4: PROFILUL SCOLILOR DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA, COMPARAT CU
MEDIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

In TABELUL VI.13 din ANEXE pot fi observate, pentru toate tarile participante la TALIS 2018,
valorile medii ale marimilor ce caracterizeaza dimensiunea scolii. Se remarca faptul ca valoarea
raportului dintre numarul de elevi si numarul de profesori variaza in limite largi. Astfel, in Austria
si Georgia valoarea acestui raport este de 7 elevi pentru fiecare profesor, in timp ce in Brazilia,
Columbia, Africa de Sud si Vietnam raportul este de peste 20 de elevi la un profesor.
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11.5.2 RESURSELE UMANE SI MATERIALE DE CARE DISPUNE SCOALA

Desi exista la nivel mondial un interes foarte mare pentru imbunatatirea rezultatelor educationale,
nu este foarte clar in ce mod se poate realiza acest obiectiv. Multe dintre tarile participante
implementeaza politici educationale care vizeaza o distributie imbunatatita si echitabila a resurselor
catre unitatile de Invatamant. Numeroase studii sugereaza ca este putin probabil ca politicile
aferente exclusiv resurselor sa fie eficiente. Politicile aferente resurselor trebuie sa fie legate de
stimulente specifice, vizand de exemplu acele unitati de invatamant cu multi elevi dezavantajati din
punct de vedere socioeconomic sau elevi cu nevoi speciale. PISA a concluzionat, de asemenea, ca
multi dintre directorii unitatilor de invatamant considerd ca atunci cand diferite resurse nu sunt
disponibile in cantitate suficientd procesul pedagogic este afectat si genereaza rezultate mai slabe
ale elevilor.

Tn ceea ce priveste resursele de care dispune scoala, TABELUL 1.5 prezintd, comparativ cu media la
nivel international, proportia de profesori care predau in scoli in care directorii resimt lipsa
diferitelor resurse necesare pentru a asigura un invatamant de calitate. Chestionarul adresat
directorilor in studiul TALIS 2018 le-a solicitat acestora sa precizeze in ce masura este afectat
procesul de invatamant de lipsa anumitor resurse prec1zate Directorii au putut alege intre ,,Deloc”,
,Intr-o anumitd masurd”, ,Destul de mult” sau ,,in mare masurd”. De remarcat ci proportia de
profesori care predau in scoli in care directorii resimt lipsa dlferltelor resurse este semnificativ mai
ridicatd n Romania fata de media la nivel international.

Romania Media la nivel international
TALIS 2013  TALIS2018  TALIS2013  TALIS 2018
Lipsa profesorilor calificati 5806 33% 38% 9904

sau cu performante bune
Lipsa profesorilor cu
competente de predare pentru 56% 45% 48% 31%
elevi cu nevoi speciale

Materiale didactice

insuficiente sau 77% 41% 26% 16%
necorespunzatoare
Dispozitive de tehnologie
digitala insuficiente sau

- 76% 50% 38% 28%
necorespunzatoare pentru
procesul de Tnvatamant
Acces insuficient la internet 64% 36% 30% 23%
Resurse de biblioteca
insuficiente sau 67% 38% 29% 19%
necorespunzatoare
Lipsa personalului auxiliar 65% 36% 47% 31%

TABELUL 11.5: PROPORTIA DE PROFESORI CARE PREDAU TN SCOLI TN CARE DIRECTORII RESIMT LIPSA
RESURSELOR DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL, COMPARATIV CU MEDIA LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018
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TABELUL VI.14 din ANEXE contine informatii despre situatia din celelalte tari participante la TALIS
2018.

Tn 2018, in medie, in tirile OCDE participante la TALIS, cele mai frecvente probleme de resurse in
scoli (raportate de o treime dintre directori ca impiedicand ,,Destul de mult” sau ,,in mare masura”
capacitatea scolii de a oferi invatamant de calitate) sunt: ,,lipsa personalului auxiliar ”(33%) si ,,Lipsa
profesorilor cu competente de predare pentru elevi cu nevoi speciale” (32%). In Romania,
problemele raportate cel mai frecvent de directori ca afectdnd procesul educational au fost
,Dispozitive de tehnologie digitald insuficiente sau necorespunzatoare pentru procesul de
invatamant” (50%), ,,Lipsa profesorilor cu competente de predare pentru elevi cu nevoi speciale”
(45%) si ,,Materiale didactice insuficiente sau necorespunzatoare” (41%). Informatii detaliate por fi
observate in TABELUL V1.14 din ANEXE.

11.5.3 ATMOSFERA DIN SCOALA

Conceptul de atmosfera in unitatile de invatamant nu este unul nou; relevanta si importanta acestuia
au fost recunoscute de peste 100 de ani. Totusi, in ultimele decenii, cercetatorii si profesorii
deopotriva au recunoscut influenta atmosferei din unitatea de invatamant asupra altor aspecte sau
participanti din procesul de invatare. Atmosfera din unitatea de invatamant include calitatea vietii Tn
cadrul unitatii de invatamant precum si factori cum ar fi: siguranta personala (hartuirea sau abuzul
verbal ori fizic asupra cadrelor didactice sau elevilor), comportamentul infractional (vandalism sau
posesie ori folosire de droguri si alcool) si discriminarea. Dar atmosfera din unitatea de invatamant
include, de asemenea, factori generali care caracterizeaza scoala Tn termeni de calitate a relatiilor
dintre angajati si dintre angajati si elevi precum si nivelurile existente de cooperare, respect si
colaborare.

Cercetarile aratd ca o atmosfera pozitiva in cadrul unitatii de invatamant are o influenta puternica
asupra multor elemente care afecteaza atat elevii cat si cadrele didactice din scoala. Mai important
este faptul cd s-a demonstrat legatura dintre atmosfera din unitatea de invatamant si rezultatele
academice ale elevilor la toate nivelurile de scolarizare. Legaturile constructive intre cadrele
didactice si elevi, asociate cu o atmosfera pozitiva in unitatile de invatamant, nu afecteaza doar
procesul de predare - Tnvatare, ci influenteaza si alti factori cu privire la elevi, cum ar fi prevenirea
actelor de hartuire sau violenta in unitatile de invatamant si motivarea elevilor in procesul de
invatare. S-a demonstrat ca o atmosfera sanatoasa in cadrul unitatilor de Invatdmant are legatura cu
increderea cadrelor didactice ca pot influenta procesul de invatare al elevilor si pot ajuta in
mentinerea cadrelor didactice in profesie.

Studiul TALIS a adresat directorilor de scoald intrebari despre frecventa incidentelor legate de
siguranta scolard, mai precis despre frecventa cu care apar aceste incidente in scoala lor (optiunile
de raspuns au fost: ,,niciodatd”; ,,mai putin de o datd pe luna”; ,,lunar”; ,,saptdmanal” sau ,,zilnic”).
Desi este important sd retinem cad raspunsurile directorilor reflectd perceptia si constientizarea
principalelor incidente, nu doar prevalenta lor reala, ne putem face o imagine asupra sigurantei
scolilor. Din perspectiva mediului de invatare din clasa, relatiile dintre elevi si profesori sunt pozitive
in general, 97% dintre profesorii din Romania fiind de acord ca elevii si profesorii de obicei
relationeaza bine (in medie, in tarile si economiile OCDE care participa la TALIS, 95% dintre
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profesori sunt de parere cd profesorii si elevii relationeazd de obicei bine). Incidentele legate de
siguranta zilnica raman nesemnificative in cea mai mare parte. Totusi, 13% dintre directori raporteaza
acte de intimidare sau de agresiune verbala intre elevi, ceea ce nu este semnificativ diferit fata de
media OCDE (14%). Din fericire, in medie, atdt in Romania cat si in toate tarile si economiile
OCDE, scolile din 2018 ofera elevilor, in cea mai mare parte, medii de invatare sigure (FIGURA 11.7,
TABELUL VI.26). Unele probleme carora parintii le acorda interes in mod obisnuit apar, de fapt,
saptamanal, Tntr-un mic numar de scoli (sub 3%). Acesta este cazul consumului/detinerii de droguri
sau alcool (o problema care apare cel putin saptamanal in doar 1% din scoli in medie in scolile din
OCDE), vatamarea fizica cauzata de violenta Tn randul elevilor (2% atét in medie la nivelul tarilor
OCDE, cat si in Romania), publicarea pe Internet a unor informatii jignitoare despre elevi (3% in
Romania) sau vandalism si furt (0% Tn Romania, 3% la nivelul tarilor OCDE). Incidentele legate de
intimidarea sau agresiunea verbald asupra profesorilor sau personalului apar cu frecventa cel putin
saptamanala Th 3% dintre scoli la nivel international. De remarcat ca in Romania, desi aceste
incidente apar (conform TALIS 2018) cel putin saptamanal in 2% dintre scoli, in studiul TALIS
2013 erau practic absente (variatia este totusi prea mica pentru a putea fi siguri ca nu este datorata
abaterilor statistice).

0 2 4 6 8 10 12 14 o, 16
I I I I I I I

Intimidarea sau bullying-ul intre elevi

Raportarea de catre elevi sau parinti/tutori a
publicarii pe internet a unor date de...

Intimidarea sau agresarea verbala a
profesorilor sau personalului

Media /OECL

Vandalism si furturi Romania

Raportarea de catre elevi sau parinti/tutori a
publicarii pe internet a unor informatii...

Ranirea fizica provocata de violentele intre
elevi

Detinerea/consumul de droguri si/sau alcool

FIGURA 11.7: PROCENTAJUL DIRECTORILOR DIN INVATAMANTUL GIMNAZAIL CARE DECLARA CA
INCIDENTELE MENTIONATE SURVIN CEL PUTIN SAPTAMANAL IN SCOALA LOR
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Cu toate acestea, din datele furnizate de directorii scolilor se evidentiaza 0 problema cu privire la
siguranta scolara: frecventa incidentelor legate de intimidare sau agresiune verbala Tntre elevi este
semnificativ mai mare decat in cazul celorlalte incidente de siguranta scolara. Astfel de incidente
apar cel putin saptamanal in 14% dintre scolile din tarile OCDE, in 13% dintre scoli in medie la
nivel international si in 13% dintre scolile din Romania. Aceasta este o problema care ingrijoreaza
factorii de decizie, profesorii, directorii si parintii, avand in vedere impactul persistent al intimidarii
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si bullying-ului asupra starii de bine, increderii si realizarii elevilor care sunt victime ale acesteia,
precum si consecintele sale potential dramatice. Conform rapoartelor directorilor, aceasta problema
este frecventa in Belgia (Comunitatea flamanda), Malta, Noua Zeelanda si Africa de Sud (apare cel
putin saptdmanal in 30% pand la 40% din scoli), precum si in Brazilia, Bulgaria, Anglia (Regatul
Unit), Finlanda, Franta, Israel, Suedia si Statele Unite (apare cel putin saptamanal in 20% pana la
30% din scoli). In schimb, aceastd problemi este, conform rapoartelor directorilor, extrem de rard in
Japonia, Kazahstan, Coreea de Sud si Shanghai (China) (TABELUL V1.26 din ANEXE).

Romania Media la nivel international

TALIS 2013 TALIS2018 TALIS2013 TALIS 2018
Vandalism si furturi 2% 0% 4% 4%
IntlmlglaArea sau agresiunea 9% 13% 16% 15%
verbala intre elevi
R_anlrea Aﬁzwa provocata de 1% 204 204 3%
violentele intre elevi
Intimidarea  sau  agresiunea
verbala asupra profesorilor sau 0% 2% 3% 3%
personalului
[?eglnerea/consumul de droguri 0% 0% 1% 204
si/sau de alcool
Raportarea de catre elevi sau
parinti/tutori a publicarii pe i 0 ) o
internet a unor  informatii 1% 3%
jignitoare despre elevi
Raportarea de catre elevi sau
parinti/tutori a publicarii pe i 204 ) 4%

internet a unor date de contact

electronice ale elevilor

TABELUL 11.6: ATMOSFERA DIN SCOALA — FACTORI LEGATI DE ELEVI. PROCENTAJUL PROFESORILOR
CARE PREDAU IN SCOLI TN CARE, CONFORM DECLARATIILOR DIRECTORILOR, COMPORTAMENTELE
PRECIZATE SE INTALNESC CEL PUTIN SAPTAMANAL.

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

TALIS face posibild cercetarea schimbarilor aparute in problematica sigurantei scolare in ultimii
cinci ani. In misura in care intimidarea sau bullying-ul in randul elevilor este cea mai frecventi
problema de sigurantd scolara semnalata de directori in 2018, este interesant de examinat modul in
care s-a schimbat fatd de 2013. Se observa in acest sens ca rapoartele directorilor sugereaza ca
frecventa intimidarii sau bullying-ul a scazut in ultimii cinci ani in multe tari si economii cu date
disponibile. Din pacate, nu este si situatia Romaniei. In tara noastrd, directorii au declarat ci
incidentele legate de intimidare sau agresiune verbala intre elevi au avut loc cu incidenta cel putin
sdptamanala in 13% dintre scoli in 2018, comparativ cu 9% dintre scoli in 2013. Cu toate acestea, o
limitare este aceea ca, In 2018, a fost adresatd directorilor o noud intrebare cu privire la frecventa
situatiilor Tn care un elev sau un parinte/tutore raporteaza postarea pe Internet de informatii
jignitoare despre elevi (este incadrata la cyberbullying), in timp ce aceste tipuri de incidente au fost
probabil incluse la bullying in 2013. Prin urmare, o evolutie a bullying-ului Tn timp trebuie
interpretata cu prudenta. O imagine mai exacta a modelelor de evolutie poate fi obtinuta luand in

2020 | Roméania
© Centrul National de Evaluare si Examinare, 2020 \



Raport National

considerare nu numai incidente de ,,intimidare sau bullying in randul elevilor”, ci si situatiile in care
,un elev sau parinte/tutore raporteaza postari de informatii daunatoare pe Internet despre elevi” (in
2018). O astfel de abordare, care compara incidentele zilnice sau sdptimanale de ,,intimidare sau
abuz verbal intre elevi (sau alte forme de intimidare non-fizica)” in 2013 cu incidente zilnice sau
saptamanale de intimidare sau bullying si rapoarte de publicare a informatiilor daunatoare pe
Internet (in 2018) dezvaluie cd opt tari si economii participante au cunoscut o reducere
semnificativa a frecventei acestui fenomen, dupa cum au raportat directorii. Aceastda imbunatatire
este marcatd in special in Alberta (Canada), Chile, Croatia, Estonia si Letonia. In schimb, Anglia
(Regatul Unit), Comunitatea Flamanda din Belgia, Israel, Noua Zeelanda si Republica Slovaca s-au
confruntat cu un model invers in aceasta problema.

Datele colectate in studiul TALIS permit analizarea separatd a contributiei comportamentului
elevilor si cadrelor didactice la atmosfera din unitatile de invatamant. Comparatia dintre situatia din
Romaénia si media la nivel international, precum si evolutia in timp a acestor indicatori este
prezentatd in TABELUL 11.6.
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[11. CONDUCEREA SCOLII

Dupa cum aminteam anterior, in studiul TALIS au fost colectate si informatii referitoare la
directorii unitatilor de invatamant. Acest capitol prezinta detalii privind rolul tot mai solicitant al
directorilor, responsabilitatile acestora, conducerea scolii din punct de vedere pedagogic, educatia
formald, experienta anterioard, implicarea in dezvoltarea profesionala, precum si un profil al
directorului din punct de vedere demografic.

Profilul demografic si de experienta al directorilor ajuta factorii de decizie sa prevada, sa gestioneze
si s sprijine resursele umane aferente din sistem. Intr-adevir, directorii de scoli sunt considerati ca
fiind un factor critic in asigurarea unui invatamant de calitate, influentand, direct sau indirect, atat
scoala si climatul din scoala, cat si activitatea cadrelor didactice si predarea. Managementul scolar a
devenit o prioritate pentru multe tari preocupate de imbunatatirea performantelor elevilor si de
imbunatatirea rezultatelor activitatii din scolile cu rezultate slabe. Directorii unitatilor de invatamant
reprezintad adesea legatura dintre cadre didactice, elevi si parintii sau tutorii acestora, sistemul
educational si comunitatea mai largd in cadrul careia isi desfasoard activitatea unitatile de
invatamant. Desi directorii au avut intotdeauna acest rol, in timp, profesia a devenit din ce in ce mai
dificila. Unii directori afirma ca se confrunta cu cerinte incompatibile, referindu-se la provocarea de
a indeplini cerintele cadrelor didactice, ale elevilor si parintilor sau tutorilor acestora pe de o parte,
in timp ce se ocupd de solicitarile impuse de catre sistemele in care isi desfdsoara activitatea si
comunitatile din care fac parte unitatile de invatamant, pe de alta parte. Este cu atat mai dificil
pentru noii directori, care considera ca este deosebit de complicat sia colaboreze si sa obtina
credibilitatea diferitelor parti interesate. In contextul in care cea mai mare parte a responsabilititii
decizionale a fost delegata la nivelul unitatilor de invatamant, directorii se pot confrunta in special
cu probleme legate de numarul si varietatea cerintelor. Acestea pot include o mai mare diversitate
sociald, integrarea elevilor cu nevoi speciale, accentul pe pastrarea elevilor pana la absolvire si
asigurarea ca elevii au cunostintele necesare pentru a putea activa intr-un mediu economic din ce in
ce mai competitiv. Aceste cerinte impun ca directorii sa gestioneze resursele umane si materiale, sa
comunice si sd interactioneze cu persoanele care ocupa diverse posturi, sa ia decizii In cunostinta de
cauza si sa asigure conducerea procesului educational din unitatea de invatdmant, necesara pentru a
contribui la reusita scolara a elevilor.

Influenta directorului asupra elevilor este adesea indirectd. Conducerea unitatii de invatamant si
succesul acesteia sunt interconectate, mediate de impactul pe care directorii 1l au asupra organizarii
activitatii cadrelor didactice, organizarii unitatii de invatamant si relatiilor dintre unitatea de
invatamant si comunitate. Cu alte cuvinte, directorii influenteaza atmosfera si organizarea unitatii
de invatamant, a personalului acesteia, precum si conditiile in care personalul, in special cadrele
didactice, isi desfasoara activitatea.

I11.1 PROFILUL DEMOGRAFIC AL DIRECTORULUI DIN INVATAMANTUL
GIMNAZIAL

Datele oferite de studiul TALIS confirma responsabilititile ample ale directorilor in diferite
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reglementarilor in vigoare, raportarea, administrarea finantelor, stabilirea obiectivelor strategice ale
unitatii de invatamant, elaborarea orarelor, dezvoltarea curriculumului, procesul de predare,
asistenta la clasa, evaluarea elevilor, indrumarea cadrelor didactice, incurajarea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice si alte responsabilitati similare. Datele studiului TALIS faciliteaza,
de asemenea, raspunsul la intrebarile importante despre directorii unitatilor de invatamant de astazi:
Cine sunt cei care Tsi asuma responsabilitatea pentru o gama atat de extinsa de responsabilitati? Ce
pregatire formala si experienta au acestia pentru astfel de responsabilitati? Ce fac acestia pentru a isi
imbunatati sau dezvolta practica profesionala? Stiind mai multe despre trecutul, competentele si
experienta conducatorilor unitatilor de invatamant si analizand sarcinile care le sunt atribuite, tarile
participante pot intelege mai bine unde ar putea exista deficiente in ceea ce priveste experienta
directorilor sau competentele acestora.

Tn Romania, 61% dintre directorii unitatilor de invataimant gimnazial sunt
femei, Tn timp ce media acestui indicator la nivel international este de 49%.
Varsta Varsta medie a directorilor din Invatimantul gimnazial din Romania este de
46 ani, in timp ce varsta medie a directorilor scolilor gimnaziale in tarile
participante la TALIS 2018 este de 51 de ani.

Distributia pe sexe

Experienta In medie, directorii unitatilor de invataméant gimnazial din Romania au 8
profesionala ani vechime Tn functie si 23 de ani experienta in activitatea de predare.

Nivelul studiilor ~ 43% dintre directorii unitatilor de invatamant gimnazial din Romania au

absolvite absolvit studii universitare de licenta, 52% au absolvit studii universitare de

master (fata de 32% in 2013), iar 4% au doctoratul (fatd de 1% in 2013).

TABELUL I111.1: PROFILUL DIRECTORULUI DE SCOALA DIN TNVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018
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FIGURA 1I1.1: DISTRIBUTIA DUPA VARSTA A DIRECTORILOR UNITATILOR DE INVATAMANT

GIMNAZIAL
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018
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Observand datele din TABELUL Ill.1, remarcam faptul ca scolile din invatamantul gimnazial
(ISCED2) din Romania sunt conduse in proportie de 61% de femei, proportie apropiata de proportia
de femei in randul profesorilor din invatamantul gimnazial, care este de 73%. La nivel international,
49% dintre directorii unitatilor de nvatamant care scolarizeaza nivelul ISCED2 sunt femei, desi
proportia de femei in randul profesorilor este de 69%.

Din punctul de vedere al vérstei directorilor de scoald, Romania se numara printre tarile participante
la TALIS 2018 cu cei mai tineri directori. Astfel, 16% dintre directorii unitatilor de invatamant
gimnazial din Romania au varsta sub 40 de ani, in timp ce media la nivelul tarilor membre OCDE
este de doar 8% (de remarcat ca, in studiul TALIS 2013, 31% dintre directorii unitatilor de
invatamant gimnazial din Romania au varsta sub 40 de ani). Doar in Brazilia, Turcia si Arabia
Saudita varsta medie a directorilor de unitati de invatamant gimnazial (ISCED2) este mai mica
decdt in Romania. La cealaltd extrema se afla Coreea de Sud si Japonia, tari in care nu exista
directori cu vérsta sub 40 de ani, iar varsta medie a directorilor este de peste 58 de ani. Datele
prezentate in TABELUL V1.4 (pagina 71, ANEXE), precum si cele din graficul din FIGURA 1l1I.1,
permit compararea situatiei din Romania cu situatia din celelalte tari participante la TALIS 2018 si
cu media la nivel international.

Cu privire la nivelul studiilor absolvite de catre directorii unitatilor de invatamant din Romania care
scolarizeaza elevi de nivel gimnazial, situatia este practic similara mediei la nivel international.
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FIGURA I111.2: PROCENTAJUL DE DIRECTORI CARE AU PARTICIPAT LA ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE
PROFESIONALA PRECIZATE IN ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE ADMINISTRARII STUDIULUI
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018
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In acelasi mod in care dobandirea cunostintelor si competentelor de citre elevi prin procesul
educational este influentata de calitatea pregatirii si conduitei cadrelor didactice, calitatea scolilor
unei tari se bazeaza foarte mult pe pregatirea si conduita directorilor de scoald. Dupa cum se arata in
Raportul international TALIS 2013, Branch, Hanushek si Rivkin (2013) sustin ca, datorita faptului
cd actiunile directorilor unitatilor de invatamant afecteaza rezultatele tuturor elevilor din unitatea de
invatdmant, Tmbunatatirea calititii conducerii unitdtii de invatdmant este mai importantd decat
imbunatatirea calitatii practicii unui singur cadru didactic.

Tn ceea ce priveste tipurile de formare profesionald urmata de directorii de scoala in ultimele 12 luni
anterioare administrarii studiului TALIS 2018, situatia comparativa este prezentata in FIGURA 111.2,
TABELUL VI.28 si TABELUL V1.29.

[11.2 IMPLICAREA TN LEADERSHIP

Pentru a permite angajarea eficientd in roluri de conducere, scolile trebuie sa aiba autonomia
necesara pentru a lua decizii cu privire la aspectele care privesc actiunile lor de zi cu zi. Intr-adevir,
o componentd esentiala a profesionalismului directorilor si profesorilor se referd la capacitatea lor
de a hotari independent. Autonomia scolara devine eficienta atunci cand scolile au profesionisti cu
pregdtire, cunostinte si experientd pentru a lua cele mai pertinente decizii cu privire la personal,
evaluare si curriculum. Desi autonomia in luarea deciziilor nu este suficientd pentru a garanta un
leadership eficient, este un pas necesar.

Directorilor li se cere sda depaseasca rolul traditional de administrator si sa is1 asume rolul de lider,
fiind capabili sa atragd, sa sprijine si sa motiveze profesorii. Ca lider al scolii, directorul trebuie sa
aiba capacitatea de a transmite o viziune care sa angajeze profesorii in beneficiul tuturor elevilor.
Capacitatea directorilor de a motiva profesorii implicd, de asemenea, oportunitdti concrete pe care
profesorii le pot avea pentru a participa la conducerea scolii. Asadar, leadership-ul se refera la
oportunitatile si capacitdtile cadrelor didactice de a fi lideri nu doar in sala de clasa, ci si dincolo de
clasa, prin colaborarea cu colegii lor pentru imbunatatirea generald a scolii lor. Cu toate acestea, o
conditie esentiald pentru ca profesorii sa isi faca vocea auzitd In mod eficient si sd-si puna in
aplicare deciziile este sd aibd autonomia necesara pentru munca lor. Autonomia este inteleasd ca si
capacitate a cadrelor didactice de a lua decizii in domenii legate Th mod concret de munca lor.
Recunoasterea si promovarea autonomiei cadrelor didactice este un pas fundamental in cladirea
unei scoli in care toti angajatii 151 unesc eforturile pentru indeplinirea unui scop comun.

111.3 DISTRIBUIREA RESPONSABILITATILOR IN CONDUCEREA SCOLII

TALIS 2018 i-a intrebat pe directorii de scoald care sunt actorii care au o responsabilitate
semnificativa pentru o serie de sarcini la nivelul scolii: ,,directorul”; ,,alti membri ai conducerii
scolii”; "profesorii"; ,,Consiliul de administratie al scolii”; si ,,autoritatile locale, judetene sau
nationale”. Sarcinile sunt Tmpartite in patru categorii diferite: personal; buget; politici scolare; si
curriculum. In scopul acestei raportiri, o scoali este considerati autonoma atunci cand
responsabilitatea semnificativa este asumata doar de directorul scolii, de ceilalti membri ai echipei
de conducere a scolii, de profesori sau de consiliul de administratie al scolii. O scoald este
consideratd non-autonoma atunci cand responsabilitatea semnificativd pentru o sarcind datda este
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asumata de autoritatile locale, judetene sau nationale. In sfarsit, o scoald este mixtd din punctul de
vedere al autonomiei atunci cand responsabilitatea semnificativa este asumata atat de un agent al
scolii (adicd de director, de alti membri ai echipei de conducere a scolii, de profesori sau de
consiliul de administratie al scolii), cat si de municipalitate/stat sau autoritatea nationala.

= Procentajul directorilor care declara cd scoala lor este autonoma in privinta urmdtoarelor

sarcini’
Procentajul directorilor care declard ca scoala lor este non-autonoma in privinta urmatoarelor

sarcini?
Procentajul directorilor care declara ca scoala lor are autonomie mixta in privinta urmatoarelor

sarcini®
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Stabilirea cursurilor
propuse

Curriculum

Stabilirea continutului
cursurilor

1. Scoala este ,autonoma” cand responsabilitatea semnificativa este asumata doar de directorul scolii, de ceilalti
membri ai echipei de conducere a scolii, de profesori sau de consiliul de administratie al scolii.

2. Scoala este ,non-autonoma” cand responsabilitatea semnificativa este asumata de autoritatile locale, judetene

sau nationale.

3. Scoala este ,mixtd” din punctul de vedere al autonomiei atunci cand responsabilitatea semnificativa este
asumata atat de un agent al scolii cat si de autoritatile locale, judetene sau nationale.

FIGURA I11.3: RESPONSABILITATEA LUARII DECIZIILOR IN UNITATILE DE INVATAMANT GIMNAZIAL
DIN ROMANIA. REZULTATE BAZATE PE RASPUNSURILE DIRECTORILOR.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Tn medie, la nivelul OCDE, un procent mare de directori declara ca scoala are o responsabilitate
semnificativa in privinta deciziilor de personal: 70% din scoli sunt autonome pentru ,,numirea sau
angajarea profesorilor”si  62% sunt autonome pentru ,demiterea profesorilor”, conform
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declaratiilor directorilor. Tn Romania, aceste procentaje sunt de 42%, respectiv 53% (FIGURA 111.3).
Tn medie, in cadrul OCDE, mai putin de 10% din scoli sunt caracterizate ca fiind mixte din punctul
de vedere al autonomiei (adicd responsabilitatile pentru aceste doua sarcini legate de personal
impartite intre scoald si autoritati). In Romania, acest procentaj este de aproape 30%.

In ceea ce priveste comparatia cu situatia existentd la nivel international, existi o variatie
semnificativa Intre tari atat in ceea ce priveste responsabilitatea pentru ,,numirea sau angajarea
profesorilor”, cat si pentru ,,concedierea profesorilor”. Pe baza rapoartelor directorilor, peste 95%
din scoli sunt autonome pentru ,,numirea sau angajarea de profesori” in Alberta (Canada), Bulgaria,
Republica Cehd, Danemarca, Estonia, Islanda, Lituania, Olanda, Noua Zeelanda, Federatia Rusa,
Republica Slovacad si Suedia, in timp ce mai putin de 25% sunt autonome in Columbia, Franta,
Japonia, Arabia Saudita si Turcia. Rezultatele din doua tari sunt deosebit de scazute, doar 9% dintre
directorii din Turcia si 4% din Arabia Saudita afirmand ca deciziile privind ,,numirea sau angajarea
profesorilor” sunt luate exclusiv de scoala.

Aceste rezultate sunt in concordanta cu rezultatele analizelor internationale ale OCDE conform
carora ntre sistemele educationale exista variatii considerabile in ceea ce priveste autonomia in
recrutarea personalului propriu. Studiile asupra politicilor educationale au remarcat faptul ca
autonomia scolard pentru sarcinile legate de personal poate ajuta la evitarea alocarilor gresite si
poate favoriza o potrivire mai buna intre nevoile scolii si profilul personalului angajat. Cu toate
acestea, o crestere a autonomiei in sarcinile legate de personal poate duce la disparitati mai mari
intre scoli Tn ceea ce priveste nivelul calificarii personalului. O analizd recenta OECD asupra
politicilor de personal, folosind datele PISA, a aratat inegalitati in distributia cadrelor didactice atat
n sisteme cu niveluri ridicate, cat si cu niveluri mici de autonomie scolard. Acest rezultat sugereaza
ca alocarea eficientd a cadrelor didactice poate depinde nu numai de autonomia scolii, ci si de
preferintele profesorilor, de programele de stimulare si de caracteristicile ofertei si cererii de pe
piata muncii pentru profesori.

Un tipar interesant apare din activitatile din al doilea set de sarcini, cele legate de bugetele scolilor.
Pentru domeniile legate de determinarea salariilor de baza sau stabilirea cresterilor salariale ale
profesorilor, majoritatea directorilor declara ca scolile lor nu au o responsabilitate semnificativa. In
medie in OCDE, pe baza rapoartelor directorilor, 57% din scoli nu sunt autonome pentru deciziile
privind salariile de baza ale profesorilor si 56% nu sunt autonome pentru deciziile privind evolutia
salariului. Aceste rezultate nu ar trebui sa fie o surprizd, deoarece stabilirea nivelurilor salariale si
stabilirea cresterilor salariale sunt domenii in care autoritatile locale sau nationale au un aport mai
mare. In Romania, aceste domenii sunt cele in care autonomia scolilor este cea mai mica, fiind cu
mult sub media OECD (FIGURA 111.3).

Cu toate acestea, In medie, in tarile OCDE, scolile par sa aiba o contributic mai mare la luarea
deciziilor privind alocarile bugetare. Si in Romania, contributia scolilor la luarea deciziilor Tn acest
domeniu este semnificativ mai ridicata decat in ceea ce priveste salariile profesorilor (FIGURA 111.3).
In medie, in tirile OCDE, pe baza rispunsurilor directorilor, 71% dintre scoli sunt autonome
(TABELUL VI1.34, TABELUL V1.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 si TABELUL V1.38). Peste 90%
dintre scoli sunt autonome pentru deciziile privind alocarile bugetare in Alberta (Canada),
Columbia, Cehia, Danemarca, Franta, Georgia, Italia, Coreea, Olanda si Noua Zeelanda. Dar mai
mult de 50% dintre scoli nu sunt autonome pentru deciziile privind alocarile bugetare (adica
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autoritatile extragcolare au responsabilitatea exclusiva, conform declaratiilor directorilor) Tn Arabia
Saudita (80%), Turcia (59%), Ungaria (59%), Romania (59%) si Vietnam (55%) (TABELUL V1.34,
TABELUL VI.35, TABELUL V1.36, TABELUL V1.37 si TABELUL V1.38).

Al treilea grup de sarcini, cele legate de politicile scolare, abordeaza aspecte privind politicile
referitoare la admiterea elevilor, evaluarea acestora si disciplina in scoald. In acest domeniu, scolile
par sa aiba responsabilitate semnificativa Tn luarea deciziilor. Tn medie, in tirile membre OCDE,
conform declaratiilor directorilor, cel putin 58% dintre scoli sunt autonome in privinta politicilor in
aceste probleme. Acesta este cazul pentru ,,elaborarea regulamentului de ordine interioara pentru
elevi” (87%), ,,aprobarea admiterii elevilor in scoala” (74%) si ,,elaborarea politicilor de evaluare a
elevilor” (58%). Si in Romania, 93% dintre directorii unitatilor de invatamant gimnazial au declarat
ca scolii 1i revine responsabilitatea semnificativa in elaborarea regulamentului de ordine interioara
pentru elevi. Aceasta este de fapt sarcina care a Tnregistrat, in Romania, cel mai mare procentaj de
directori care au declarat ci responsabilitatea semnificativi revine scolii. In ceea ce priveste
»aprobarea admiterii elevilor in scoald”, 66% dintre directorii scolilor gimnaziale au declarat ca
scolii ii revine responsabilitatea semnificativa. Insa, doar 19% dintre directori sunt de parere ci
unitatii de invatamant 1i revine o responsabilitate semnificativa in ,,elaborarea politicilor de evaluare
a elevilor”. (FIGURA 111.3, TABELUL VI1.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 si
TABELUL V1.38). La nivel international, variatiile intre situatiile din diferite sisteme educationale, in
privinta celor trei sarcini, sunt considerabile. De exemplu, pe baza raspunsurilor directorilor, peste
95% dintre scoli sunt autonome in politici si proceduri disciplinare in Republica Ceha, Italia,
Coreea de Sud, Olanda, Republica Slovaca, Slovenia si Vietnam, in timp ce 50% sau mai putin sunt
autonome in Norvegia, Arabia Saudita si Emiratele Arabe Unite.

Dintre aceste trei sarcini legate de politicile scolare, stabilirea politicilor de evaluare a elevilor arata
un grad mai mare de variatie intre tdri in ceea ce priveste responsabilititile semnificative ale
diferitelor parti interesate in educatie si nivelul de autonomie al scolilor. In medie in cadrul OCDE,
pe baza rapoartelor directorilor, 58% dintre scoli sunt autonome (responsabilitdti asumate exclusiv
in cadrul scolii), 19% sunt non-autonome (responsabilitati asumate exclusiv de autoritdtile din afara
(TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 si TABELUL VI.38). Cele trei
tari/economii cu cea mai mare proportie de scoli autonome in elaborarea politicilor de evaluare a
elevilor sunt Comunitatea flamanda din Belgia (93%), Estonia (92%) si Cehia (86%). Cele trei
tari/economii cu cea mai mare proportie de scoli non-autonome n elaborarea politicilor de evaluare
sunt Arabia Sauditd (92%), Vietnam (69%) si Turcia (65%), in timp ce cele patru cu cea mai mare
proportie de scoli mixte din punctul de vedere al autonomiei in elaborarea politicilor de evaluare,
sunt Singapore (52) %), Alberta (Canada) (40%), Franta (40%) si Letonia (40%).

Proportia relativ mare de scoli non-autonome poate releva tendinta crescindd de a aloca
responsabilitatea pentru evaluari agentiilor dedicate, cu un rol central in guvernarea cadrului de
evaluare si examinare. Acestea sunt, de obicei, agentii locale sau nationale dedicate evaludrii si
monitorizarii invatarii, create ca urmare a recunoasterii nevoii de expertiza specializata si capacitatii
de a dezvolta si implementa politici de evaluare i examinare. Proportia mare de scoli mixte din
punctul de vedere al autonomiei n elaborarea politicilor de evaluare ar putea reflecta o abordare
echilibrata a evaludrii. In cadrul unei astfel de abordari, scolile au o responsabilitate semnificativa

2020 | Roméania
© Centrul National de Evaluare si Examinare, 2020 \



<150 | Raport National

pentru implementare, in timp ce contributia autoritdtilor extrascolare raspunde nevoilor crescute de

masuri de responsabilizare pentru a asigura rezultate de calitate in educatie.

Responsabilitati

Numirea - Consiliul de administratie
angajarea - autoritatile locale, | - directorul
Personal profesorilor judetene sau nationale
Demiterea . - . - autoritatile locale .
- - Consiliul de administratie | . ; . " | - directorul
profesorilor ’ judetene sau nationale
Stabilirea alocarii s
. N - autoritatile locale, - " . .
bugetului in N N - Consiliul de administratie | - directorul
» judetene sau nationale ’
scoala ’ ’
Stabilirea e
. - autoritatile locale,
salariului de baza [ T
: judetene sau nationale
pentru profesori ’ ’
Stabilirea
cresterilor - autoritatile locale,
CEIEUEIIN NIl judetene sau nationale
profesori
Elaborarea
regulamentului
de ordine . - alti membri ai echipei de
: . - directorul ' -
interioara pentru o . . conducere a scolii
. . - Consiliul de administratie ST
elevi Si a ’ - profesorii
procedurilor
Politici aferente
scolare Aprobarea - directorul
ELINETINCEICEYJ@ - Consiliul de administratie | - autoritatile locale,
in scoala judetene sau nationale
Elaborarea .

e s . . o - directorul
politicilor de [ autoritatile locale, | - alti membri ai echipei de | profesorii
evaluare W judetene sau nationale conducere a scolii o - .

. ; ; ; - Consiliul de administratie
elevilor ;
- directorul
Alegerea ) . .
. " - alti membri ai echipei de
materialelor - profesorii ' o
. ) o - . conducere a scolii
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S ; - autoritatile locale,
fi utilizate . Y
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: - - directorul
Curriculum | Stabilirea . . L. L.
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; - autoritatile locale, | conducere a scolii
propuse : e S
judetene sau nationale
Stabilirea s .
. . - autoritatile locale, - . . - directorul
continutului . T - Consiliul de administratie ..
cursurilor judetene sau nationale ’ - profesorii

TABELUL IIl.2:

IMPARTIREA RESPONSABILITATILOR

DECLARATIILOR DIRECTORILOR SCOLILOR GIMNAZIALE DIN ROMANIA

IN CONDUCEREA SCOLII,

CONFORM

Yin medie la nivelul scolilor gimnaziale din Romania, mai mult de 50% dintre directori au declarat ca acest actor are o putere de decizie
semnificativa

%in medie la nivelul scolilor gimnaziale din Romania, intre 25% si 50% dintre directori au declarat ca acest actor are o putere de decizie
semnificativa

%in medie la nivelul scolilor gimnaziale din Romania, intre 15% si 25% dintre directori au declarat c& acest actor are o putere de decizie
semnificativa

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Al patrulea set de activitati - ,,sarcini legate de curriculum” corespunde aspectelor asociate mai mult
continutului si centrate pe oportunitatile de Tnvatare, cum ar fi decizia asupra cursurilor oferite,
continutul lor si manualele. Desi implicarea autoritdtilor din afara scolii in aceste decizii este
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importantd pentru a asigura anumite orientdri de continut in cadrul sistemelor de Tnvatamant,
conducatorii scolii si profesorii au o Intelegere a nevoilor elevilor lor prin interactiunile zilnice cu
acestia. Astfel, contributia scolilor este deosebit de relevanta pentru curriculum. In medie, in tarile
OCDE participante la TALIS, o proportie relativ mare de directori declard ca scoala lor are o
responsabilitate semnificativd pentru toate cele trei sarcini din acest set de activitati. Conform
raspunsurilor directorilor, o mare parte din scoli sunt autonome pentru ,.alegerea materialelor
didactice utilizate” (87%); pentru ,,a decide ce cursuri sunt oferite” (61%) si pentru ,,a stabili
continutul cursului” (50%). In Romania, aceste procentaje sunt de 74% (alegerea materialelor
didactice utilizate), 56% (stabilirea cursurilor propuse), respectiv 18% (stabilirea continutului
cursurilor) (FIGURA 111.3, TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI1.36, TABELUL VI.37 si
TABELUL V1.38).

Dintre aceste trei sarcini, ,stabilirea continutului cursurilor” aratd cea mai mare variatie a
responsabilititilor intre tari. In medie, la nivelul OCDE, pe baza rapoartelor directorilor cu privire la
determinarea continutului cursurilor, 50% dintre scoli sunt autonome (responsabilitdti asumate
exclusiv in cadrul scolii), 29% sunt non-autonome (responsabilitati asumate exclusiv de autoritatile
extragcolare) si 21% prezintd o abordare mixta (responsabilititile asumate atat de scoli cat si de
autoritati) (TABELUL V1.34, TABELUL VI1.35, TABELUL V1.36, TABELUL V1.37 si TABELUL V1.38).

Variatia intre tari ar putea fi explicatd prin existenta unor traditii nationale diferite privind
responsabilitatea scolii pentru dezvoltarea curriculumului. Cu toate acestea, este necesar sa
impartdsim aceste responsabilitdti cu autoritatile locale sau nationale din afara scolii pentru a
asigura aborddri coerente ale curriculumului. O posibild abordare este de a conveni asupra
principiilor generale pentru scopurile si obiectivele curriculare, permitdnd in acelasi timp o
flexibilitate suficienta, in parametrii conveniti, pentru a raspunde mai bine nevoilor locale.

In continuare, vom analiza rolul diferitilor actori educationali in luarea deciziilor, asa cum rezulti
din raspunsurile directorilor unitatilor de invatamant gimnaziale din Romania, in cadrul studiului
TALIS 2018. Tn Tabelul 111.2, putem vedea care sunt actorii care, in medie, la nivelul unitatilor de
invatamant gimnazial din Romania, au responsabilitatea principald, participa la luarea deciziilor sau
au un rol minor n ceea ce priveste luarea deciziilor referitoare la fiecare dintre sarcinile enuntate.

Bazat pe raspunsurile directorilor reflectate in Tabelul 111.2, putem remarca faptul ca toti actorii
educationali au rol in luarea deciziilor referitoare la trei dintre sarcini: ,,elaborarea politicilor de
evaluare a elevilor”, ,,alegerea materialelor didactice ce vor fi utilizate” si ,,stabilirea cursurilor
propuse”. De asemenea, se remarcd faptul cd stabilirea salariilor este in responsabilitatea
autoritatilor locale, judetene sau nationale, iar ,.elaborarea regulamentului de ordine interioara
pentru elevi si a procedurilor aferente” este in responsabilitatea actorilor educationali din scoala.
Dupad cum se observa, procesul ludrii deciziilor pentru sarcinile din scoald necesitd implicarea
tuturor factorilor interesati. Capacitatea scolilor de a impdartasi responsabilitatea intre diferite
organisme si entitati din cadrul scolii este adesea descrisa ca fiind 0 conducere distribuitd. Aceasta
se referd la capacitatea scolii de a construi spatii in care alti actori din comunitatea scolara pot
actiona ca lideri. Cand autoritatea este distribuita intre angajatii scolii, Se pot imbunatati si consolida
relatiile de colaborare dintre acestia, dar, de asemenea, procesul poate fi si 0 modalitate de a
dezvolta capacitatile de conducere ale angajatilor.
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profesorilor, parintilor/tutorilor si elevilor sa participe la deciziile scolii. In Romania, 99% dintre
directori sunt ,,total de acord” sau ,,de acord” cad personalul are posibilitatea sa participe activ la
deciziile scolii, in timp ce 93% afirma ca parintii/tutorii pot face acest lucru, iar 77% afirma ca
elevii pot face acest lucru. In medie la nivelul OCDE, 98% dintre directori sunt ,.total de acord” sau
,»de acord” cd personalul are posibilitatea sa participe activ la deciziile scolii, in timp ce 83% afirma
ca parintii/tutorii pot face acest lucru, iar 81% afirma ca elevii pot face acest lucru (TABELUL
V1.39). Se observa ci valorile din Romania sunt apropiate de cele medii la nivelul OCDE, dar
trebuie subliniat ca situatia este similara in toate tarile, variatiile inregistrate de la o tara la alta fiind
minime; spre exemplu, in nicio tara procentul directorilor care raporteaza ca personalul are un
cuvant de spus in deciziile scolare nu are o valoare sub 90%. Aceeasi intrebare a fost adresata
profesorilor. In Romania, 78% dintre profesori considera ci pot participa activ la luarea deciziilor in
scoald. Desi media OCDE este ridicatd (77% 1n medie la nivelul OCDE), pentru unele tari si
economii, mai mult de 30% dintre profesori nu considerd ca au posibilitatea de a participa activ la
deciziile scolii. Acesta este cazul in Australia, Belgia, CABA (Argentina), Chile, Anglia (Regatul
Unit), Comunitatea franceza a Belgiei, Isracl, Africa de Sud si Emiratele Arabe Unite (TABELUL
V1.41). Discrepanta dintre profesori si directori pe diferitele fatete si oportunitati pentru leadership-
ul in scoald nu este neobisnuitd, deoarece acestia pot avea notiuni diferite asupra responsabilitatilor
sau sarcinilor alocate. Cu toate acestea, diferenta de procent poate fi doar o diferentd de accent,
deoarece rezultatele TALIS 2018 arata ca, la nivel de sistem, datele privind directorii si profesorii
care raporteaza cd personalul are un cuvant de spus in deciziile scolare sunt puternic corelate. Cu
alte cuvinte, in acele sisteme in care existd un procent mare de directori care afirma ca implica
personalul in deciziile care privesc scoala, este mare si ponderea cadrelor didactice care sustin
aceasta afirmatie.

111.4 RESPONSABILITATILE DIRECTORILOR TN CONDUCEREA SCOLII

Dacad in sectiunea anterioard am studiat distribuirea responsabilitatilor in cadrul scolii, comparand
situatia din Roméania cu cea din alte sisteme educationale, Tn continuare vom analiza
responsabilitatile directorilor in conducerea scolii. Conform unor studii anterioare, leadership-ul
este esential pentru crearea, stabilirea si dezvoltarea unei structuri de sprijin pentru profesori. Dupa
cum se afirma in volumul al 11-lea al Raportului international TALIS 2018, sistemele de succes sunt
cele care sunt capabile sd ofere o structura pentru pregdtirea si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, de care pot beneficia toti elevii scolii. Insa leadership-ul directorilor depinde, in final, de
nivelul lor de autonomie si de amploarea puterii lor decizionale.

Vom analiza in continuare daca directorii au o putere de decizie semnificativa (conform propriilor
declaratii) in ceea ce priveste sarcinile din cele patru categorii amintite in sectiunea anterioara.
Trebuie remarcat ca, pentru toate sarcinile analizate, Tn Roméania procentajul directorilor care
declard cd au o putere de decizie semnificativa este mai mic decat in medie la nivelul international
(FIGURA 111.4, TABELUL VI1.34). Astfel, in medie, la nivelul tarilor OCDE, procentajul directorilor
care raporteazd ca au o responsabilitate semnificativd in problemele referitoare la personal este
mare: 73% dintre directori declara cd au o responsabilitate semnificativa pentru ,,numirea sau
angajarea profesorilor”, in timp ce 65% declara responsabilitatea semnificativa pentru ,,concedierea
profesorilor”. Tn Romania, aceste procentaje sunt de 43% (numirea sau angajarea profesorilor),
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respectiv 25% (concedierea profesorilor). Peste 90% dintre directori declara ca au o responsabilitate
semnificativa in ambele sarcini in Bulgaria, Comunitatea flamanda din Belgia, Republica Ceha,
Danemarca, Anglia (Regatul Unit), Estonia, Georgia, Islanda, Letonia, Lituania, Rusia Federatia,
Republica Slovaca si Slovenia, in timp mai putin de jumatate dintre directori declara ca au putere de
decizie semnificativa Tn ambele sarcini analizate referitoare la politica de personal in Brazilia,
Columbia, Franta, Japonia, Coreea, Mexic, Romania, Arabia Sauditd, Spania, Turcia si Emiratele
Arabe Unite.

In ceea ce priveste bugetul scolii, responsabilititile directorilor par a fi relativ scizute, asa cum este
de asteptat, avand in vedere autonomia generald scazutd pe care o au scolile in acest domeniu
(tabelul BMUL.NO.EDU RESP in sectiunea anterioard).

Numirea sau angajarea 30 40 50 60
profesorilor T T

Personal
Demiterea profesorilor %

Stabilirea alocarii bugetului in

scoala

Stabilirea cresterilor salariale
Buget :

pentru profesori

Stabilirea salariului de baza pentru

profesori

Aprobarea admiterii elevilor in
scoala

Elaborarea regulamentului de |
ordine interioara pentru elevi si a
procedurilor aferente 83

Elaborarea politicilor de evaluare a
elevilor
Stabilirea cursurilor propuse
Alegerea materialelor scolare ce |
: vor fi utilizate
Curriculum

Stabilirea continutului cursurilor

Politici
scolare

FIGURA 1I1.4: PROCENTAJUL DIRECTORILOR UNITATILOR DE INVATAMANT GIMNAZIAL DIN ROMANIA

CARE AU DECLARAT CA AU O PUTERE DE DECIZIE SEMNIFICATIVA IN DOMENIILE INDICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Tn medie, In tarile OCDE participante la TALIS, 32% dintre directori afirma ca au o responsabilitate
semnificativda pentru ,stabilirea salariilor de bazd ale profesorilor”, iar 33% declara
responsabilitatea semnificativd pentru ,,stabilirea cresterilor salariale ale profesorilor”. In Romania,
aceste procentaje sunt de 7%. (FIGURA 111.4, TABELUL V1.34). Desi, in medie, in tarile OECD 68%
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dintre directorii afirma ca au o putere de decizie semnificativa pentru ,,a decide alocdrile bugetare in
cadrul scolii”, existd o variatie importantd intre tari. Cel putin 90% dintre directorii declard ca au o
responsabilitate semnificativa pentru alocarile bugetare din cadrul scolii in Bulgaria, Cehia,
Danemarca, Estonia Finlanda, Olanda, Noua Zeelanda, Norvegia, Singapore si Suedia, in timp ce
mai putin de 30% afirma acelasi lucru in CABA (Argentina), Columbia, Romania, Arabia Saudita si
Turcia (TABELUL V1.34). Concret, Tn Romania, acest procentaj este de 22%.

La nivel international, majoritatea directorilor afirmd ca au o responsabilitate semnificativd cu
privire la problemele referitoare la politicile scolare. Si in Romania, 55% dintre directori declara ca
au o putere de decizie semnificativa in ceea ce priveste ,,elaborarea regulamentului de ordine
interioara pentru elevi si a procedurilor aferente” (FIGURA 111.4, TABELUL V1.34). In medie, in tarile
si economiile OCDE, 78% dintre directori declara ca au o responsabilitate semnificativd pentru
»aprobarea admiterii elevilor in scoala”, 76% declard responsabilitatea semnificativa pentru
,.stabilirea politicilor disciplinare pentru elevi” si 60% raporteaza responsabilitatea semnificativa
pentru ,,stabilirea politicile de evaluare a elevilor” (TABELUL VI1.34). Peste 80% dintre directori
declard c@ au o responsabilitate semnificativa in aceste domenii In Belgia si Tn comunitatile sale
flamande si franceze, Republica Cehd, Danemarca, Noua Zeelanda si Singapore. Mai putin de 50%
dintre directori declard ca au o responsabilitate semnificativa pentru cel putin doud dintre aceste trei
probleme n Brazilia, Coreea, Romania, Arabia Sauditd, Shanghai (China), Africa de Sud, Spania,
Turcia si Emiratele Arabe Unite.
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FIGURA 111.5: PROCENTAJUL DIRECTORILOR CARE AU DECLARAT CA AU O PUTERE DE DECIZIE
SEMNIFICATIVA iN MAJORITATEA! SARCINILOR DE CONDUCERE ANALIZATE TN STUDIUL TALIS 2018.
(procentajul directorilor care au declarat ca au o putere de decizie semnificativa in cel putin 6 dintre cele 11 sarcini de conducere
analizate)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Pentru o mai buna intelegere a responsabilitdtii globale a directorilor, a fost calculat procentajul
directorilor care au declarat ca au o putere de decizie semnificativd in cel putin 6 dintre cele 11
sarcini de conducere analizate: ,,Numirea sau angajarea profesorilor”, ,,Demiterea profesorilor”,
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»otabilirea alocarii bugetului in scoald”, ,,Stabilirea cresterilor salariale pentru profesori”,
»Stabilirea salariului de bazd pentru profesori”, ,,Aprobarea admiterii elevilor in scoald”,
,Elaborarea regulamentului de ordine interioara pentru elevi si a procedurilor aferente”, ,,Elaborarea
politicilor de evaluare a elevilor”, ,,Stabilirea cursurilor propuse”, ,,Alegerea materialelor scolare ce
vor fi utilizate”, ,,Stabilirea continutului cursurilor”. Putem remarca faptul ca Romania este cu mult
sub media tarilor OCDE, doar 17% dintre directori declardnd cd au o putere de decizie
semnificativa in cel putin 6 dintre cele 11 sarcini de conducere analizate (fatd de 63% dintre
directori in medie la nivelul tarilor OCDE).

1.5 TIPURI DE LEADERSHIP EXERCITAT DE DIRECTOR

Aceastd sectiune exploreaza cat de des se implica directorii in actiuni specifice, precum si perceptia
lor asupra nivelurilor de sprijin oferit lor sau oferit de acestia. TALIS 2018 i-a intrebat pe directorii
de scoli cat de des (,,niciodatd sau rareori”; ,,uneori”; ,,adesea” sau ,,foarte des”) s-au angajat intr-o
serie de activitati care pot fi alocate diferitelor tipuri de leadership. Termenul ,,leadership pentru
invatare” se refera la toate sarcinile din diferite domenii pe care trebuie sa le desfasoare directorii
pentru a imbunatati activitatea profesorilor din scoala, impreuna cu performantele elevilor. Aceasta
sectiune examineaza trei aspecte ale leadership-ului exercitat de director in ceea ce priveste nivelul
de achizitii al elevilor: leadership-ul instructiv (in formele sale indirecta si directa); leadership-ul
administrativ si leadership-ul sistemului. Sectiunea se incheie prin explorarea perceptiilor
directorilor cu privire la relatiile lor cu factorii de decizie.

Prima zona exploratd corespunde sarcinilor asociate cu leadershipul instructiv. Aceste tipuri de
actiuni se referda la eforturile directorilor care se concentreazd pe calitatea n instruire
(nivelul/pregatirea pedagogicd) de care dau dovada profesorii. Pentru a imbunatati calitatea
activitatilor de instruire, directorii se pot concentra pe sarcini precum gestionarea curriculumului,
participarea la nevoile de dezvoltare profesionald ale profesorilor sau sprijinirea cooperarii intre
profesori. Accentul si importanta relativa a fiecareia dintre sarcinile asociate cu leadership-ul
instructiv s-au schimbat de-a lungul anilor, pe masura ce au aparut mai multe studii empirice,
testand impactul lor asupra rezultatelor educationale. O abordare mai directa a leadership-ului
instructiv a fost consideratd consumatoare de timp pentru directori si poate perturba autonomia
profesorilor. Deci, a fost promovatd o forma indirecta de leadership instructiv. Acesta s-a
concentrat mai mult pe crearea unui climat scolar de cooperare si sprijin, unde profesorii sunt
capabili sa relationeze cu obiectivele stabilite de scoli si s le adopte in ceea ce priveste performanta
lor la locul de munca.

In Romania, o parte considerabild a directorilor sunt implicati in forme directe de leadership
instructiv: 89% dintre directori declara ca ,,au colaborat cu profesorii pentru a rezolva problemele
de disciplina la clasa”; 72% afirma ca ,,au elaborat un plan de formare continua pentru aceasta
scoalda”; 87% afirma ca ,,au oferit feedback profesorilor pe baza observatiilor [lor]”; iar 79%
raporteazi ci ,,au asistat la procesul de predare la clasi” (FIGURA 111.6). Tn medie la nivelul tarilor
OCDE participante la TALIS 2018, toate aceste procentaje sunt mai mici: 59% dintre directori
declard ca ,,au colaborat cu profesorii pentru a rezolva problemele de disciplind la clasa”; 55%
afirma ca ,,au elaborat un plan de formare continua pentru aceasta scoala”; 50% afirma ca ,,au oferit

feedback profesorilor pe baza observatiilor [lor]”; iar 41% raporteaza ca ,,au asistat la procesul de
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predare la clasa” (TABELUL VI1.43 si TABELUL VI.44). Peste 70% dintre directori declara ca se

implica ,,des” sau ,,foarte des” in cel putin trei dintre aceste patru activitati in Bulgaria, Georgia,
Kazahstan, Romania, Arabia Sauditd, Shanghai (China), Slovenia, Emiratele Arabe Unite, Statele
Unite Statele si Vietham. Cu toate acestea, in Danemarca, Estonia si Suedia, 50% dintre directori

A

sau mai putin raporteaza angajarea ,,des” sau ,,foarte des” in aceste patru sarcini.
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FIGURA 111.6: PROCENTAJUL DIRECTORILOR CARE S-AU ANGAJAT ,,FOARTE DES” SAU ,,ADESEA” iN
ACTIVITAIILE PRECIZATE, TN ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE STUDIULUI TALIS 2018.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

O proportie relativ mare de directori declara ca se angajeaza in cele trei activitati corespunzatoare
formelor indirecte de leadership instructiv: ,actiuni pentru a se asigura ca profesorii se simt
responsabili pentru rezultatele invatarii elevilor lor” (68% in medie la nivelul OCDE, 82% in
Romania); ,,actiuni pentru a se asigura ca profesorii isi asuma responsabilitatea pentru imbunatatirea
propriilor competente pedagogice” (63% in medie la nivelul OCDE, 80% in Romania); si ,,actiuni
de sustinere a cooperarii dintre profesori in vederea dezvoltarii unor noi metode pedagogice” (59%
in medie la nivelul OCDE, 77% in Romania) (FIGURA 111.6, TABELUL VI1.43 si TABELUL V1.44).
Tarile si economiile participante la TALIS in care peste 90% dintre directori declara ca au intreprins
actiuni pentru a se asigura ca profesorii se simt responsabili pentru rezultatele invatarii studentilor
sunt Vietnam (97%), Kazahstan (94%), Shanghai (China) (93%) , Bulgaria (92%), Emiratele Arabe
Unite (92%), Africa de Sud (91%), Georgia (90%) si Letonia (90%). In Japonia insi, 50% sau mai
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putin dintre directori raporteaza ca se angajareza ,,deseori” sau ,,foarte des” in oricare dintre aceste
trei activitati.

Analizele de regresie efectuate in studiul TALIS au aratat ca, in medie, directorii care raporteaza ca
se implica adesea alaturi de profesori pentru a-i determina sa colaboreze, sa se simta responsabili
pentru procesul de Invatdmant si sd lucreze pentru Tmbunatétirea abilitatilor, de asemenea, tind sa
raporteze cad implica personalul, parintii si tutorii si elevii in deciziile scolare, in ceea ce reprezinta o
cultura a sprijinului prin cooperare. Aceasta relatic este valabild pentru 29 de tari si economii
TALLIS, inclusiv Romania.

Referitor la actiunile corespunzatoare leadership-ului administrativ, putem observa ca procentajele
de directori care declara ca se angajeaza ,,deseori” sau ,,foarte des” in aceste activitati sunt mai mari
in Romania decat media la nivelul OCDE. Astfel, 93% dintre directorii din Romania declara ca
,,deseori” sau ,,foarte des” verifica procedurile si rapoartele administrative (65% Tnh medie la nivelul
OCDE), iar 81% dintre directorii din Romania declara ca ,,deseori” sau ,,foarte des” au rezolvat
problemele legate de orar in scoala (43% in medie la nivelul OCDE). (FIGURA 111.6 si TABELUL
V1.44).

Leadership-ul sistemului abordeaza initiativele care vizeaza consolidarea legaturilor dintre scoli si
comunititile din care fac parte acestea, in special cu directorii din alte scoli. In multe sisteme,
directorii sunt incurajati din ce in ce mai mult sa exercite leadership-ul nu numai in scoala lor, ci si
dincolo de scoala lor. Acest lucru se datoreaza intelegerii crescande a importantei modului in care
scolile se raporteaza la comunititi, contexte si servicii sociale si a necesitatii ca scolile sa fie
interconectate si sd colaboreze, pentru a maximiza rezultatele pozitive in randul comunitatilor.

Un procentaj de 92% din directorii din Romania declara ca ,,deseori” sau ,,foarte des” informeaza
parintii sau tutorii cu privire la performantele scolii si ale elevilor (55% in medie la nivelul OCDE),
1ar 67% dintre directorii din Romania declard ca ,,deseori” sau ,,foarte des” au colaborat cu
directorii altor scoli in vederea solutionarii sarcinilor de lucru dificile (37% in medie la nivelul
OCDE) (FIGURA 111.6 si TABELUL V1.44). Tarile si economiile cu valori exceptional scazute in
proportia de directori care au raportat colaborarea cu directorii din alte scoli la sarcini de munca
provocatoare sunt Vietnam (25%), Spania (25%), Singapore (21%), Malta (21%), Japonia (20%),
Cehia (18%) si CABA (Argentina) (9%).

111.6 RESPONSABILITATILE PROFESORILOR TN CONDUCEREA SCOLII

Tn chestionarul administrat in cadrul studiului TALIS s-a cerut directorilor si precizeze nivelul de
responsabilitate al profesorilor in unsprezece sarcini diferite din conducerea scolii. In Romania,
conform declaratiilor directorilor, profesorii, practic, nu au putere de decizie in problemele legate de
personal si de buget. In problemele referitoare la politicile scolare, desi responsabilititile cadrelor
didactice sunt scizute, ele au totusi putere de decizie. In medie, directorii raporteazi
responsabilitatea semnificativd a cadrelor didactice in stabilirea politicilor de evaluare a elevilor
(42% 1in medie in tarile OCDE, 21% in Romania), pentru stabilirea politicilor disciplinare ale
elevilor (40% in medie in tarile OCDE, 45% in Romania) si aprobarea admiterii elevilor in scoala
(7% in medie in tarile OCDE, 4% in Romania) (FIGURA 111.7 si TABELUL V1.36). In ceea ce priveste
implicarea in admiterea elevilor, existi o mare diferentd intre directori si profesori. In timp ce
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majoritatea directorilor (78% in medie la nivelul OCDE, 35% in Romaénia) au declarat ca au
responsabilitate semnificativa pentru admiterea elevilor in scoala, doar 7% dintre directori
(respectiv 4% in Romania) afirma ca profesorii au o responsabilitate semnificativa in aceasta
problema.
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FIGURA 111.7: PROCENTAJUL DIRECTORILOR UNITATILOR DE INVATAMANT GIMNAZIAL DIN ROMANIA
CARE AU DECLARAT CA PROFESORII AU O PUTERE DE DECIZIE SEMNIFICATIVA iN DOMENIILE
INDICATE.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Domeniul in care profesorii par sa aiba cea mai mare responsabilitate in luarea deciziilor este
curriculumul (FIGURA 111.7 si TABELUL VI1.36). In medie, in tirile OCDE, directorii declara ca
profesorii au o putere de decizie semnificativda in alegerea materialelor didactice (75%),
determinarea continutului cursului (52%) si stabilirea cursurilor oferite (39%). Si in Roméania aceste
procentaje au valori ridicate, dar mai mici decat media OCDE (69% - alegerea materialelor
didactice, 23% - stabilirea continutului cursului si 37% - stabilirea cursurilor propuse). Alegerea
materialelor didactice este cel mai adesea citata ca o sarcind pentru care profesorii au o
responsabilitate considerabila (si deci autonomie). Pentru stabilirea continutului cursului, valori
mari sunt observate in Olanda (91%), Italia (88%), Danemarca (84%) si Estonia (83%). Decizia
asupra cursurilor oferite arata, de asemenea, o variatie interesanta intre tari, cu valori mari in Italia
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(95%) si Estonia (75%), dar valori scdzute in Brazilia (9%), Vietnam (1%), Turcia (9%) si Arabia
Saudita (1%).

[11.7 RELATIILE PROFESORILOR CU FACTORII DE DECIZIE S| MASS-MEDIA

TALIS 2018 a Incercat sa cerceteze mai detaliat unele relatii dintre sistemul educational si societate,
prin explorarea perceptiei cadrelor didactice despre relatia lor cu mass-media si factorii de decizie.
Intr-adevar, leadership-ul poate fi exercitat nu numai in scoald, ci si in relatia cu mediul extern
scolii, spre exemplu prin capacitatea cadrelor didactice de a avea un cuvant de spus in discutiile
generale despre educatie care au loc 1n societate.

Mass-media are un rol crucial in modelarea perceptiilor societatii despre profesori si activitatea lor.
Unele studii au sugerat chiar cd mass-media are o influentd directd asupra perceptiilor despre
prestigiul fortei de munca didactice in intreaga societate. In medie, in tirile OCDE participante la
TALIS, doar 19% dintre profesori raporteazd cd mass-media din tara/regiunea lor le apreciaza
profesia (TABELUL V1.46). Tn Kazahstan, Shanghai (China), Singapore, Emiratele Arabe Unite si
Vietnam, peste 50% dintre profesori considerad ca meseria de profesor este apreciata de mass-media.
Rezultatele sunt mai mici de 10% in Austria, Chile, Croatia, Danemarca, Franta, Comunitatea
Francezi din Belgia, Ungaria, Islanda, Japonia, Portugalia si Slovenia. in Romaénia, 27% dintre
profesori sunt ,,de acord” sau ,,perfect de acord” ca mass-media apreciaza profesorii.

In medie, in tarile OCDE, doar 14% dintre profesori considera cd factorii de decizie din
tara/regiunea lor apreciazi opinia lor. In Romania, acest procentaj este de 24%. Mai putin de 5%
dintre profesori sunt de acord cu aceasta afirmatie In Croatia, Portugalia, Republica Slovaca si
Slovenia (TABELUL V1.45).
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IMBUNATATIREA PRESTIGIULUI PROFESIEI DIDACTICE

5

IV.1 PRINCIPALELE ASPECTE IDENTIFICATE

« In medie, in tarile si economiile OCDE, doar 26% dintre profesori spun ca profesia lor este
apreciata de societate. Tn Romania, acest procentaj este de 41%. Profesorii mai in varsta si
Ccu experienta tind sa se simtd mai putin apreciati decat profesorii mai tineri si cei incepatori.
« Tn medie, in tirile membre OCDE participante la TALIS, peste 80% dintre cadrele
didactice si directorii de scoli se simt multumiti de conditiile lor de munca actuale, iar peste
60% dintre ei se simt multumiti de profesia lor in general. Tn Romania, aceste procentaje
sunt putin mai mari decat media OECD. In aproape jumitate dintre tirile si economiile Tn
care a fost administrat studiul TALIS atat in 2013 cat si in 2018, proportia de profesori care
au raportat ca sunt multumiti de profesia lor a scazut usor in ultimii cinci ani. Roméania face
parte insa dintre tarile in care proportia de profesori care au declarat ca sunt multumiti de
profesia lor a crescut usor 1n ultimii cinci ani.

« In medie, in tarile si economiile OCDE, doar 20% dintre profesori ar dori si plece la o altd
scoala daca li se oferd sansa (in Romania, acest procentaj este de 13%). Cu toate acestea,
dorinta de a schimba unitatea de invatamant este mai frecventd in randul profesorilor mai
tineri decat in randul colegilor lor mai in varsta. Mai mult, profesorii care lucreaza in scoli
cu un procent ridicat de elevi proveniti din medii socio-economice defavorizate sunt mai
predispusi sa declare ca doresc sd plece la o alta scoald decat cei care lucreaza in scoli cu
concentratii mai mici ale acestor elevi.

« In medie 1n tarile si economiile OCDE, aproximativ unul din cinci profesori declari ci se
confrunti cu mult stres in activitatea lor (In Romania, aproximativ unul din douizeci de
profesori declara acest lucru). Principalele cauze care au fost raportate ca fiind responsabile
de cresterea stresului au fost: implicarea in prea multe activitati administrative,
responsabilitatea pentru progresul elevilor si pastrarea ritmului cu cerintele de schimbare
venite din partea autoritatilor.

* Relatia dintre volumul de muncé si stres depinde de activitatile luate Tn considerare.
Numarul de ore petrecute in activitati administrative este asociat mai puternic cu profesorii
care au raportat niveluri crescute de stres, decat numarul de ore petrecute cu predarea in
clasa.

« In medie, n tirile si economiile OCDE, aproximativ 15% dintre cadrele didactice doresc
sa pdraseasca sistemul de invatdmant in urmatorii cinci ani si 29% dintre directorii de scoli
declari ci vor parasi functia in urmatorii cinci ani. In Romania, procentajul profesorilor care
declara cd doresc sa plece din sistemul de Invatamant in urmatorii 5 ani este de 6%.
Grupurile de varsta cu cea mai mare proportie de profesori care raporteaza ca doresc sa
paraseasca sistemul de invatamant sunt cel al profesorilor sub 35 de ani si cel al profesorilor
Cu varste cuprinse intre 45 si 54 de ani.

« In medie, in tarile si economiile OCDE, profesorii care se confruntd cu mult stres sunt
predispusi sa declare ca vor parasi sistemul de invatdmant Tn urmatorii cinci ani in procente
de doud ori mai mari decat colegii cu niveluri mai mici de stres. Cu toate acestea, dupa
contabilizarea/luarea in considerare a mentoratului si a motivatiei si certificarii profesorilor,
pentru multe tari/economii asocierea nu este semnificativa.
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IV.2 PRESTIGIUL SI STATUTUL PROFESIEI CA ELEMENTE ALE
ATRACTIVITATII SALE

Atragerea viitorilor profesori, dezvoltarea profesionalismului si mentinerea cadrelor didactice
eficiente constituie principala orientare politica pe care sistemele de invatdmant trebuie sa o urmeze
pentru a construi o fortd de munca didactica de inalta calitate si profesionalizata. Prestigiul profesiei
poate contribui, cu siguranta, la stimularea atractivitatii carierei didactice in randul profesorilor
debutanti si la imbunatatirea gradului de pastrare in sistemul de invatamant a profesorilor eficienti.
De obicei, carierele cu cel mai inalt prestigiu sunt si cele care sunt capabile sa atraga si sd pastreze
candidati cu nalta calificare, asa cum se intdmpla in medicind sau inginerie. Cresterea si mentinerea
prestigiului profesiei didactice a necesitat si necesita eforturi indelungate ale multor educatori,
organizatii de cadre didactice, actori sociali si factori de decizie, investite in profesionalizarea fortei
de munca didactice.

Conditiile de munca ale cadrelor didactice si ale directorilor de scoli joacd un rol crucial in
modelarea prestigiului profesiei. Tntr-adevar, cercetirile au aritat ca satisfactia in ceea ce priveste
conditiile de munca, participarea la luarea deciziilor in scoala si faptul ca le este recunoscuta munca
sunt asociate cu profesorii care se simt apreciati Tn societate.

Folosind indicatorii TALIS 2018, acest capitol descrie relatiile complexe dintre prestigiu, satisfactia
locului de munca, stresul profesional si parasirea sistemului de invatamant de catre profesori.

O componentd de baza a profesionalismului profesorilor este nivelul de prestigiu si statutul de care
se bucura profesorii. Aceasta sectiune descrie perceptia cadrelor didactice si a directorilor cu privire
la modul in care societatea apreciaza meseria de profesor si modul in care aceste perceptii S-au
schimbat in timp. Analizele acoperd, de asemenea, modul in care perceptiile profesorilor se
raporteaza la opiniile societdtii Tn ansamblu, relatia cu nivelul de satisfactie la locul de munca si
atractivitatea profesiei.

Pentru a intelege prestigiul perceput al profesiei didactice, TALIS 2018 a intrebat profesorii si
directorii daca meseria de profesor este apreciata in societate. Ei au avut posibilitatea de a raspunde
prin diferite niveluri de acord (,,nu sunt deloc de acord”; ,,nu sunt de acord”; ,,sunt de acord” si
,sunt perfect de acord”). In medie, in tirile si economiile OCDE care au participat la TALIS, doar
26% dintre profesori ,,sunt de acord” sau ,,sunt perfect de acord” ca profesia lor este apreciata in
societate. Tn Romania, acest procentaj este de 41%.

Perceptia profesorilor despre faptul ca profesia lor este apreciata in societate variaza semnificativ in
functie de sex. Tn medie, in tirile OCDE, 29% dintre profesorii de sex masculin considera ci
profesia lor este apreciatd in societate, comparativ cu 24% dintre profesorii de sex feminin. Tn
Romania, 46% dintre profesorii de sex masculin considerau, in martie 2018, ca profesia lor este
apreciata in societate, comparativ cu 39% dintre profesorii de sex feminin.

De asemenea, in medie la nivelul OCDE, o pondere mai mica a profesorilor cu varsta peste 50 de
ani (26%) considera cd profesia lor este apreciatd in societate, comparativ cu profesorii cu varsta
sub 30 de ani (29%). Acest model este valabil pentru 16 tari si economii TALIS. Cele mai mari
diferente (10 puncte procentuale sau mai multe) se gasesc in Bulgaria, Estonia, Georgia, Kazahstan,
Romania, Federatia Rusa si Suedia. Concret, in Romania, 53% dintre profesorii cu varsta sub 30 de
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ani considerau, in martie 2018, ca profesia lor este apreciata in societate, comparativ cu 39% dintre
profesorii cu varsta de peste 50 de ani. In schimb, in sase tiri si economii TALIS, ponderea
profesorilor mai tineri care cred ca profesia lor este apreciata in societate este mai mica decat
ponderea profesorilor mai in varstd. Tarile si economiile care prezinta cele mai mari diferente (10
puncte procentuale sau mai multe) sunt Malta, Mexic, Arabia Sauditd si Singapore.

Céand se ia in considerare experienta didactica, 0 pondere mai mica a profesorilor cu mai mult de
cinci ani de experienta (25%) considera ca profesia lor este apreciatd in societate, comparativ cu
profesorii cu mai putin de cinci ani de experienta (30%). Acest model este valabil pentru 22 de tari
si economii n care a fost administrat TALIS 2018. Tarile si economiile care prezinta cele mai mari
diferente (10 puncte procentuale sau mai mult) sunt Bulgaria, Estonia, Romania, Federatia Rusa si
Suedia. Este de remarcat faptul ca, spre deosebire de cele remarcate in analiza pe grupe de varsta, in
analiza in functie de experienta didactica, in nicio tarda sau economie nu apare situatia inversa, ceea
ce sugereaza o devalorizare a profesiei pe masurd ce profesorii castigd experientd, cu o pierdere
progresiva a valorii percepute a profesiei in aproape jumitate dintre tarile si economiile TALIS. Tn
Romaénia, 54% dintre profesorii cu mai putin de 5 ani de experienta considerau, in martie 2018, ca
profesia lor este apreciata in societate, comparativ cu 39% dintre profesorii cu mai mult de 5 ani
vechime.

Variatia in valoarea perceputd a meseriei de profesor in functie de caracteristicile scolii (locatia,
tipul si ponderea elevilor cu statut socio-economic scazut, medii de imigranti si nevoi speciale) nu
aratda un model clar in tarile si economiile participante, iar diferentele pentru majoritatea
participantilor sunt destul de mici. Totusi, Tn mai multe sisteme, ponderea cadrelor didactice care
considera ca profesia lor este apreciatd in societate este mai mare in scolile din zonele rurale sau n
sate (pand la 3.000 de persoane) decat ponderea in scolile din orage (cu o populatie de peste 100
000). Acest lucru este valabil pentru Austria, Brazilia, Georgia, Ungaria, Kazahstan, Mexic,
Romania, Federatia Rusa si Africa de Sud. Concret, in Romania, 47% dintre profesorii din scolile
din satele cu sub 3.000 de locuitori considera ca profesia didactica este apreciatd in societate,
comparativ cu 35% dintre profesorii din scolile din orase cu peste 100.000 de locuitori.

Tn medie, n tarile OCDE, dupa ce s-a luat in considerare influenta varstei, a experientei, a tipului de
contract si altor factori relevanti, profesorii care considera ca se simt apreciati in societate sunt mult
mai probabil cei care s-au decis sa devina profesori ca prima alegere in carierd. Acest lucru este
valabil in 27 de tari si economii in care a fost administrat TALIS. Rezultatele pot sugera ca, cel
putin pentru aceastd categorie de tari si economii, prestigiul profesiei poate motiva potentialii
candidati sa considere meseria de profesor ca o optiune viabila de cariera inca de la inceputul vietii
profesionale.

In medie, n tirile si economiile OCDE, 37% dintre directorii de scoald sunt de acord sau sunt
puternic de acord cu faptul ca meseria de profesor este apreciata in societate. Acest procentaj este
vizibil mai mare decit media corespunzitoare in randul profesorilor (26%). Intr-adevir, in aproape
toate tarile si economiile participante la TALIS, un procentaj mai mare dintre directori (comparativ
cu procentajul de profesori) considera ca profesia lor este apreciatd in societate. O posibila
explicatie pentru aceste rezultate poate fi gasita in traiectoriile profesionale ale directorilor. Avand
in vedere ca posturile de conducere tind sa fie considerate mai prestigioase decat posturile didactice,
directorii pot confrunta prestigiul relativ al rolului lor de lider cu modul in care profesia didactica
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este apreciata in societate. Tn Romania, 50% dintre directori considerau, Tn martie 2018, ci profesia
didactica este apreciatd de societate (comparativ cu 41% dintre profesori).

IV.3 GRADUL DE SATISFACTIE LA LOCUL DE MUNCA SI NIVELUL DE STRES
TN RANDUL PROFESORILOR SI AL DIRECTORILOR

TALIS 2018 a intrebat profesorii despre gradul de satisfactie fatda de profesie prin intermediul a
patru indicatori. Tn medie, In Romania, o mare majoritate a cadrelor didactice si-au dezvaluit
satisfactia pentru profesia lor, prin acordul lor cu urmatoarele afirmatii pozitive sau negative:
»avantajele de a fi profesor depasesc clar dezavantajele” (70% ,,sunt de acord” sau ,,puternic de
acord"); ,,dacd ag putea decide din nou, as alege totusi sa lucrez ca profesor” (80% ,,sunt de acord”
sau ,,sunt puternic de acord”); ,,ma intreb daca ar fi fost mai bine sa aleg o altd profesie” (77% ,,nu
sunt de acord” sau ,,nu sunt deloc de acord”); si ,,regret cd am decis sd devin profesor” (92% ,,nu
sunt de acord” sau ,,nu sunt deloc de acord”). (FIGURA V.1, TABELUL V1.30). Aceste proportii sunt
foarte apropiate de cele inregistrate, in medie, in tarile OCDE participante la TALIS.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Avantajele meseriei de profesor
compenseaza in mod evident
dezavantajele

Daca ar trebui sé o iau de la capat, as
alege sa fiu tot profesor

Ma intreb daca ar fi fost mai bine s& Tmi
aleg o alta profesie

Regret decizia de a deveni profesor

Tn general, sunt multumit(&) de locul meu
de munca

Tmi place s& lucrez in aceast& scoala

As recomanda aceasta scoala ca fiind un
loc de munca placut
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FIGURA IV.1: SATISFACTIA PROFESORILOR FATA DE PROFESIE SI FATA DE LOCUL DE MUNCA
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

Tn medie, in tarile membre OCDE, gradul de satisfactie la locul de munca in randul directorilor este
remarcabil de mare. Aproximativ 95% dintre directorii ,,sunt de acord” sau ,,sunt puternic de acord”
cu toate afirmatiile pozitive: ,,imi place sa lucrez la aceasta scoald” (96%); ,,in total, sunt multumit
de jobul meu” (95%) ”’; ,,As recomanda aceasta scoald ca un loc bun de lucru” (95%); si ,,Sunt
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multumit de performantele mele in aceasta scoala” (94%). Si in Romania aceste procentaje sunt de
peste 95%. (TABELUL VI1.31).

Stresul aferent muncii poate fi privit ca un dezechilibru ntre cerintele postului si resursele de mediu
sau de personal. Angajatii pot experimenta stres atunci cand cerintele postului nu se potrivesc cu
sprijinul pe care il primesc la munca, cunostintele, abilitatile sau capacitatea de a face fata la locul
de munca. Aceste raspunsuri se manifesta in tulburari ale sanatatii emotionale, sociale si/sau fizice.
Indicatorii folositi Tn TALIS sunt limitati la reactiile de stres de la locul de munca si la ocupatie si
nu includ anxietatea generala sau stresul aparut ca urmare a intamplarilor cotidiene.
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FIGURA IV.2: STRESUL RESIMTIT DE PROFESORI LA LOCUL DE MUNCA
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

TALIS 2018 este primul dintre ciclurile TALIS Tn care s-a cerut profesorilor sa precizeze cat de
mult simt stresul in munca lor (,,deloc”; ,,intr-o anumitd masura”; ,,destul de mult”; ,,foarte mult”).
Tn medie, in toatd zona OCDE, 18% dintre cadrele didactice raporteazd ca au suferit mult stres in
activitatea lor (FIGURA V.2, TABELUL VI.32 si TABELUL V1.33). Tn Romania, 5% dintre profesori
declarau, Tn martie 2018, ci sufera stres la locul de munca.

Atunci cand luam in considerare proportia de profesori care raporteaza cd nu sufera deloc stres, in
medie, Tn tarile OCDE, doar 9% dintre profesori declara ca nu sunt stresati la locul de munca
(FIGURA V.2, TABELUL V1.32 si TABELUL V1.33). In Romania, 28% dintre profesori declari ca nu
resimt stres la locul de munca. Peste 20% dintre profesori declara ca nu resimt stres la locul de
munca si in Georgia (71% dintre profesori), CABA (Argentina), Franta, ltalia, Kazahstan si
Federatia Rusa.
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V. METODELE DE PREDARE SI MEDIUL SCOLAR

Metodele folosite n activitatea didactica, convingerile si atitudinea profesorilor sunt elemente cheie
atat pentru intelegerea procesului educational, cat si pentru imbunatatirea acestuia. Ele influenteaza
hotarator mediul de invatare din scoala, contribuie la motivarea elevilor si, prin aceasta, Tsi pun
amprenta asupra rezultatelor invatarii. Mai mult, acesti factori mediaza efectele pe care politicile
din domeniul educational le au asupra elevilor.

TALIS 2018 a examinat convingeri, atitudini si practici de predare despre care cercetari anterioare
au aratat ca ar putea fi relevante pentru imbunatatirea efectului asteptat al activitatii scolare.

In urma analizei raspunsurilor profesorilor din tarile participante cu privire la aceste subiecte, au
iesit Tn evidenta urmatoarele aspecte esentiale:

Din gama largd de practici instructive utilizate de profesori la clasa, cele care vizeaza
imbunatatirea managementului clasei si claritatea instruirii sunt aplicate pe scard largd in
tarile si economiile OCDE participante la TALIS, cu cel putin doud treimi dintre profesori
folosindu-le frecvent. Si in Romania, cel putin trei din patru profesori declara ca folosesc
frecvent aceste practici. Metodele care implica activarea cognitiva sunt mai putin raspandite,
aproximativ jumatate din profesori folosind aceste metode.

Tn multe tiri si economii care participa la TALIS, procentajul profesorilor care au declarat
ca furnizeaza frecvent feedback in scris elevilor, in plus fata de nota acordata, a fost mai
mare Tn 2018 decét in 2013, in timp ce se remarca o tendinta globald mixtd in ceea ce
priveste implicarea activa a elevilor in propria autoevaluare sau in oferirea unui feedback
imediat. In Romania, procentajul profesorilor care au declarat ci furnizeaza frecvent
feedback in scris elevilor, in plus fatd de nota acordati, a crescut de la 33% la 37%. In
privinta frecventei utilizdrii la clasd a celorlalte metode de evaluare investigate in studiul
TALIS, variatiile inregistrate In Romania intre 2013 si 2018 nu sunt semnificative din punct
de vedere statistic.

Tn medie, in tarile si economiile OCDE care participa la TALIS, peste 80% dintre profesori
se simt increzatori in capacitatea lor de a preda si de a gestiona clasa, in timp ce peste 30%
dintre profesori raporteaza dificultati in motivarea elevilor pentru a invata, in special cand
acestia aratd un interes scazut pentru activitatea din scoala.

Tn timpul unei lectii obisnuite, profesorii petrec doar 78% din timpul orei pentru predarea si
invatarea efectiva, ca medie in tarile si economiile OCDE participante la TALIS. Aceasta
pondere este si mai scazuta in scolile cu o concentratie mare de elevi din medii defavorizate
din punct de vedere socio-economic si la clasele la care predau profesori tineri sau
incepatori. In ultimii cinci ani, timpul efectiv din ora de curs consumat cu predarea si
invitarea a scizut in aproximativ jumitate din tirile si economiile participante la TALIS. Tn
ultimii cinci ani, In Romania, timpul petrecut in clasd cu procesul efectiv de predare si
invitare a ramas acelasi. In medie, in Romania, pe parcursul unei lectii obisnuite, profesorii
aloca 81% din timp procesului efectiv de predare si invatare, procent mai ridicat fata de
media OCDE, de 78%.

In aproape jumitate dintre tarile si economiile participante la TALIS, in timpul unei
saptamani de lucru tipice, profesorii predau un numar mai mare de ore decat acum cinci ani,
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in timp ce numarul total de ore consumate cu planificarea si pregatirea lectiilor, precum si cu
activitatea administrativa generala a scazut.

e In general, o mare majoritate a cadrelor didactice si a directorilor considerd colegii lor ca
fiind deschisi la schimbare si scolile lor ca locuri care au capacitatea de a adopta practici
inovatoare. Cu toate acestea, acest punct de vedere este mai putin comun in tarile europene
decat in alte parti ale globului.

Educatia de calitate inglobeaza utilizarea a diferite metode de predare, iar metodele de predare
utilizate de catre cadrele didactice pot juca un rol important in procesul de invatare si de motivare a
elevilor pentru a invita. In plus, deciziile cadrelor didactice in legiturd cu activititile pe care ar
trebui sa le desfasoare in clasd depind de mai multi factori. De exemplu, deseori, profesorii iau
decizii privind metodele pedagogice utilizate in clasa bazandu-se pe propriile convingeri privind
natura procesului de predare-invatare. Mai mult, probabilitatea utilizarii anumitor metode de
predare poate fi afectatd de alti factori, inclusiv caracteristicile cadrelor didactice (cum ar fi
disciplinele predate, nivelul de educatie formalad si de formare profesionald), atmosfera in cadrul
unitatii de Tnvatamant si atmosfera in clasd. O atmosfera pozitiva in clasa este cultivata atunci cand
cadrele didactice lucreazda impreuna cu elevii pentru a crea un mediu sigur, respectuos si de
sustinere care sa faciliteze motivarea si invatarea elevilor, in timp ce o atmosfera pozitiva in cadrul
unitatii de invatamant reflecta un climat si o socializare corespunzatoare. Atmosfera pozitiva atat in
unitatea de invatamant cat si in clasa va genera comportamente mai putin perturbatoare si mai mult
timp pentru procesul de predare-invatare.

V.1 STRATEGII DIDACTICE EFICIENTE

Metodele folosite de profesori sunt fundamentale pentru orice nivel al predarii si invatarii, deoarece
activitatea profesorilor are, dintre factorii de la nivelul scolii, cea mai puternica influentd directa
asupra rezultatelor invatarii elevilor. Majoritatea celorlalti factori scolari influenteaza invatarea
elevilor, mai ales datorita faptului ca acestia influenteaza practicile profesorilor si, prin urmare, este
influentat procesul de invatare.

Desi 1n acest capitol a fost adoptatd in mod deliberat o perspectivd conform careia activitatea
profesorilor influenteaza cel mai puternic invatarea elevilor, se confirma, de asemenea, ca elevii
aduc in clasa propriile valori familiale, capacitatea personald, motivatia si traiectoria scolard. Toate
acestea au o influenta puternica asupra modului in care elevii dobandesc noi abilitati, Cunostinte,
valori si atitudini, ceea ce poate influenta si modul in care profesorii ii invata. Toti elevii, indiferent
de mediul social sau cultural sau de gen, sunt capabili sa invete, cu conditia ca invatarea lor sa fie
sustinuta de abordari didactice adecvate.

Existd un numar considerabil de cercetdri cu privire la impactul practicilor de predare asupra
rezultatelor invatarii elevilor. Tn chestionarele TALIS, profesorii au fost intrebati despre utilizarea
unor practici instructive eficiente (adica practici care s-au dovedit a fi asociate pozitiv cu rezultatele
invatarii elevilor). Aceste practici eficiente pot fi grupate in patru strategii: managementul clasei;
claritatea instructiunii; activarea cognitiva; si metode moderne (FIGURA V.1). Chestionarul TALIS
adresat profesorilor a cuprins intrebari despre frecventa cu care profesorii folosesc fiecare metoda in
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clasa, cerdndu-le sa marcheze una dintre urmatoarele patru optiuni: ,niciodatd sau aproape
niciodata”; "uneori"; "frecvent"; sau ,,intotdeauna”.

Managementul salii de clasa este adesea descris ca fiind suma actiunilor pe care profesorii le iau
pentru a asigura un mediu ordonat si o utilizare eficientd a timpului in cadrul orelor. Numeroase
studii au identificat managementul clasei ca un contribuitor important la invatarea elevilor si un
predictor puternic al rezultatelor obtinute de elevi. Evaluarile internationale ale rezultatelor obtinute
de elevi au identificat in multe tari o relatie pozitiva intre un mediu ordonat (conform declaratiilor
profesorilor) si rezultatele obtinute de elevi.

Procentajul de profesori de gimnaziu care au declarat ca 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10C,
utilizeaza ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” urmatoarele metode:
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FIGURA V.1: METODELE DIDACTICE UTILIZATE LA CLASA.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

TALIS ofera informatii despre actiunile pe care profesorii le intreprind pentru a mentine ordinea
existentd in clasd sau pentru a restabili aceasti ordine. In 2018, in medie, in tarile si economiile
OCDE care participa la TALIS, mai mult de 60% dintre profesori raporteazd cd se implica
,.frecvent” sau ,,intotdeauna” in practici care urmaresc mentinerea unei ore/lectii ordonate, cum ar fi
sd le spuna elevilor sa respecte regulile clasei (71% ) si sd asculte ce spun ei (70%). Un procent mic
al profesorilor raporteaza ca ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” iau masuri pentru a reactiona la perturbari
din partea elevilor din clasd, cum ar fi calmarea elevilor care deranjeaza (65%), precum si
solicitarea adresati elevilor de a se linisti (61%). Tn Romania, 73% dintre profesori declara faptul ci

reusesc ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” sa linisteasca elevii galagiosi. (FIGURA V.1, TABELUL VI.15 si
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TABELUL V1.16). Procentul mic de profesori care au raspuns ca se angajeaza rar in aceste practici de
management la clasa se datoreaza fie faptului ca elevii lor au grija sa creeze o atmosfera placuta de
invatare, fie pentru cd profesorii au reusit sa stabileascd o buna atmosferd in clasa, farda sa mai fie
necesar sa repete elevilor respectarea regulilor.

Cercetitorii au identificat si claritatea instruirii ca avand o influenta importanta asupra invatarii. In
2018, in medie, in tarile si economiile OCDE, aproape toti profesorii folosesc frecvent practici
referitoare la claritatea instruirii: 90% dintre cadrele didactice declara ca explica elevilor frecvent
sau intotdeauna ce asteapta sa invete; 84% explica legatura dintre subiectele noi si cele vechi (in
Romania, 97% dintre profesori declara faptul ca explica frecvent modul in care sunt relationate
temele noi cu cele deja abordate); 81% au stabilit obiective la inceputul instructiunii; 74% se refera
la o problema din viata de zi cu zi sau dintr-o zi de munca, pentru a demonstra de ce sunt utile
cunostintele noi sau prezintd un rezumat al continutului invéatat recent; iar 68% lasd elevii sa
execute sarcini similare pana cand stiu ca fiecare elev a inteles subiectul . (FIGURA V.1, TABELUL
V1.15 si TABELUL VI.16).

Practicile de activare cognitiva par a fi mai putin raspandite decat practicile referitoare la claritatea
instruirii. Activarea cognitivd consta in activitati instructive care solicita elevilor sa evalueze, sa
integreze si sa aplice cunostinte in contextul rezolvarii problemelor. Aceste activitati sunt in mod
obisnuit asociate cu munca de grup pe probleme complexe. In 2018, in medie, In tarile si
economiile OCDE, 58% dintre cadrele didactice raporteaza ca ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” ofera
sarcini care impun elevilor sd gandeasca in mod critic, 50% au elevi care lucreazd in grupuri mici
pentru a veni cu o solutie comuna la o problema sau sarcind, 45% cer elevilor sa decida asupra
propriilor lor proceduri pentru rezolvarea sarcinilor complexe si doar 34% propun elevilor exercitii
pentru care nu existd o solutie evidentd (FIGURA V.1, TABELUL V1.15 si TABELUL VI.16). Practicile
de activare cognitiva sunt poate cele mai solicitante si complexe dintre strategiile de predare,
probabil pentru ca sunt mai strans legate de domeniul teoretic decat celelalte trei strategii.

In cele din urma, TALIS i-a intrebat pe profesori despre frecventa cu care folosesc metodele
moderne, care cuprind practici care oferd elevilor sansa sd lucreze independent, folosind unele
instrumente specifice, cum ar fi tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) sau pe o perioada
mai lungd de timp. In medie, in toate tirile sau economiile OCDE, aproximativ 53% dintre cadrele
didactice raporteaza ca ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” permit elevilor sa utilizeze TIC pentru proiecte
sau activitati la clasd, in timp ce doar 29% propun elevilor proiecte care necesita cel putin o
saptamana pentru a fi finalizate (FIGURA V.1, TABELUL V1.15 si TABELUL VI1.16). Aceste metode nu
sunt la fel de raspandite ca alte strategii de predare, poate deoarece necesitd resurse suplimentare si
stdpanirea acestora (acces la si abilitati pentru a utiliza TIC) si / sau o planificare mai sofisticata. De
asemenea, necesitd ca elevii sa fie pregatiti pentru o astfel de activitate, deoarece implicd o
responsabilitate mai mare si abilitati de planificare din partea lor. Dintre cele 16 practici didactice
pentru care au fost chestionati profesorii in 2018, 6 au fost, de asemenea, incluse in chestionarul
pentru profesori Tn 2013, trei referitoare la claritatea instruirii, una la activarea cognitiva si doua la
metode moderne. Prin urmare, este posibil sd se compare evolutia in timp a acestor aspecte
(TABELUL V.17 si TABELUL V1.18).
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FIGURA V.2: SCHIMBARI INREGISTRATE INTRE 2013 SI 2018 TN CEEA CE PRIVESTE UTILIZAREA LA
CLASA A PRACTICILOR DE PREDARE LEGATE DE CLARITATEA INSTRUIRII.
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

Intre 2013 si 2018, se remarci o tendintd de crestere a utilizarii celor trei practici referitoare la
claritatea instruirii (prezentarea unui rezumat al continutului invatat recent; trimiterea la o problema
din viata de zi cu zi pentru a demonstra de ce sunt utile cunostintele noi; si exersarea de citre elevi a
sarcinilor similare pana cand profesorul stie ca fiecare elev a inteles subiectul) (FIGURA V.2,
TABELUL VI.17, TABELUL VI1.18 si TABELUL V.1).

Schimbarea
inregistrata intre
TALIS 2013 TALIS 2018 2013 si 2018
(TALIS 2018 -
TALIS 2013)
% E.S. % E.S. % dif. E.S.
Practici legate de claritatea instruiriit 78,5 (1,1) 89,2 (0,7) 10,7 (1,4)
Expun rezumatul notiunilor Tinsusite 76.7 (1.1) 78.2 0.9) 15 (1,4)
recent
Fac referire la o situatie sau o problema
din viata sau activitatea de zi cu zi
pentru a le demonstra elevilor utilitatea 54,4 (1.1) 831 (1.0) 28,1 (1.5)
noilor cunostinte
Le dau elevilor exercitii similare pana ce
ma asigur ca fiecare elev a inteles 80,3 (1,0) 86,6 (0,7) 6,3 (1,3)
aspectele abordate

TABELUL V.1: SCHIMBARI EVIDENTIATE DE STUDIUL TALIS IN CEEA CE PRIVESTE UTILIZAREA, DE
CATRE PROFESORII DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA, A PRACTICILOR DE PREDARE

CARE ASIGURA CLARITATEA INSTRUIRII, PRIN COMPARATIA TALIS 2018 — TALIS 2013
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018
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Exemple notabile de cresteri mai accentuate ale procentajelor de profesori care declara ca utilizeaza
aceste metode legate de claritatea instruirii sunt in Coreea (+23 puncte procentuale), Portugalia
(+14 puncte procentuale) si Romania (+11 puncte procentuale). Datele PISA aratd ca instruirea
dirijatd de profesor, care are ca scop furnizarea unei lectii bine structurate, clare si informative
despre o tema, este mai frecvent utilizatd decat alte tipuri de instruire, atat de catre profesorii de
matematica, cat si de cei de stiinte. Aceste strategii consuma mai putin timp (adica mai eficiente) si
sunt mai usor de implementat (mai convenabil) decat alte strategii de predare. Este posibil ca acum
profesorii sa le foloseasca mai des pentru ca se confruntd cu cereri din ce in ce mai mari pentru a
acoperi un curriculum extins sau pentru a preda la mai multe tipuri de clase.

Asa cum era de asteptat, avand in vedere digitalizarea multor activitati din ultimele decenii, exista o
crestere semnificativa a utilizarii TIC pentru proiecte sau activitati la clasa (TABELUL VI1.18). Cele
mai mari schimbari sunt observate in Finlanda, Israel, Roménia si Suedia, unde procentul de
profesori care raporteaza ca ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” lasa studentii sa utilizeze TIC pentru
proiecte sau lucrari la clasa a crescut cu 30 de puncte procentuale sau mai mult.

V.2 METODELE DE EVALUARE A ELEVILOR UTILIZATE DE CATRE
PROFESORI

Pe langa angajarea eficienta a celor patru strategii de predare mentionate mai sus, profesorii trebuie
sa ofere feedback elevilor cu privire la progresul lor in invatare, atat sub forma evaluarii formative
cat si sumative. Evaluarea formativd constd in furnizarea de feedback si informatii in timpul
procesului de predare, deci in timp ce invatarea are loc. Evaluarea sumativa are loc de obicei dupa
finalizarea procesului de predare si ofera informatii si feedback despre rezultatele invatarii.
Cercetarile aratd ca predarea eficienta include furnizarea de feedback constructiv si ca acest tip de
feedback are implicatii pozitive pentru predare si invatare. O functie importanta a evaluarii elevilor
este aceea de a permite in mod echitabil tuturor elevilor sa demonstreze ceea ce stiu si ceea ce pot
face. O modalitate de a face acest lucru este utilizarea unor metode si oportunitati multiple de
evaluare, inclusiv participarea elevilor la propria evaluare. Este de asemenea important ca toate
cadrele didactice sa fie bine pregatite pentru a asigura evaluarea formativa si sumativa a elevilor.

TALIS 2018 le-a cerut profesorilor sa raporteze frecventa cu care utilizeaza un set de patru practici
pentru evaluarea Invatarii elevilor Intr-o clasd numitd clasa vizatd. Printre cele patru practici de
evaluare, doud sunt raspandite in medie, in toate tirile OCDE. In Roméania, 84% dintre profesori
evalueaza in mod obisnuit progresul elevilor lor prin observarea acestora si prin oferirea de
feedback imediat (media OCDE este 79%), in vreme ce 78% dintre profesori declara ca
administreaza elevilor lor propriile evaluari (media OCDE este de 77%), iar 38% dintre profesori le
permit frecvent elevilor sa-si evalueze propriul progres (media OCDE este de 41%), deci o
prevalentd mai micd a practicilor de evaluare formativa. Mai putini profesori (58% in medie la
nivelul OCDE) raporteaza ca ofera feedback in scris asupra activitatii elevilor, in plus fata de nota.
Exista totusi variatii mari intre tari in ceea ce priveste frecventa cu care profesorii evalueaza elevii.

In general, mai multi profesori tind sa raporteze folosirea frecventi de practici de evaluare a elevilor
in 2018 decat in 2013 (FIGURA V.3, TABELUL VI.19 si TABELUL VI1.20). Tn special, profesorii
recurg mai frecvent la practica de evaluare constand in furnizarea de feedback suplimentar despre
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munca elevilor, pe langa nota. Acest lucru este valabil pentru 19 din cele 32 de tari si economii cu
date TALIS comparabile in 2013 si 2018.
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FIGURA V.3: PROCENTAJUL DE PROFESORI DE GIMNAZIU (ISCED2) CARE AU DECLARAT CA
UTILIZEAZA LA CLASA ,FRECVENT” SAU ,,INTOTDEAUNA” METODELE DE EVALUARE SPECIFICATE.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

V.3 UTILIZAREA TIMPULUI LA CLASA DE CATRE PROFESORI

Tn intreaga lume, elevii inscrisi in invatimantul secundar obligatoriu petrec un timp considerabil in
clasa - 913 ore pe an in medie in tarile OCDE. Datele TALIS fac posibila cunoasterea, pe baza
rapoartelor cadrelor didactice, a ponderii pe care o ocupd predarea si Invatarea efectiva in timpul
lectiilor. Mai exact, TALIS 2018 le-a cerut profesorilor sa spuna cat timp aloca din timpul unei ore
la clasa vizata pentru urmatoarele trei tipuri de activitati: predarea si invatarea efectiva; sarcini
administrative (de exemplu, Tnregistrarea prezentei, completarea formularelor scolare); si pastrarea
ordinii in clasa (mentinerea disciplinei). n medie, In tirile OCDE, profesorii raporteaza folosirea a
78% din timpul unei ore pentru predarea si Invatarea efectiva, restul de timp petrecut in clasa fiind
alocat pentru pistrarea ordinii (13%) si sarcini administrative (8%). In Romania, cota de timp
alocata predarii-invatarii efective este in medie de aproape 81%, peste mediile la nivel international
(FIGURA V.4, TABELUL V.2). Profesorii raporteaza ca petrec cel putin 85% din timpul orei pentru
predarea si invatarea efectiva in Estonia, Federatia Rusd, Shanghai (China) si Vietnam, dar doar
65% péna la 70% 1n Brazilia, Chile, Arabia Saudita si Africa de Sud.

Timpul pe care profesorii il petrec pentru predarea si invatarea efectiva in timpul unei lectii este
corelat pozitiv cu experienta si varsta profesorului. Tn medie, in tarile si economiile OCDE si in
aproape toate tarile si economiile care participa la TALIS, profesorii cu mai mult de cinci ani de
experienta didactica petrec mai mult timp cu predarea si invatarea efectiva (echivalentul a 3 minute
suplimentare la 60 de minute de lectie in medie in toate tarile si economiile OCDE), fata de
profesorii cu mai putin de cinci ani de experienta.
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Procentajul mediu din timpul unei ore obisnuite de curs pe care profesorii au declarat ca il
folosesc pentru predarea-invatarea efectiva®

In functie de varsta profesorului in functie de vechimea la catedra
50 de ani Mai mica
Total Sub 30 de sau mai sau egala Fesie
ani (b) - (a) . ani (b) - (@)
mult cu 5 ani
& (b) @ Y
% E.S. % E.S. % E.S. | % dif. | E.S. % E.S. % E.S. | % dif. | E.S.
Romania | 80,8 | (0,4) | 76,7 | (1,3) | 83,4 | (05) | 67 (1)'3 76,8 | (L,1) | 81,3 | (0,4) | 45 | (1,0)
g"é‘gg 781 | (0,1) | 73,2 | (0,3) | 80,6 | (0,1) | 7.6 (0)'3 741 | (0,2) | 790 | 01) | 49 | (0,2
UE - total | 77,8 | (0,1) | 72,6 | (0,5) | 80,2 | (0,2) | 7.9 (0)'5 73,6 | (0,3) | 78,6 | (0.1) | 50 | (0,3)
TaLIS 779 | (01) | 736 | (02) | 803 | (0.1) | 6.9 (0)'2 743 (02) | 788 | (01) | 45 | (02)
TABELUL V.2: COMPARATIE INTRE PROCENTAJUL MEDIU DIN TIMPUL UNEI ORE OBISNUITE DE CURS

PE CARE PROFESORII DE GIMNAZIU AU DECLARAT CA L FOLOSESC PENTRU PREDAREA-INVATAREA
EFECTIVA IN ROMANIA S| LA NIVEL INTERNATIONAL
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018
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FIGURA V.4: PROCENTAJUL DIN TIMPUL PETRECUT LA CLASA ALOCAT EFECTIV PREDARII SI

INVATARII.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

O diferenta semnificativa in favoarea profesorilor cu mai multa experienta se regaseste in aproape
toate tarile si economiile care participa la TALIS, cu exceptia Portugaliei, Arabiei Saudite, Africii
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de Sud si Vietnamului. In mod similar, profesorii cu varsta de peste 50 de ani, adesea cu mai mult
de 20 de ani de experienta didactica, cheltuiesc echivalentul a aproape 5 minute in plus pentru
predarea si invatarea efectiva la fiecare lectie de 60 de minute, fatd de profesorii cu varsta de peste
30 de ani sau mai putin. Aceste diferente rezulta probabil din faptul ca experienta de predare, dar si,
potential, maturitatea si/sau alte experiente de munca 1i determind pe profesorii mai in varstd sa
adopte o rutind eficientd la clasa, care sa reduca timpul necesar pentru a aplicarea sarcinilor
administrative sau pentru a pastra ordinea in clasa. Dar aceste diferente decurg in parte si din faptul
ca profesorii in varsta tind sa lucreze in scoli mai putin provocatoare, unde este mai usor de predat.

Timpul din ora petrecut cu predarea si invatarea efectiva este, de asemenea, semnificativ mai scazut
in scolile cu concentratii mari de elevi din medii defavorizate din punct de vedere socio-economic,
elevi cu nevoi speciale si elevi imigranti.

Tn chestionarele administrate in cadrul studiului TALIS, profesorii au fost Tntrebati despre
distributia timpului din ora si in primele doud cicluri ale TALIS (2008 si 2013), permitand
compararea tendintelor incepand cu 2008. Timpul pe care profesorii au raportat ca il aloca pentru
predarea si invatarea efectiva in timpul unei lectii tipice a scazut in 12 din cele 20 de tari si
economii cu date comparabile din 2008 pana in 2018, cu cele mai mari reduceri (3 puncte
procentuale sau mai mari sau echivalentul a 2 minute sau mai mult pe 60 de minute) observate
pentru Bulgaria, Comunitatea flamandi din Belgia, Ungaria si Turcia. In Romania, procentajul
mediu din timpul unei ore petrecut pentru predare si invatare efectiva a scazut din 2013 in 2018 cu 1
punct procentual, fara ca aceasta scadere s fie semnificativa din punct de vedere statistic.

Micsorarea timpului efectiv de predare raportat este concomitentd cu o crestere a timpului petrecut
la clasd atit pentru pastrarea ordinii in clasa, cat si pentru indeplinirea sarcinilor administrative
(TABELUL VI1.21, TABELUL VI1.22 si TABELUL V1.23).

V.4 CUM SE PREGATESC PENTRU PREDARE PROFESORII SI DIRECTORII, IN
AFARA SALII DE CLASA?

Avand in vedere timpul disponibil, munca profesorilor si directorilor scolii este compusa dintr-0
multitudine de sarcini deseori concurente. Modul in care isi folosesc timpul de lucru este crucial
pentru calitatea predarii in clasi si scoald si pentru invitarea elevilor. Intr-adevir, profesorii si
directorii trebuie sa-si stabileasca intotdeauna prioritati pentru a echilibra obiectivele cele mai
importante cu resursele disponibile pentru realizarea lor. Calitatea predarii in sala de clasa este
probabil si depindi de calitatea planificirii si pregatirii lectiilor lor. Tn mod similar, calitatea actului
didactic depinde de masurile luate de directori pentru a sprijini predarea si invatarea in scoala lor.
Desi indicatorii unor astfel de aspecte ale calitdtii sunt relativ complecsi, este posibil sa se
examineze cat timp dedica profesorii si directorii acestor activitati.

V.4.1 PLANIFICAREA SI PREGATIREA LECTIILOR S| CORECTAREA LUCRARILOR
ELEVILOR

TALIS aintrebat profesorii cate ore de 60 de minute au alocat n total pentru diferite sarcini Tn cea
mai recentd saptdmana completda, anterioara sondajului (inclusiv sarcini care au avut loc in
weekend, seara sau in afara programului). In medie, in tarile OCDE, profesorii (inclusiv profesorii
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cu normd intreagd si cu jumatate de norma) petrec 38,8 ore pe sdptdmana pentru toate sarcinile
legate de munca lor in scoala selectatd, din care 20,6 ore sunt dedicate predarii (TABELUL V1.24 si
TABELUL VI.25). Cu alte cuvinte, profesorii petrec putin mai mult de jumatate (53%) din timpul de
lucru la orele de la clasa, iar aceastda pondere este similara pentru profesorii care lucreaza cu norma
intreaga si pentru cei care lucreaza part-time. Dar alocarea orelor de predare variaza mult in tarile
participante. Cele mai scazute ponderi (intre 31% si 40% din totalul programului de lucru al
profesorilor) sunt observate in principal in tarile estice (Japonia, Kazahstan, Singapore si Vietnam),
dar si in Norvegia, in timp ce cele mai mari cote (intre 72% si 78%) se gasesc in Brazilia, Chile,
Georgia, Arabia Saudita, Africa de Sud si Turcia. Aceste diferente rezultd din modul in care sunt
reglementate orele profesorilor, care variaza in functie de tari, precum si de cultura scolara specifica
tarii, printre alti factori. In Japonia, in timp ce profesorii isi petrec o parte scizuti din timpul lor de
lucru pentru predare (32%), acestia sunt, de asemenea, foarte implicati in activitati extracurriculare
(13% din timpul lor de lucru, comparativ cu 4% in medie in OCDE), ceea ce implicd de fapt
predarea lectiilor suplimentare in ,.cluburile scolare” pentru profesori. In mod similar, dar intr-0
masurd mai micd, profesorii din Singapore se angajeaza in ceea ce se numeste ,activitati Co-
curriculare” (2,7 ore pe sdptamana In medie sau echivalentul a 6% din totalul lor de lucru) si
dezvolta elevilor, prin aceste activitdti, competente socio-emotionale si alte competente importante
pentru secolul XXI.

Planificare sau pregatire individuala a lectiilor Ore
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FIGURA V.5: NUMARUL MEDIU DE ORE (DE 60 MINUTE) PE CARE PROFESORIlI DE GIMNAZIU LE-AU
ALOCAT PLANIFICARII SAU PREGATIRII LECTIILOR iIN SAPTAMANA ANTERIOARA DESFASURARII
STUDIULUI TALIS.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018
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Urmadtoarele doud activitati care consumd cel mai mult timp in activitatea profesorilor sunt
planificarea si pregatirea lectiilor (fie la scoala, fie in afara scolii) si corectarea si evaluarea
activitatii elevilor. Tn medie, in tirile OCDE, profesorii aloci 6,5 ore pe siptimani pentru
planificarea si pregatirea lectiilor (echivalentul a 17% din timpul de lucru total, FIGURA V.5) si 4,2
ore pe saptdmana pentru corectare si notare (echivalentul a 11% din timpul total de lucru) . Modul
in care profesorii isi distribuie timpul intre aceste doua sarcini variaza, de asemenea, substantial
intre tari. De exemplu, profesorii din CABA (Argentina), Finlanda, Japonia, Olanda, Noua
Zeelanda, Suedia si Turcia dedica intre 11% la 15% din timpul lor total pentru pregatirea cursurilor,
n timp ce profesorii din Austria, Brazilia, Bulgaria, Columbia, Croatia, Georgia, Malta, Federatia
Rusa, Slovenia si Vietnam aloca de la 20% la 23% din timpul total de lucru pentru pregatirea
lectiilor (TABELUL V1.24 si TABELUL VI1.25).

Modul in care profesorii isi distribuie timpul intre sarcinile legate de predare s-a schimbat
semnificativ in ultimii cinci ani. In general, profesorii tind sa raporteze mai multe ore de predare si
mai putin timp de pregatire. In plus, profesorii raporteazi, de asemenea, ci aloci mai putin timp
pentru munca administrativa generala in 2018 decat in 2013.

Simultan, profesorii tind sa aloce mai putin timp planificarii si pregatirii lectiilor lor in 2018 decét
in 2013. Un declin semnificativ se regaseste In 16 din cele 32 de tari si economii cu date
comparabile. Tn schimb, o crestere semnificativi a timpului de pregitire este observata in Chile si
Shanghai (China). In Brazilia, Croatia, Estonia, Georgia, Coreea, Portugalia, Romania si Singapore,
profesorii petrec cel putin o ora mai putin cu planificarea si pregatirea lectiilor in 2018 decét o
faceau Tn 2013. Aceasta nu este o schimbare neglijabild, avand in vedere ca, in medie in OCDE,
profesorii petrec sase ore si jumatate pentru planificarea si pregéatirea lectiilor (TABELUL V1.24 si
TABELUL VI1.25).

Aceastd reducere globala este ingrijoratoare, deoarece cercetarile anterioare au subliniat importanta
timpului de pregatire a profesorilor pentru calitatea predarii si a invatarii elevilor. Unii factori ar
putea face totusi ca aceasta tendinta de scadere a timpului alocat pregatirii lectiilor sa fie mai putin
ingrijoratoare, de exemplu, dacd pregatirea profesorilor a devenit mai eficientd prin utilizarea
tehnologiei. Din ce In ce mai multe cursuri sunt pregatite pe computere si pot fi mai usor
actualizate, existand tot mai multe oportunitati de partajare a materialelor de curs cu alti profesori
prin intermediul internetului si al social media. Tendinta de scadere poate fi mai putin ingrijoratoare
daca populatia de profesori imbatraneste, deoarece timpul de pregatire este de obicei mai lung
pentru profesorii incepatori decat pentru profesorii cu mai multa experientd. De asemenea, timpul
de pregatire este mai scurt pentru profesorii care trebuie sa predea aceeasi lectie de mai multe ori la
clase diferite.

V.4.2 TIMPUL ALOCAT DE DIRECTORI SARCINILOR CU PRIVIRE LA CURRICULUM SI
PROCESUL DE INVATAMANT

Cum sustin directorii pe profesorii din scoald in principalele lor sarcini didactice? TALIS i-a
intrebat pe directorii de scoala despre proportia de timp pe care o aloca diverselor activitati pe tot
parcursul anului scolar, in rolul lor de director. Printre cele sapte activitati enumerate Tn chestionarul
directorului de scoala, una este strans legata de sustinerea predarii in scoala lor: ,,sedinte si sarcini
cu privire la curriculum si procesul de invdtdmant” (FIGURA V.6, TABELUL VI.27). Aceastad
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activitate cuprinde, de obicei, dezvoltarea unui curriculum scolar, predarea, Tndrumarea
profesorilor, proiectarea si organizarea activitdtilor de dezvoltare profesionald pentru profesori sau
participarea la evaluarea elevilor. A fost identificatd ca o componentd cheie a managementului
directorilor de scoli. In medie, in tarile OCDE, directorii raporteazi ci aloca 16% din timpul lor de
munca pentru acest tip de activitate. Aceasta este a treia cea mai consumatoare de timp sarcind a
directorilor, dupa sarcinile si sedintele administrative (30% din timpul de lucru al directorilor) si
sarcinile si sedintele de conducere (21%).
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FIGURA V.6: PROPORTIA MEDIE DIN TIMP PE CARE DIRECTORII SCOLILOR GIMNAZIALE AU
DECLARAT CA O ALOCA SARCINILOR CU PRIVIRE LA CURRICULUM SI PROCESUL DE iINVATAMANT
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018
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VI. ANEXE

Nota:

Tabelele contin informatii despre eroarea standard (E.S.) asociatd mediilor sau
procentajelor calculate.
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Alberta (Canada)
Australia?
Austria
Belgia

- Com. Flamanda (Belgia)
Brazilia
Bulgaria
CABA (Argentina)
Chile
Columbia
Croatia
Cipru*
Republica Ceha
Danemarca
Anglia (UK)
Estonia
Finlanda
Franta
Georgia
Hungary
Islanda
Israel**
Italia
Japonia
Kazahstan
Coreea de Sud
Letonia

Procentajul de femei in rdndul profesorilor de gimnaziu

Total
% E.S.
63,5 (2,3)
62,1 (1,0
70,5 (0,7)
69,5 (0,8)
70,2 (1,0
69,0 (1,4)
79,5 (0,9
68,5 (1,6)
64,6 (1,3)
55,4 (1,6)
78,2 (0,6)
73,6 (1,0
76,4 (0,7)
60,1 (1,0
64,4 (1,0)
83,8 (0,6)
69,8 (0,7)
65,3 (0,9)
83,3 (1,2
79,1 (0,7)
73,3  (1,3)
755 (1,2
78,1 (0,9)
42,2 (0,8)
75,9 (0,6)
67,3 (1,1)
89,2 (0,7)

in functie de localizarea scolii

In functie de procentajul de elevi proveniti din
medii socio-economice defavorizate

Comuna sau
Sat oras Municipii . o Mai mic sau @

(sub 3000 | (intre 3000 | (peste 100 Dt')fere”t-al egal cu 30% Pes“; S0 (b) - (a)

locuitori) | si100000 | 000 locuitori) | urban-rura @) (&)

locuitori)

% E.S. % E.S. % E.S. dif. % E.S. % E.S. % E.S. dif. % E.S.
59,4 (7,0) | 66,6 (4,3) | 63,2 (2,3) 3,8 (6,2) | 63,3 (2,6) 64,9 (3,4) 1,6 (4,3)
708 (5,7) | 61,7 (2,1) | 625 (1,1) 83 (59) | 628 (1,2) | 621 (21) | -08 (2,4)
740 (1,8) | 71,3 (1,00 | 68,1  (1,1) 58 (1,9 | 703 (07) | 722 (1,6) 1,9 (1,8)
643 (2,7) | 71,2 (0,9 | 647 (1,7) 04 (32 | 704 (09 | 650 (22| -54 (2,4)

c c 715 (1,1) | 620 (2,7) c c 703 (1,2) | 66,1 (3,9 | -4.2 4,3)
721 (48) | 685 (2,4 | 688  (1,6) 34  (51) | 67,4 (19 | 71,0 (24) | 36 (3,1)
772 (22) | 786 (1,5) | 83,0  (1,1) 58 (25 | 796 (1,00 | 792 (22)| -04 (2,5)

a a a a 68,6 (1,6) a a 69,2 (1,7) 72,2 (3,2) 3,0 3,7)
66,5 (2,8) | 624 (2,7) | 64,8 (1,5) -1,7 (32) | 641 (2,3) 64,2 (1,5) 0,1 (2,9)
53,7 (5,1) | 47,6 (3,3) | 57,3  (1,6) 36 (54) | 571 (2,7 | 530 (21) | -41 (3,3)
76,1 (15) | 785 (0,9 | 81,3 (1,4 52 (20 | 789 (07| 751 (3,7 | -38 (3,7)
721 (18) | 73,3 (1,2) | 744 (2,2) 23 (29 | 738 (0,9 c c c c
76,9 (21) | 757 (1,00 | 776 (1,4 07 (25 | 76,4 (0,7) c c c c
61,9 (2,5 | 60,8 (1,3) | 559 (2,4) -6,0 (34) | 60,1 (1,2 60,9 4,1 0,7 4,3)
585 (4,3) | 649 (1,4) | 649 1,7) 6,5 4,7 | 644 (1,2 63,2 1,7 -1,2 (2,1)
82,0 (1,1) | 850 (0,7) | 84,3 1,4) 2,2 (1,8) | 84,1 (0,6) 78,6 (2,5) -5,5 (2,6)
68,4 (1,8) | 69,7 (0,9 | 70,7 1,2 2,3 (2,2 | 69,9 (0,7) c c c c
63,2 (25) | 653 (1,1) | 66,0 (1,9 28 (31 | 676 (1,1) | 621 (1,5 | -55 (1,8)
76,5 (2,1) | 90,9 (1,3) | 934 (1,0 16,8 (24) | 84,4 (1,2) | 801 (53) | -4,3 (5,4)
76,2 (1,9 | 79,6 (0,9) | 82,0 (1,5 59 (24) | 80,3 (07) | 766 (1,9 | -37 (2,1)
751 (2,3) | 70,6 (2,1) c c c c 72,7 (1,6) c c c c

c c 75,7 (1,9) | 80,2 (1,8) c c 747  (2,1) 78,7 (2,1) 3,9 (3,4)
749 (2,6) | 776 (1,1) | 80,4 1,4) 55 (2,8) | 78,0 (0,9 78,6 (3,0) 0,6 (3,1)

c c | 41,3 (@15) | 428 (1,0 c c 423 (0,9) | 427 (27| 05 (2,9)
705 (1,1) | 793 (1,4) | 834 (0,8) 12,9 1,4) | 759 (0,6) 76,0 (2,8) 0,1 (2,9

c C 579 (3,4 | 70,0 1,2) c c 67,6 (1,1) c c c c
90,1 (1,1) | 89,1 (1,1) | 883  (1,8) -1,8 (2,1) | 89,1 (0,6) c c c c




Procentajul de femei in randul profesorilor de gimnaziu

i . . . n functie de procentajul de elevi proveniti din
n functie de localizarea scolii . . X .
b ; medii socio-economice defavorizate
Comuna sau
Total Sat oras Municipii . o Mai mic sau
(sub 3000 | (intre 3 000 (peste 100 uIerl)t:rTrTJtr:d egal cu 30% Pest(E)BO% (b) - (@)
locuitori) si 100 000 000 locuitori) €)
locuitori)
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. dif. %6 E.S. % E.S. % E.S. | dif. % E.S.

Lituania 849 (05 |837 (0,9 | 8,7 (0,7) | 84,8 1,2) 1,0 (4,5) | 84,9 (0,6) 84,9 (2,3) 0,0 (2,4)
Malta 69,7 (1,9 c c 69,0 (2,1) a a a a 68,7 (2,0) c c c c
Mexic 56,6 (1,0) | 46,9 (3,3) | 56,9 (1,5) | 57,7 (1,5) 10,7 (3,7 | 569 (1,2 56,1 ,7) -0,8 (2,1)
Olanda 53,2 (1,0) c C 524 (1,2) | 55,9 (2,0) c c 528 (1,2) c c c c
Noua Zeelanda 654 (15 |819 (6,3) | 66,6 (1,9 | 62,2 (2,1) -196 (6,8) | 66,1 (1,9 62,1 (3,2) -4,1 (4,0)
Norvegia 63,8 (0,9 |609 (24) | 645 (1,2) | 66,1 1,9 52 3,0) | 63,7 (1,0 c c c c
Portugalia 73,7 (0,7) | 722 (41)| 734 (0,7) | 759 (2,3 3,7 46) | 721 (13) | 754 (0,7) | 3.2 (1,4)
Romania 73,0 (08 |715 (2,3) | 70,7 (0,9 | 78,5 (1,5) 7,0 2,7) | 73,3 (0,9 71,6 (1,9 -1,7 (2,1)
Rusia 850 (0,8 |80,6 (19 | 858 (1,3) | 88,2 (0,9) 7,6 (2,2) | 849 (0,8) o c o c
Arabia Saudita 524 (1,0) | 614 (4,9 | 41,2 (9,1) | 52,4 (2,9) -9,0 (6,4) | 51,7 (2,1) 49,1 (14,0 -2,5 (15,5)
Shanghai (China) 73,7 (0,6) c c 69,3 (1,3) | 75,7 (0,7) c c 73,7 (0,7) 72,4 (2,0) -1,3 (2,2)
Singapore 63,6 (0,9) a a a a 63,7 0,9 a a 63,8 (0,9 c c c c
Republica Slovaca 82,1 (0,7) | 822 (16) | 818 (0,9 | 83,2 1,9 1,0 (2,5 | 82,6 (0,7 c c c c
Slovenia 79,0 (1,00 | 77,0 (1,6) | 821 (1,5) | 72,0 (2,5) -5,0 2,8 | 796 (1,1) c c c c
Africa de Sud 59,8 (1,7) | 59,7 (3,5) | 59,4 (2,7) | 60,7 2,3) 1,0 4,2) | 60,9 (2,7) 59,9 (2,1) -1,0 (3,5)
Spania 61,8 (1,3) | 64,7 (4,8) | 61,7 (1,9 | 62,3 1,2) -2,4 4,8) | 61,8 (1,3) 65,6 (2,0) 3,7 (1,4)
Suedia 65,8 (1,2) | 66,6 (3,3) | 66,3 (1,3) | 65,1 (2,5) -1,5 (4,3) | 657 (1,3) 65,6 (2,9) -0,1 (3,0)
Taipeiul Chinez 68,6 (0,6) | 63,2 (1,9 | 658 (1,1) | 71,6 (1,0) 8,3 (2,2) | 69,1 (0,7) 65,5 (2,1) -3,6 (2,2)
Turcia 55,8 (1,0) | 476 (3,3) | 53,1 (1,9 | 59,8 (1,0) 12,3 (3,2) | 559 (1,1 54,6 (2,2) -1,3 (2,3)
Emiratele Arabe Unite 62,2 (0,4) | 50,0 (0,6) | 54,2 (0,6) | 66,0 0,7) 16,1 0,9 | 61,4 (0,5 57,3 (1,3) -4,1 (1,5)
S.U.A. 65,8 (1,3) | 63,5 (5,0 | 658 (1,4) | 66,5 2,7) 3,0 (5,7 | 67,7 (2,1) 64,8 (1,5) -2,9 (2,6)
Vietnam 66,4 (1,0) | 625 (16) | 68,1 (1,8) | 79,1 (2,0) 16,6 (2,5) | 66,7 (1,0) 62,1 (4,0) -4,6 (4,1)
Media OECD-31 68,3 (0,2) | 69,0 (0,7)| 67,9 (0,3) | 68,5 (0,3 0,7 (0,8) | 68,6 (0,2) 66,0 (0,5) -0,9 (0,6)
Total UE-23 69,1 (0,3) | 684 (1,2)| 69,1 (0,4) | 70,2 (0,5) 2,6 (1,3) | 69,5 (0,4 68,9 (0,7 -0,7 (0,8)
Media TALIS-48 69,2 (0,2) | 689 (0,5 | 68,6 (0,3) | 70,5 0,2 2,7 (0,6) | 69,3 (0,2) 67,0 (0,6) -1,1 (0,7)

Tabelul V1.1: Procentajul de femei in randul profesorilor de gimnaziu, in functie de unele caracteristici ale scolii
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Ani de experienta ca profesor in scoala actuala

in functie de localizarea scolii

In functie de procentajul de elevi proveniti
din medii socio-economice defavorizate

Comuna sau
Total Sat oras Municipii Diferenta Mai mic sau
. . A Peste 30%
(sub _3 OQO (intre 3 000 si (peste _100_ municipii - egal cu 30% () (b) - (@)
locuitori) 100 000 000 locuitori) sate @
locuitori)

Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S.
Alberta (Canada) 7,1 (0,3) 8,4 (1,0) 7,9 (0,7) 6,4 0,4 | -20 (1,1 7.4 0,3) 4,6 0,4 | -28 (0,5
Australia 8,4 (0,2) 8,0 (0,9) 8,3 (0,3) 8,6 0,2) | 0,6 (0,9) 8,8 0,2) 7.6 0,3 | -1,1 (0,9
Austria 13,1 (0,2) 14,3 (0,9) 13,5 (0,4) 12,3 0,3) | -21 (0,9 13,4 0,3) 12,3 0,4 | -1,2 (0,5
Belgia 12,3 (0,2) 12,7 (1,5) 12,8 (0,3) 11,1 (0,5) | -1.6 (1,6) 12,7 0,3) 10,8 0,6) | -1,9 (0,6)
- Com. Flamanda (Belgia) 13,2 (0,3) C c 13,4 (0,4) 11,7 0,7) c c 13,6 (0,4) 11,0 0,7 | -26 (0,8
Brazilia 8,3 (0,3) 8,1 (0,8) 8,8 (0,5) 7.8 0,4 | -04 (0,9 8,3 (0,4) 8,2 0,6) | -0, (0,7)
Bulgaria 14,0 (0,4) 13,8 (0,7) 14,7 (0,5) 13,1 (0,7 | -0,7 (1,0 14,2 (0,4) 13,3 (0,6) | -09 (0,8
CABA (Argentina) 9,9 (0,3) a a a a 10,1 0,3 a a 10,1 (0,3) 9,3 0,4 | -0,8 (0,6)
Chile 7.8 (0,3) 7,2 (0,6) 8,1 (0,6) 7.8 (0,4) | 0,6 (0,8) 8,5 (0,5) 7.4 0,4 | -1,1 (0,6)
Columbia 9,6 (0,3) 9,9 (1,1) 11,1 (0,8) 8,5 0,3 | -14 (1,2 8,1 (0,6) 10,1 0,4 | 2,0 (0,8)
Croatia 11,5 (0,3) 10,8 (0,5) 12,1 (0,3) 11,0 (0,6) | 0,3 (0,6) 11,7 0,3) 10,2 0,8 | -15 (0,8

Cipru* 4,7 (0,2) 4,3 (0,5) 3,7 (0,2) 6,8 0,7 | 2,5 (0,9) 4,8 0,2) c c c c

Republica Ceha 12,9 (0,2) 12,9 (0,6) 13,7 (0,3) 11,0 0,5 | -19 (0,8) 12,9 0,2 c c c c
Danemarca 10,2 (0,2) 10,2 (0,5) 10,5 (0,4) 8,9 (0,6) | -1,3 (0,8) 10,2 0,3 8,7 0,8 | -1,5 (0,9
Anglia (UK) 7,5 (0,2) 7,3 (0,4) 7,5 (0,3) 7,5 0,3) | 0,2 (0,5) 7,8 0,2) 6,7 0,4 | -1,1 (0,9
Estonia 14,8  (0,4) 15,4 (06) | 151 (0,7 | 131 (08) | -23 (1,00 | 149 (04) | 124 (14 | -25 (1,5)

Finlanda 10,4 (0,2) 10,8 (1,0) 10,4 (0,3) 10,3 (0,4 | -05 (1,0 10,5 0,2) c c c c
Franta 9,3 (0,2) 8,9 (0,6) 9,6 (0,3) 8,5 (0,5) | -05 (0,8) 10,2 0,3) 8,2 0,4 | -20 (0,5
Georgia 18,7 (0,3) 20,1 (0,4) 20,2 (0,8) 15,9 (0,6) | 42 (0,7 18,7 0,4) 19,1 1,1) | 04 1,2)
Ungaria 14,1 (0,3) 13,8 (0,7) 14,7 (0,4) 13,1 (0,6) | -0,7 (0,9 14,3 0,3) 13,3 (0,6) | -09 (0,7

Islanda 10,4 (0,2) 10,6 (0,5) 10,0 (0,4) c c c c 10,3 (0,3) c c c c
Israel 10,4 (0,4) c c 10,2 (0,5) 10,9 (0,8) c c 10,0 (0,5) 11,6 (0,8) 1,6 (0,9)
Italia 7,9 (0,2) 7,1 (0,6) 8,3 0,2) 7,3 0,4 | 01 (0,8) 7,8 0,2 8,5 0,5 | 0,7 (0,5)
Japonia 4,6 (0,2) c c 3,6 (0,2) 51 0,2) c c 4,7 0,2) 3,4 0,2 | -1,3 (0,3)
Kazahstan 12,0 (0,3) 13,1 (0,4) 11,7 (0,4) 9,7 0,5) | -3,4 (0,7 12,1 0,2) 10,6 1.6) | -1,6 (1,6)

Coreea de Sud 5,0 (0,3) C c 55 (1,4) 4,9 (0,2) c c 51 (0,3) c c c c

Letonia 16,5 (0,4) 18,1 (1,0) 16,7 (0,7) 13,8 0,8 | 43 (1,2 16,6 (0,5) c c c c




Ani de experienta ca profesor in scoala actuala

in functie de localizarea scolii

In functie de procentajul de elevi proveniti
din medii socio-economice defavorizate

Comuna sau
Total Sat oras Municipii Dife.re'n;.é Mai mic sau Peste 30%
(sub _3 O_OO (intre 3 000 si (peste _100_ municipii - egal cu 30% ®) (b) - (@)
locuitori) 100 000 000 locuitori) sate (@)
locuitori)

Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S.
Lituania 16,9 (0,3) 16,0 (0,6) 19,0 (0,4) 15,3 (0,6) | -0,8 (0,8) 16,9 0,3) 16,8 ,6) | -0,2 (1,6)

Malta 7.4 (0,5) c c 7,7 0,7) a a a a 7,5 (0,6) c c c c
Mexic 10,2 (0,3) 8,7 (1,1) 10,5 (0,5) 10,1 (0,5) 14 (1,2) 9,8 0,4 10,7 0,5) | 0,9 (0,6)

Olanda 11,2 (0,3) C c 11,6 (0,3) 10,2 0,7) c c 11,4 (0,3) c c c c
Noua Zeelanda 7,8 (0,3) 7,6 (1,5) 8,3 (0,4) 7.4 0,3) | -02 (1,5 8,0 (0,3) 7,0 (0,5 | -1,0 (0,5

Norvegia 10,3 (0,2) 10,9 (0,5) 10,4 (0,4) 8,7 0,5 | -22 (0,7) 10,3 (0,3 c c c c
Portugalia 11,6  (0,3) 10,8 a,7)| 11,7 (©3) | 113 (©,7 | 05 (1,8 | 121 (0,4 | 11,1 (04 | -10 (0,6)
Romania 10,8 (0,2) 8,0 (0,6) 11,2 (0,3) 11,2 (0,4) | 3,2 (0,7) 11,2 (0,3) 9,6 (0,5) | -1,6 (0,6)

Rusia 15,8 (0,4) 19,4 (0,7) 14,3 (0,7) 13,8 (0,5) | -5,6 (0,9 15,8 0,4 o o c c
Arabia Saudita 6,5 (0,2) 54 (0,5) 6,4 (0,6) 6,9 (0,3) 14 (0,5) 6,5 0,2) 5,2 0,8 | -1,3 (0,9
Shanghai (China) 12,2 (0,2) c c 11,9 (0,5) 12,0 (0,3) c c 12,1 0,3) 13,5 1,2) 14 1,2)

Singapore 6,4 (0,2) a a a a 6,4 0,2) a a 6,5 (0,2) c c c c

Republica Slovaca 12,5 (0,2) 11,8 (0,3) 13,3 (0,2) 10,6 0,4 | -12 (0,6) 12,6 0,2) c c c c

Slovenia 17,1 (0,3) 16,8 (0,5) 17,4 (0,5) 15,9 13| -09 (149 17,1 (0,4) c c c c
Africa de Sud 9,5 (0,4) 8,7 (0,5) 10,5 (0,7 8,9 (0,6) | 0,2 (0,8) 7,6 (0,5) 10,4 0,5 | 2,8 (0,7)
Spania 8,6 (0,3) 9,4 (2,3) 8,1 (0,5) 9,6 0,4 | 0,2 (2,4) 8,8 0,3) 7,0 0,4 | -1,8 (0,5
Suedia 8,3 (0,2) 8,6 (0,4) 8,7 (0,2) 7,6 0,2) | -1,0 (0,5 8,6 0,2) 7.4 0,4 | -1,2 (0,9
Taipeiul Chinez 11,6 (0,2) 8,7 (0,7) 11,7 (0,3) 11,9 0,3) | 3,2 (0,8) 11,6 0,2) 10,8 0,7 | -09 (0,7
Turcia 3,9 (0,1) 3,3 (0,1) 3,6 (0,2) 4,3 0,2) 1,0 (0,2) 4,1 0,2) 3,3 0,1 | -0,7 (0,2)
Emiratele Arabe Unite 52 (0,2) 6,6 (0,2) 55 (0,2) 50 01 | -16 (0,2 54 (0,2) 52 0,2 | -02 (0,2
S.U.A. 8,1 (0,5) 9,1 (0,9 8,5 (0,8) 6,6 0,5 | -25 (1,0 9,2 (0,5) 7,3 0,7 | -1,8 (09
Vietnam 111 (0,2) 11,1 (0,3) 11,2 (0,5) 10,6 (0,4) | -06 (0,5) 11,2 0,2 8,9 0,5 | -=23 (0,6)
Media OECD-31 10,3 (0,1) 10,7 (0,2) 10,6 (0,1) 9,6 0,1 | -09 (0,2 10,4 0,1) 8,9 0,1 | -09 (0,2
Total UE-23 9,9 (0,1) 9,6 (0,4) 10,1 (0,2) 9,5 (0,1) | -02 (0,9 10,2 0,2) 8,7 0,2 | -1,1 (0,2
Media TALIS-48 10,3 (0,0) 10,7 (0,1) 10,7 (0,1) 9,7 0,1 | -0,7 (0,2 10,4 (0,0 9,4 0,1 | -0,8 (0,2)

Tabelul V1.2: Experienta profesionald a cadrelor didactice (vechimea in unitatea de invatamant, in functie de unele caracteristici ale scolii)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Vérsta profesorilor

Procentajul de profesori

Variatia

cu varsta

Varsta Deviatia . . X sub 30 de u . 50 de ani si
medie standard Percentile interdecile ani intre 30 si peste ;
(p 90 - p 10) 49

Me- Mediana

da ES |sD ES |pio ES | (500 ES. | p9 ES |bpf. ES | % ES | % ES. | % ES
Alberta (Canada) 402 (04) | 101 (0.2) | 270 (0.0) | 400 (0.9) | 540 (0.6) | 27.0 (0.6) | 181 (L5) | 615 (L.6) | 204  (15)
Australia 21 (02 | 11,7 (01) | 270 (05) | 420 (1.1) | 580 (L4) | 310 (16) | 184 (0.8) | 51.8 (L1) | 299 (0.9)
Austria 449 (02) | 11,9 (01) | 270 (12) | 460 (1.4)| 600 (0.0) ]330 (12) | 157 (0.7) | 405 (0.8) | 438 (0.8)
Belgia 396 (02) | 108 (01) | 260 (0.0) | 380 (0.0)| 560 (0.,0) ]300 (0.0) | 21.4 (0.7) | 567 (08 | 21.9  (0.7)
(Bélg‘;;"' Flamandd | 594 (03) | 108 (01) | 260 (0.0)| 380 (0.0)| 560 (0,3)|300 (03) | 21,7 (1.0) | 563 (L1) | 220 (1,0)
Brazilia 420 (03) | 97 (01) | 200 (13 | 420 (1.2)| 550 (06)]260 (1.3) | 101 (0.9) | 666 (L.2) | 233 (1.3)
Bulgaria 489 (03) | 102 (0.2) | 340 (0.9) | 500 (0.4)| 610 (0.2)|27.0 (0.9) | 56 (0.5) | 435 (L1) | 510 (12)
CABA (Argentina) 439 (03) | 101 (0,1) | 30,0 (L0) | 440 (1| 570 (@2 |270 @3) | 97 (08) | 541 (14) | 362 (L5
Chile 40,6 (04) | 118 (0.2) | 270 (0,0) | 380 (1.0)| 580 (0.3)|31.0 (0.3) | 21,2 (1.2) | 51,9 (1.3) | 269 (14)
Columbia 443 (04) | 10,6 (0.2) | 30,0 (04) | 450 (1.2)| 580 (1.3)| 280 (1.4) | 91 (0.9) | 567 (16) | 343 (16)
Croatia 421 (03) | 100 (01) | 300 (02) | 400 (04)| 570 (0.6) | 270 (0.6) | 84 (06) | 67.3 (L.2) | 243 (1.2)
Cipru* 449 (02) | 96 (01) | 340 (14) | 430 (0.2)| 590 (0.6) | 250 (1.4) | 3.9 (05) | 615 (1.0) | 347  (0.9)
Republica Ceh 451 (02) | 108 (0) | 300 (03) | 450 (0.8)| 590 (0.3)]290 (0.5) | 94 (06) | 534 (L1) | 371 (L1
Danemarca 444 (03) | 105 (0) | 300 (04) | 440 (0.6)| 590 (0.3)]290 (05) | 88 (08) | 585 (L2) | 327 (1.3)
Anglia (UK) 395 (02) | 100 (0) | 27,0 (0,7) | 380 (1L0)| 540 (00)|27.0 (0,7) | 191 (0,9) | 624 (1,1) | 185 (0.8)
Estonia 491 (03) | 11,8 (01) | 320 (1.0) | 51,0 (1.2)| 630 (1.2)|31.0 (1.8) | 71 (0.6) | 393 (1.0) | 537 (1,0)
Finlanda 428 (02) | 99 (01) | 3.0 (02 | 450 (03)| 580 (0.4)| 270 (0.4) | 69 (06) | 57.8 (L.0) | 353  (0.9)
Franta 430 (03) | 99 (01) | 300 (05) | 430 (0,0)| 570 (0.0)| 270 (05) | 94 (07) | 634 (09) | 272  (1.0)
Georgia 504 (0.3) | 120 (0.2) | 330 (1.2) | 510 (0.5)| 660 (0.0) ]330 (12) | 39 (04) | 426 (1.0) | 535  (L0)
Hungary 476 (02) | 97 (01) | 340 (02) | 490 (04)| 600 (02) | 260 (0.3) | 45 (04) | 47.9 (0.9) | 477  (1.0)
Islanda 462 (03) | 105 (02) | 330 (03) | 450 (1,3)| 610 (LO)| 280 (10) | 47 (06) | 574 (L4) | 37.8 (1.4)
Israel** 424 (03) | 105 (02) | 290 (13) | 420 (0.2)| 570 (0.0)] 280 (1.3) | 1,9 (0.9) | 615 (1.1) | 265 (1.0)
Italia 486 (02) | 101 (0,) | 350 (0.6) | 490 (0,0)| 620 (0.0)] 270 (0.6) | 35 (04) | 482 (0.9) | 484  (0.9)
Japonia 420 (02) | 120 (01) | 260 (0.0) | 420 (08)| 580 (1.2)|320 (1.2) | 21,0 (0.8) | 462 (1.0) | 328 (0,9)
Kazahstan 409 (02) | 112 (01) | 260 (0.0) | 400 (0.8)| 560 (0.3) ]300 (0.3) | 184 (0.8) | 547 (0.9) | 269 (0.8)
Coreea de Sud 434 (03) | 95 (01) | 300 (06) | 430 (13)| 560 (L1)|260 (11) | 94 (09) | 57,0 (L1) | 336 (L1
Letonia 484 (03) | 113 (0,3) | 3.0 (15) | 500 (0.5)| 620 (L2)]31.0 (20) | 7.9 (L0) | 409 (1.3) | 512 (1.3)




Varsta profesorilor

Procentajul de profesori

Variatia

cu varsta

Varsta Deviatia . . ; sub 30 de - . 50 de ani si
medie standard Percentile interdecile ani intre 30 si peste ;
(p 90 - p 10) 49

Me- Mediana

dia ES. | SD. ES. | pl0 ES. (p 50) ES.| p90 E.S. | Dif. E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 49,9 (0,2 9,7 (0,1) | 36,0 (0,9 52,0 (0,99| 61,0 (0,00| 250 (09 | 28 (0,5) | 40,5 (0,9 56,7 (0,9
Malta 36,8 (0,4) 9,9 (0,2) | 25,0 (0,0) 35,0 (0,77 | 51,0 (0,5)| 26,0 (0,5 | 28,6 (2,4) | 59,2 (2,4) 12,2 (0,8)
Mexic 41,7 (0,3) | 10,2 (0,2) | 28,0 (1,0 41,0 (4,1) | 550 (1,3)| 27,0 (1,4 | 12,7 (0,8) | 62,3 (1,3 25,0 (1,2)
Olanda 429 (0,4) | 11,7 (0,2) | 28,0 (0,5 42,0 (0,77 | 600 (0,5)|320 (0,7 | 145 (1,1) | 534 (1,5 32,2 (1,3)
Noua Zeelanda 443 (0,3) | 119 (0,1) | 28,0 (1,0 44,0 (0,6) | 600 (1,20|320 (@,7) | 13,7 (0,8 | 51,3 (1,9 35,0 (1,4)
Norvegia 43,8 (0,3) | 11,2 (0,1) | 29,0 (1,0 43,0 (05| 600 (0,4)| 310 (121 | 125 (0,7 | 575 (0,9 29,9 (1,0
Portugalia 48,7 (0,2 7,5 (0,1) | 39,0 (0,4) 49,0 (0,00| 580 (1,2)| 190 (1,3) | 0,7 0,2 | 52,4 (1,2) 46,9 1,2)
Romania 430 (0,3) | 104 (0,2) | 30,0 (0,2 42,0 (0,00 | 580 (1,1)| 28,0 (1,1) | 90 (0,8) | 64,7 (1,0 26,2 (1,1
Rusia 46,3 (0,3) | 11,9 (0,2) | 29,0 (0,2 47,0 (0,3) | 620 (0,7)|330 (0,7) | 109 (0,8 | 47,3 (1.2 41,9 (1,1
Arabia Saudita 37,8 (0,3) 7,7 (0,1) | 28,0 (1,0) 38,0 (0,2)| 470 (0,3)| 19,0 (1,00 | 144 (1,00 | 80,2 (1,0 55 (0,6)
Shanghai (China) 394 (0,2) | 8,7 (0,1) | 27,0 (0,6) 39,0 (,3) | 51,0 (0,00| 240 (0,6) | 16,9 (0,8 | 68,3 (0,7) 14,7 (0,6)
Singapore 37,7 (0,2 9,7 (0,2) | 27,0 (0,0) 36,0 (0,00 | 51,0 (0,7)| 24,0 (0,7 | 23,3 (0,8 | 64,4 (1,0 12,3 (0,6)
Republica Slovaca 44,4 (0,2) | 10,3 (0,1) | 30,0 (1,0 43,0 (1,1) | 59,0 (0,2)| 29,0 (1,00 | 8,2 (0,6) | 58,7 (0,9 33,0 (0,9)
Slovenia 45,8 (0,3) 9,5 (0,1) | 33,0 (0,8 45,0 (1,1) | 590 (0,8 | 26,0 (1,2) | 3,2 (0,4) | 57,8 (1,6) 39,0 (1,6)
Africa de Sud 42,7 (0,4) | 11,1 (0,2) | 27,0 (0,3) 45,0 (0,6) | 56,0 (0,4)| 29,0 (06) | 17,2 (1,1) | 505 (1,8) 32,4 (1,9
Spania 45,6 (0,2 9,0 (0,1) | 34,0 (0,7) 46,0 (0,7 | 570 (1,00 230 (1,3) | 41 (0,3) | 59,5 (0,9) 36,4 (0,9
Suedia 457 (0,2) | 104 (0,1) | 32,0 (0,3 45,0 (0,00| 60,0 (0,00| 280 (03)| 6,8 (0,5 | 57,3 (0,9 36,0 (0,9
Taipeiul Chinez 415 (0,2 7,9 (0,1) | 31,0 (0,0) 41,0 (0,3) | 52,0 (0,4)| 21,0 (04 | 6,8 (0,5) | 76,0 (0,7) 17,2 (0,6)
Turcia 355 (0,1 | 80 (0,1) | 26,0 (0,6) 34,0 (0,4)| 46,0 (1,4)| 200 (1,4) | 259 (0,8 | 67,9 (0,9 6,3 (0,4)
Emiratele Arabe Unite | 39,3 (0,1) | 8,5 (0,1) | 29,0 (0,0) 39,0 (1,4)| 51,0 (0,3)| 22,0 (0,3) | 12,3 (0,5 | 74,8 (0,6) 12,9 (0,4)
S.UA. 43,1 (0,5 | 1112 (0,2) | 28,0 (1,0 43,0 (2,00 | 580 (0,5)|30,0 (1,1) | 12,3 (1,5 | 56,6 (1,8) 31,0 (2,9)
Vietnam 39,4 (0,2 7,5 (0,1) | 30,0 (0,3) 39,0 (0,00| 51,0 (0,8 | 21,0 (0,8 | 9,1 0,7 | 781 (1,0 12,7 (0,9
Media OECD-31 44,1 (0,1 | 105 (0,0) | 30,1 (0,1 43,9 (0,2) | 582 (0,1)| 28,2 (0,2 | 1112 (0,1) | 545 (0,2 34,4 (0,2)
Total UE-23 445 (0,1) | 10,0 (0,0) | 31,2 (0,2 44,3 (0,2) | 581 (0,2)| 26,9 (0,3) | 9.2 (0,2) | 56,4 (0,3) 34,4 (0,3)
Media TALIS-48 43,4 (0,0) | 10,2 (0,0) | 29,8 (0,1) 43,2 (0,1 | 572 (0,1)| 273 (0,1 | 115 (0,1 | 57,1 (0,2 31,4 (0,2)

Tabelul VV1.3: Distributia dupa vérsta a cadrelor didactice din invataimantul gimnazial

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Varsta directorilor

Procentajul de directori

Media Deviatia Percentile In\t/:rrcljaetéﬁe sub 4Q de intre 40 §i 59 peste QO de
standard ani de ani ani
(p 90 -p 10)
Medi-
Medi ana (p

a E.S SD. ES. | pl0 ES. 50) ES. | p90 E.S. Dif. E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 51,0 (2,9 | 10,0 (1,8) | 39,0 (1,0 50,0 (30) | 68,0 (51) | 29,0 (4,9 | 12,3 (4,1) | 68,4 (12,5 | 19,3 (13,9
Austria 55,2 (0,5) 6,7 (0,6) | 44,0 (2,9 57,0 (0,6) | 62,0 (0,0) | 18,0 (2,9 2,7 (2,1) | 66,8 (4,0) 30,5 (3,6)
Belgia 49,1 (0,5) 7,9 (0,3) | 39,0 (1,2 50,0 (1,2) | 580 (1,1) | 190 (1,8 | 140 (2,1) | 78,7 (2,7) 7,3 (1,8)

- Com.

Flamanda (Belgia) 485 (06) | 84 (04) | 37,0 (0,5 49,0 (1,6) | 58,0 (1,4) | 210 (1,5 | 189 (2,8) | 74,7 (3,5) 6,4 (2,3)
Brazilia 46,5 (0,7) 90 (05 | 350 (1,7) 46,0 2,3) | 59,0 (1,3) | 240 (24) | 22,6 (3,6) | 67,6 (3,9) 9,9 1,9
Bulgaria 53,1 (0,5) 6,3 (0,3) | 440 (1,9 54,0 (1,5) | 60,0 (0,6) | 16,0 (1,4 2,1 (1,0) | 81,9 (3,1) 16,0 (3,0)
CABA (Argentina) 52,0 (0,5) 6,1 (0,5) | 43,0 (2,1) 53,0 (1,2) | 58,0 (1,1) | 150 (2,4) | 4,7 (1,9 | 89,0 (3,0) 6,2 (2,3)
Chile 52,8 (0,8) | 8,6 (0,4) | 40,0 (2,3) 54,0 (1,2) | 63,0 (1,3) | 23,0 (2,3 98 (2,4) | 70,6 (3,3) 19,6 (3,3)
Columbia 53,3 (1,2) 9,0 (0,5 | 40,0 (1,7 55,0 (1,9 | 650 (1,5 | 250 (2,4 70 (2,4) | 59,7 (6,0) 33,3 (6,4)
Croatia 51,6 (0,6) 7,6 (0,4) | 41,0 (1,8) 53,0 (0,4) | 61,0 (1,2) | 20,0 (2,9 88 (25 | 73,7 (3,6) 17,5 (2,8)
Cipru* 57,7 (0,6) 5,9 (0,9 | 50,0 (2,5) 59,0 (0,7 | 630 (0,7) | 130 (2,8) | 49 (2,9 | 474 (5,1) 47,6 (4,9)
Republica Ceha 53,1 (0,5) 7,1 (0,3) | 43,0 (1,1) 54,0 (0,6) | 62,0 (1,1) | 19,0 (1,5 3,7 1,4) | 76,3 (2,9) 20,0 (2,7
Danemarca 51,3 (0,7) 7,2 (0,3) | 43,0 (0,7 50,0 1,2) | 62,0 (1,1) | 190 (1,9 25 (1,3) | 79,0 (3,8) 18,5 (3,6)
Anglia (UK) 50,3 (0,5) 6,4 (0,3) | 42,0 (1,7) 51,0 (0,8) | 58,0 (0,9 | 16,0 (1,9 66 (1,5 | 87,9 (2,7) 55 (2,3)
Estonia 532 (0,6) | 80 (0,5 | 41,0 (2,6) 55,0 (0,8) | 62,0 (0,9 | 21,0 (2,5 66 (1,8) | 72,4 3,2) 20,9 (2,9)
Finlanda 50,4 (0,6) 7,6 (0,4) | 400 (1,49 52,0 (1,6) | 60,0 (1,3) | 20,0 (2,1) 85 (2,3) | 81,0 (3,4) 10,5 (2,5)
Franta 52,5 (0,5) 6,7 (0,3) | 440 (1,9 53,0 (1,0 | 62,0 (1,1) | 170 (1,6) | 41 @4 | 77,1 (2,9) 18,8 (2,5)
Georgia 52,3 (0,7) 94 (0,5 | 40,0 (1,2 52,0 (1,3) | 66,0 (1,9 | 26,0 (2,4) 78 (2,2) | 69,9 (3,8) 22,2 (3,2)
Hungary 52,0 (0,6) 6,5 (0,5 | 44,0 (2,9 52,0 (0,79 | 60,0 (1,3) | 16,0 (3,00 | 4,7 (2,0) | 84,4 (3,1) 10,9 (2,4)
Islanda 51,8 (0,8) 7,7 (0,6) | 41,0 (2,4 52,0 (1,3 | 62,0 (15 | 210 (2,7 79 (28 | 743 (4,5) 17,8 (3,6)
Israel** 50,0 (0,6) 7,2 (0,5) | 41,0 (0,9 50,0 (0,77 | 60,0 (2,3) | 19,0 (2,5 5,2 4,7) | 84,7 (3,0) 10,2 (2,6)
Italia 56,4 (0,5 | 5,9 (0,3) | 49,0 (1,0 57,0 (1,2) | 640 (0,6) | 150 (1,1) 06 (06) | 67,6 (3,9) 31,7 (4,0)
Japonia 58,0 (0,2) 2,9 (0,2) | 550 (1,1) 58,0 (0,00 | 60,0 (0,00 | 5,0 (1,2) 00 (0,00 | 78,0 (3,0) 22,0 (3,0)
Kazahstan 48,1 (0,7 | 80 (0,4 | 38,0 (0,9 48,0 (16) | 580 (1,4) | 2000 (1,9 | 183 (3,5 | 76,7 3,7) 50 (1,5)
Coreea de Sud 58,7 (0,2) 20 (0,2) | 56,0 (0,0) 59,0 (0,2 | 61,0 (0,0) | 5,0 (0,0 0,0 (0,0) | 56,3 (4,8) 43,7 (4,8)
Letonia 54,1 (0,8) 7,7 (0,5 | 43,0 (1,2 54,0 1,4) | 640 (1,1) | 21,0 (1,8 3,1 1,0) | 72,3 4,7 24,7 (4,6)
Lituania 54,6 (0,7) 74 (05 | 43,0 (2,1) 55,0 (1,8) | 63,0 (1,6) | 20,0 (2,4) 50 (2,3) | 66,1 (4,5) 28,9 (3,9)




Varsta directorilor

Procentajul de directori

. Deviatia . Varlat|§1 sub 40 de intre 40 si 59 peste 60 de
Media Percentile Interdecile X . .
standard ani de ani ani
(p 90 -p 10)
Medi-
Medi ana (p

a ES. |SD. ES. |pl0 ES.| 50) ES.|p9 ES.|Df ES. | % ES | % E.S. % E.S.

Malta 476 (09) | 67 (06) | 400 (15 | 460 (15) | 570 (29 | 170 (33) | 94 (36) 831 (52 | 75 (3.8)
Mexic 50,7 (0,9) | 10,8 (05) | 360 (1,1) | 520 (1,8 | 640 (31) | 280 (31) | 210 (3,6) | 576 (45 | 21,4 (35
Olanda 539 (0,7) | 77 (05) | 440 (15 | 560 (0,7) | 620 (0.4) | 180 (1.6) | 48 (1,9 | 664 (4,4) | 288  (4,5)
Noua Zeelanda 51,5 (1,4) | 83 (1,00 | 39,0 (6,00 | 540 (22) | 61,0 (1,0) | 22,0 (61) | 100 (55) | 759 (6,2) | 141  (3,0)
Norvegia 504 (07| 77 (04) | 41,0 (1,79 | 500 (2,0) | 61,0 (1,1) | 200 (20) | 81 (2.6) | 76,1 (3,5 | 158  (3,0)
Portugalia 537 (05)| 73 (03)| 440 (1,1) | 550 (06) | 630 (0,7) | 190 (1.4) | 2,6 (0,8) | 740 (2,9 | 234 (2.8
Romania 465 (0,7) | 81 (0,4 | 380 (1,1) | 440 (1,3) | 59,0 (1,2) | 21,0 (1,6) | 164 (32) | 744 (38) | 92 (2,0
Rusia 499 (09) | 88 (0,7) | 390 (3,00 | 50,0 (15) | 620 (1,5 | 230 (3,0) | 11,4 (3.4) | 732 (48) | 154 (3,5
Arabia Saudita 429 (06) | 71 (04) | 340 (04 | 430 (15) | 520 (1,6) | 180 (1,6) | 29,6 (3,9 | 70,4 (39 | 0,0  (0,0)
Shanghai (China) 50,7 (04) | 55 (0,3) | 450 (0,9 | 500 (0,6) | 56,0 (1,2) | 11,0 (15 | 16 (0,8 | 931 (1,3 | 53 (1,2
Singapore 50,3 (055 | 63 (0,3) | 420 (0,9 | 500 (1,0) | 59,0 (1,2) | 17,0 (14) | 21 (1,00 | 926 (21) | 53 (18
Republica Slovaca | 524 (06) | 80 (04) | 420 (16) | 53,0 (0,5 | 630 (12) | 210 (16) | 51 (1,9 | 70,6 (3.6) | 243 (3.2
Slovenia 523 (0,7) | 76 (04) | 41,0 (1,4) | 530 (20 | 610 (08) | 200 (17)| 55 (1,9 | 750 (400 | 195 (4,1)
Africa de Sud 50,7 (05) | 65 (05 | 440 (1,5 | 51,0 (0,7) | 59,0 (16) | 150 (17) | 44 (1,70 | 900 (3,2) | 57 (2.98)
Spania 505 (0,7) | 7,3 (0,4) | 400 (1,00 | 510 (1,4) | 590 (0,7) | 190 (100 | 64 (2,9 | 848 (33) | 89 (2,0
Suedia 520 (1,7) | 86 (0,7) | 41,0 (1,7) | 51,0 (23) | 650 (25) | 24,0 (24) | 74 (24) | 682 (8,8) | 244 (9,3
Taipeiul Chinez 526 (05) | 61 (0,3) | 440 (1,4) | 520 (03) | 61,0 (08 | 17,0 (1,7 | 05 (0,5 | 826 (2,7) | 169 (2,7
Turcia 431 (0,8) | 88 (06) | 320 (1,2) | 420 (16) | 56,0 (2,7) | 240 (29 | 352 (49 | 577 (53) | 72 (2,5
Err:‘ilreate'e Arabe 495 (03) | 75 (0.3) | 40,0 (1,1) | 490 (0,00 | 600 (0,9 | 200 (1,4) | 93 (14) | 80,1 (L9 | 106 (13
S.U.A. 479 (21 | 96 (09 | 340 (2,6) | 480 (25) | 640 (48 | 300 (59 | 22,9 (9,7) | 59,7 (96) | 17,4  (7,6)
Vietnam 494 (06) | 68 (0,3) | 400 (0,8) | 50,0 (0,8) | 590 (1,3) | 190 (1,3) | 86 (22 | 858 (28) | 55 (21)
Media OECD-30 522 (02| 75 (01)| 420 (04) | 528 (03) | 61,8 (0,3) | 198 (05) | 7.8 (05 | 723 (0,9) | 200 (0,9
Total EU-23 51,90 (0,2) | 71 (01) | 42,7 (04) | 522 (03) | 60,9 (0,3) | 182 (05) | 58 (0,6) | 76,9 (1,00 | 173 (0,8
Media TALIS-47 51,4 (1) | 74 (1) | 41,7 (0,3) | 51,8 (02 | 60,9 (0,2 | 193 (04) | 84 (0,4 | 745 (0,7) | 171  (0,6)

Tabelul VV1.4: Distributia dupa vérsta a directorilor scolilor din invatdimantul gimnazial

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Alberta (Canada)
Austria
Belgia

- Com. Flamanda (Belgia)
Brazilia
Bulgaria
CABA (Argentina)
Chile
Columbia
Croatia
Cipru*
Republica Ceha
Danemarca
Anglia (UK)
Estonia
Finlanda
Franta
Georgia
Hungary
Islanda
Israel**
Italia
Japonia
Kazahstan
Coreea de Sud
Letonia
Lituania
Malta
Mexic

Procentajul de femei in r&ndul directorilor

in functie de localizarea scolii

Comuna sau

Total (subszg 000 ~ oras _ (pel\gremlggl(l)oo Diferenta urban-
locuitori) e 009 st locuitori) el
100 000 locuitori)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
29,7 (6,7) 21,1 (12,3) 37,3 (8,6) 33,3 (8,5 12,2 (14,4)
49,9 (3,6) 39,4 (7,7) 52,1 (5,3) 58,0 (5,7) 18,6 (9,2)
43,6 (2,9) 22,1 (13,8) 43,6 3.3) 46,8 (6,4) 24,7 (15,3)
40,3 (3,7) c c 40,0 (4,0) 45,3 (12,0) o o
76,5 (3,5) 53,3 (11,5) 84,9 (4,6) 79,6 (3,5) 26,3 (12,0)
72,9 (3,4) 68,1 (4,8) 77,1 (5,9 78,0 (7,0 9,9 (8,3)
60,7 4,2) a a a a 60,7 4,2) a a
49,6 (3,7) 32,7 (8,3) 54,1 (8,3) 54,0 (4,6) 21,3 (9,5)
37,1 (5,4) 27,2 (10,5) 19,8 (7,6) 59,1 (8,4) 31,9 (13,4)
52,6 4,7) 50,7 (9,7) 53,4 (6,1) 54,3 (11,2) 3,5 (16,7)
51,7 (5,6) 41,8 (13,9) 50,6 7,7) 60,7 (11,8) 18,9 (17,3)
52,4 (3,3) 62,4 (6,1) 45,2 (4,8) 53,7 (8,2) -8,7 (10,5)
35,4 (4,9) 25,9 (8,1) 35,7 (6,4) 52,6 (11,4) 26,7 (13,7)
41,4 (4,5) 45,7 (19,3) 40,4 (6,0 45,6 (6,6) 0,0 (21,6)
56,6 (3,5 57,8 (4,9 51,2 (6,4) 64,0 (9,0 6,2 (10,2)
46,5 (4,3) 56,1 (15,3) 42,2 (4,6) 49,2 (7,1 -6,9 (16,9)
41,3 (3,9 52,2 (10,1) 37,8 (4,5) 40,8 (9,7 -11,4 (14,2)
60,1 4,2) 54,1 (5,5) 78,5 7,7) 68,2 (7,2) 14,2 9,1)
63,0 4,2) 61,2 (8,8) 66,3 (5,6) 58,5 (7,9) -2,6 (11,9)
60,4 (5,0) 64,0 (7,9) 57,5 (7,2) c c c c
50,0 (3,0) 50,1 (19,8) 43,8 4,3) 64,9 (7,0) 14,8 (22,2)
68,7 (3,9 56,1 (12,0) 69,3 (4,5) 75,0 (7,6) 18,9 (14,3)

7,0 (1,9) c c 8,1 (3,5 6,5 (2,2) c c
53,1 (3,8) 47,3 (5,3) 59,3 (6,7) 71,9 (6,0) 24,6 (8,0
19,6 (2,6) c c 6,0 (4,9 26,8 (4,2) c c
83,8 (3,0) 87,2 4,7) 76,0 (5,3) 89,7 (5,2) 2,5 (7,0)
57,2 (4,4) 65,4 (8,5) 50,0 (6,8) 53,8 (8,3) -11,6 (11,9)
46,0 (6,5) c c 49,0 (7,0) a a a a
35,4 (3,4) 37,5 (16,4) 27,9 (5,0) 43,3 (5,7) 5,7 (17,8)




Procentajul de femei in randul directorilor

In functie de localizarea scolii

Comuna sau

Total (sul§a3t 000 ~oras _ (pe'\éltueml%lgl(l)oo Diferenta urban-
locuitori) T & 00(.) st locuitori) ]
100 000 locuitori)
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.

Olanda 37,9 (4,5) c c 33,7 (5,6) 50,0 (7,5) c c
Noua Zeelanda 53,6 (6,5) 80,6 (9,4) 28,5 (7,0 45,7 (7,7 -34,8 (11,4)
Norvegia 53,7 (4,6) 57,8 (7,1) 49,8 (6,2) 53,3 (12,9) -4,6 (14,9)
Portugalia 43,2 (3,8) 69,1 (12,9) 40,7 4,3) 43,9 (10,5) -25,2 (16,8)
Romania 61,2 (4,5) 58,1 (15,2) 61,4 (5,1 64,1 (7,3) 6,0 (16,6)
Rusia 69,2 (4,8) 68,6 (7,7) 64,8 (9,1) 75,6 (6,6) 7,1 (10,5)
Arabia Saudita 51,3 (0,9) 58,2 (4,9) 43,7 (7,4 50,7 (3,7) -7,6 (7,5)
Shanghai (China) 44,5 (3,7) c c 42,1 (7,5) 46,1 (4,4) C C
Singapore 47,2 (3,0) a a a a 47,2 (3,0) a a
Republica Slovaca 66,4 (3,8) 64,2 (6,1) 66,6 (5,0) 76,6 (10,2) 12,3 (11,8)
Slovenia 62,7 (4,6) 53,8 (8,1) 70,4 (5,8) 73,4 (11,9) 19,6 (14,8)
Africa de Sud 21,8 (3,4) 14,0 (8,0) 16,9 4,1 374 (6,5) 23,4 (10,3)
Spania 49,3 (3,6) 73,2 (11,3) 47,1 (5,4) 49,7 (8,1) -23,4 (13,6)
Suedia 68,7 (5,0) 77,4 (6,7) 58,1 (5,2) 76,7 (8,9) -0,7 (11,1)
Taipeiul Chinez 28,9 (3,1) 315 (6,9) 22,7 (5,2) 34,7 (4,6) 3,2 (8,2)
Turcia 7,2 1,2) 57 (3,9) 3,3 1,8) 12,1 (3,1) 6,3 (6,2)
Emiratele Arabe Unite 51,3 (2,1) 59,2 (6,8) 51,9 4,2) 49,8 (3,1) -9,4 (8,2)
S.UA. 48,5 (8,5) 19,0 (11,8) 56,4 (11,5) 44.6 (12,6) 25,6 (17,5)
Vietnam 28,8 (3,1) 27,9 (4,0 18,2 (5,8) 62,0 (11,4) 34,2 (12,9)
Media OCDE-30 47,3 (0,8) 50,5 (2,1) 44,0 1,2 51,8 (1,5) 4,5 (2,8)
Total EU-23 54,0 (1,1) 58,0 (3,5) 52,4 1,5) 57,2 (2,4) -0,7 (4,3)
Media TALIS-47 48,9 (0,6) 49,9 (1,6) 46,5 (0,9) 54,3 (1,2) 7,0 (2,1)

Tabelul V1.5: Procentajul de femei in randul directorilor scolilor de gimnaziu, in functie de localizarea scolii

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Experienta profesionala a directorilor (in ani)

Cadirector in

Cadirector, in

Ca membru al

Ca profesor, in

La alte locuri de

scoala actuala total conducerii scolii total munca

Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S.

Alberta (Canada) 52 (1,2) 13,3 (5,0) 4,4 (0,6) 23,3 (3,8) 4,7 (0,9)
Austria 7,5 (0,4) 8,1 (0,4) 31 (0,5) 28,9 (0,8) 1,7 (0,2)
Belgia 6,1 (0,4) 7,1 (0,4) 4,2 (0,4) 16,8 (0,5) 2,4 (0,4)
- Com. Flamanda (Belgia) 6,7 (0,5 7,7 (0,5) 3,9 (0,4) 16,1 (0,7) 2,2 (0,4)
Brazilia 59 (0,5) 8,1 (0,5) 6,3 (0,6) 15,9 (0,7) 4.8 (0,6)
Bulgaria 10,9 (0,8) 13,0 (0,8) 1,8 (0,4) 21,2 (1,0) 2,1 (0,3)
CABA (Argentina) 59 (0,5) 7.8 (0,6) 7.8 (1,0) 26,6 (0,7) 8,1 (0,9)
Chile 7,5 (0,6) 10,1 (0,7) 51 (0,7) 22,1 (1,0) 3,4 (0,6)
Columbia 7,8 (1,0) 13,1 (1,6) 6,2 (1,5) 16,1 1,2) 8,0 (1,5)
Croatia 9,4 (0,8) 9,7 (0,7) 2,1 (0,5) 15,1 (0,8) 25 0,3)
Cipru* 5,0 (0,5) 6,0 (0,5) 9,8 (0,7) 30,0 (0,5) 2,4 (0,6)
Republica Ceha 10,7 (0,5) 12,2 (0,6) 3,1 (0,4) 18,3 (0,8) 1,9 0,3)
Danemarca 6,7 (0,5) 9,2 (0,7) 3,9 (0,4) 13,8 (0,9) 3,9 (1,0)
Anglia (UK) 5,2 (0,4) 6,3 (0,5) 13,2 (1,0) 24,5 (0,8) 3,7 (0,9)
Estonia 10,0 (0,6) 14,0 (0,6) 51 (0,6) 22,0 (0,9) 6,0 0,7
Finlanda 7,3 (0,6) 11,7 (0,8) 2,9 (0,3) 15,4 (0,8) 3,1 (0,4)
Franta 3,9 (0,4) 10,3 (0,5) 55 (0,3) 16,6 (0,8) 3,9 (0,5)
Georgia 9,2 (0,7) 10,6 (0,8) 5,8 (0,6) 23,1 (1,0) 51 (0,8)
Hungary 8,3 (0,5) 9,6 (0,6) 55 (0,8) 21,9 (0,8) 1,8 0,3)
Islanda 6,7 (0,7) 9,9 (0,9) 47 (0,5) 13,0 (1,0) 47 (0,6)
Israel** 7,6 (0,5) 91 (0,6) 7,0 (0,6) 23,4 (0,8) 4,3 (0,6)
Italia 54 (0,5) 10,0 (0,6) 6,9 (0,5) 21,7 (0,6) 2,5 (0,4)
Japonia 2,7 (0,1) 4,6 (0,2 49 (0,3) 29,5 (0,6) 1,2 (0,3)
Kazahstan 6,0 (0,4) 9,2 (0,7 7.8 (0,6) 22,1 (0,7 2,9 (0,5)
Coreea de Sud 1,8 (0,2) 3,4 (0,4) 39 (0,3) 27,8 (0,6) 1,6 0,4)
Letonia 12,0 (1,1) 13,9 1,1) 6,8 (0,8) 28,5 (1,0) 3,6 (0,8)
Lituania 13,8 (0,8) 15,9 (0,8) 47 (0,5) 20,7 (0,9) 2,1 (0,4)




Experienta profesionala a directorilor (in ani)

Cadirector in Cadirector, in Ca membru al Ca profesor, in La alte locuri de

scoala actuala total conducerii scolii total munca

Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S.
Malta 5,3 (0,6) 6,7 (0,9) 4,5 (0,6) 16,1 (1,5) 3,1 (0,7)
Mexic 53 (0,6) 9,7 (0,9) 3,7 (0,5) 21,4 (1,1) m m
Olanda 6,2 (0,5) 11,9 (0,6) 6,2 (0,5) 14,9 (0,8) 3.4 (0,5)
Noua Zeelanda 55 (0,7) 8,1 (0,9) 9,2 (1,3) 20,7 (1,6) 6,1 (1,6)
Norvegia 5,6 (0,4) 7,6 (0,5) 4,3 (0,3) 14,1 (0,7) 3,6 (0,5)
Portugalia 8,3 (0,6) 10,7 (0,7) 7,1 (0,6) 22,6 (0,9) 29 (0,6)
Romania 7,1 (0,5) 8,3 (0,6) 4,7 (0,5) 22,9 (0,7) 3,0 (0,6)
Rusia 9,6 (0,8) 114 (0,8) 6,6 (0,7) 22,4 (1,1) 2,8 0,4
Arabia Saudita 5,2 (0,4) 8,1 (0,5) 2,6 (0,4) 11,0 (0,7) 11 0,3)
Shanghai (China) 6,2 (0,3) 9,8 (0,5) 11,0 (0,6) m m 0,4 (0,2)
Singapore 3,6 (0,3) 9,0 (0,5) 8,0 (0,5) 14,7 (0,7) 1,7 (0,5)
Republica Slovaca 9,3 (0,6) 9,8 (0,5) 35 (0,4) 21,6 (0,9) 2,1 (0,5)
Slovenia 9,4 (0,8) 10,2 (0,8) 3,8 (0,6) 15,7 (0,7) 2,7 (0,5)
Africa de Sud 6,1 (0,8) 8,1 (0,6) 8,6 (0,7) 22,7 (0,9) 1,3 0,3)
Spania 6,3 (0,5) 7,3 (0,5) 6,7 (0,5) 23,7 (0,7) 3,6 0,7)
Suedia 3,9 (0,4) 8,6 (0,8) 4,9 (0,9) 12,9 (0,7) 6,0 (0,6)
Taipeiul Chinez 3,8 (0,2) 7,1 (0,4) 11,2 (0,4) 20,9 (0,7) 14 0,2)
Turcia 3,2 (0,2) 6,7 (0,6) 4,4 (0,4) 11,7 (0,8) 15 (0,4)
Emiratele Arabe Unite 53 (0,3) 10,3 (0,3) 7,2 (0,3) 12,5 (0,4) 2,0 (0,2)
S.U.A. 6,8 (1,7 8,9 1,7 5,4 (1,1) 12,3 (1,8) 5,1 (0,6)
Vietnam 4,8 (0,3) 9,9 (0,7) 6,0 (0,5) 14,2 (0,8) 1,2 (0,4)
Media OCDE-30 6,9 (0,2) 9,7 (0,2) 53 (0,1) 19,9 (0,2) 3,5 (0,1)
Total EU-23 6,8 (0,2) 9,4 (0,2) 5,8 (0,2) 20,7 (0,2) 3,1 (0,2
Media TALIS-47 6,7 (0,1) 9,5 (0,1) 5,8 (0,1) 19,7 (0,2) 3,2 (0,1)

Tabelul V1.6: Experienta profesionala a directorilor de scoala

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Procentajul de profesori in functie de nivelul de invatamant absolvit

sub nivelul ISCED 5 ISCED 5 ISCED 6 (licenta) ISCED 7 (master) ISCED 8 (doctorat)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 0,0 (0,0 0,0 0,1) 84,0 (1,9 14,4 (1,8) 15 (0,8)
Australia 0,0 (0,0 3,3 (0,3) 75,5 (0,9 19,6 (0,9 1,6 (0,3)
Austria 2,1 (0,3) 35,2 0,9 19,2 0,7) 40,7 (0,8) 2,8 (0,3)
Belgia 6,1 (0,3) 0,5 0,1) 80,7 (0,8) 12,6 (0,8) 0,2 0,1)
- Com. Flamanda (Belgia) 7,1 (0,5) 0,9 0,2 83,0 (0,8) 8,9 0,7 0,1 0,1)
Brazilia 1,4 (0,3) 2,6 (0,6) 89,8 (0,8) 5,9 (0,5) 0,3 (0,1)
Bulgaria 0,8 (0,2) 6,7 0,7 17,7 (1,0 74,1 (1,0 0,6 0,2
CABA (Argentina) 4,7 (0,7 23,5 (1,1 55,7 (1,5) 14,9 (1,3) 11 0,2
Chile 0,1 (0,1) 3,8 (0,6) 80,8 (1,1 15,2 (1,0 0,2 0,1)
Columbia 1,3 (0,3) 4,3 (0,6) 40,9 1,7 53,3 (1,8) 0,2 0,1)
Croatia 0,0 (0,0 5,0 (0,6) 3,2 0,3 91,0 0,7 0,8 0,2
Cipru* 0,0 (0,0 0,4 0,2 46,0 1,4) 49,7 (1,3) 4,0 (0,9
Republica Ceha 2,1 (0,3) 0,1 0,1) 4,0 (0,4) 89,7 0,7) 4,1 (0,4)
Danemarca 6,9 0,7) 0,7 0,2) 83,6 0,9 8,7 (0,8) 0,1 (0,2)
Anglia (UK) 0,6 (0,2) 0,7 0,2 72,5 (1,1 23,8 (1,0 2,3 (0,4)
Estonia 4,0 (0,5) 2,0 (0,2 22,2 (0,9 70,9 (1,0 0,8 0,2
Finlanda 1,3 (0,2) 0,8 (0,2 57 (0,5) 90,6 0,7 15 (0,3)
Franta 1,0 (0,2) 1,3 (0,2 27,7 (1,1 65,4 (1,0 4,5 (0,6)
Georgia 5,0 (0,4) 2,4 0,3 15,6 0,9 75,3 (0,9 18 0,3
Ungaria 0,1 (0,2) 0,0 (0,0) 64,6 a,7 34,5 (1,5 0,7 (0,3)
Islanda 5,9 (0,6) 4,0 (0,6) 63,8 1,4) 26,2 1,4 0,1 (0,2)
Israel** 0,7 (0,2) 0,8 (0,2) 51,0 1,3) 46,1 1,3) 14 0,2)
Italia 3,7 (0,3) 0,0 (0,0 13,3 (0,5) 78,8 (0,7 4,2 (0,4)
Japonia 0,0 (0,0 3,1 (0,3) 86,1 (0,5) 10,6 (0,5) 0,2 (0,1)
Kazahstan 2,2 (0,3) 4,8 (0,4) 89,4 (0,5) 3,5 (0,2 0,1 (0,0
Coreea de Sud 0,0 (0,0 0,0 (0,0 62,3 (1,1 36,6 (1,1 1,0 (0,2
Letonia 1,8 (0,4) 1,3 (0,3 36,0 (1,3) 60,6 (1,5) 0,3 0,1)
Lituania 0,3 (0,1) 0,0 (0,0 62,3 (1,2) 36,7 (1,1) 0,7 (0,2)




Procentajul de profesori in functie de nivelul de invataméant absolvit

sub nivelul ISCED 5 ISCED 5 ISCED 6 (licenta) ISCED 7 (master) ISCED 8 (doctorat)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 1,8 (0,5) 3,6 (0,5) 69,4 (1,0) 24,3 (1,1) 0,9 (0,2)
Mexic 4,7 (0,5) 15 (0,2) 69,8 1,2) 22,6 (1,2) 15 (0,3)
Olanda 29 (0,4) 0,0 (0,0) 58,6 (2,1) 38,0 (2,0) 0,5 0,2)
Noua Zeelanda 15 1,2) 5,8 (0,7) 77,9 (1,5) 13,4 (1,0) 1,3 0,3)
Norvegia 0,8 (0,2) 0,7 (0,2) 64,3 (1,0) 34,0 (0,9 0,2 0,2)
Portugalia 0,9 (0,1) 0,3 (0,1) 3,7 (0,3) 93,4 (0,4) 1,6 (0,2)
Romania 1,1 (0,2) 1,3 (0,2) 59,1 1,2 35,8 (1,2) 2,8 (0,9
Rusia 1,9 (0,4) 5,8 (0,7) 16,6 (1,2) 74,8 1,2) 0,9 0,2)
Arabia Saudita 21 (0,4) 0,4 (0,2) 92,8 (0,6) 4,6 (0,5) 0,1 (0,1)
Shanghai (China) 0,0 (0,0) 0,9 (0,2) 86,4 (0,8) 12,7 (0,8) 0,0 (0,0)
Singapore 1,0 (0,2) 3,8 (0,3) 72,0 (0,8) 22,4 0,7) 0,8 0,2)
Republica Slovaca 1,0 0,2) 0,2 0,1) 1,0 0,2 96,2 0,4) 1,6 0,3)
Slovenia 0,1 (0,2) 22,7 1,3) 7.4 (0,6) 69,2 1,2) 0,7 0,2)
Africa de Sud 23,8 (1,3) 55,6 (1,6) 18,3 1,3) 2,2 0,3) 0,1 (0,0)
Spania w w w w w w w w w w
Suedia 54 (0,5) 50 (0,5) 23,4 (0,9) 64,9 (1,0) 1,3 0,2)
Taipeiul Chinez 0,1 (0,0) 0,2 (0,1) 34,2 (0,9) 64,8 (0,8) 0,8 0,2)
Turcia 0,0 (0,0) 0,7 (0,2) 92,3 (0,5) 6,9 (0,5) 0,2 (0,1)
Emiratele Arabe Unite 0,9 0,2) 2,4 0,2 66,9 (0,6) 28,5 (0,5) 1,4 0,1
Statele Unite ale Americii 0,9 0,7) 0,9 0,7 43,1 (3,9 53,2 (5,1) 1,9 (0,5)
Vietnam 0,2 (0,2) 18,7 1,2) 79,4 1,2) 1,6 0,3) 0,0 (0,0)
Media OECD-31 1,9 (0,2) 3,3 (0,2) 49,3 0,2) 44,2 0,3) 1,3 (0,2)
Total EU-23 2,0 (0,1) 2,5 (0,1) 38,0 (0,3) 54,9 0,3) 2,7 (0,1)
Media TALIS-48 2,2 (0,1) 51 (0,2) 50,9 0,2) 40,7 0,2) 1,2 (0,0)

Tabelul V1.7: Distributia procentuald a profesorilor din invatamantul gimnazial, in functie de cel mai inalt nivel de invatamant absolvit.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de directori, in functie de nivelul de invataméant absolvit
Sup fivelul ISCED 5 ISCED 6 (licenta) | ISCED 7 (master) (é%(éfo?a%

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 37,0 (11,2) 58,9 (10,9) 4,1 (2,2)
Austria 0,3 (0,2) 48,5 (3,2) 17,1 (3,0) 30,0 (2,6) 4,2 1,2)
Belgia 1,7 (0,8) 0,4 (0,4) 42,7 (2,9) 54,5 (2,8) 0,7 (0,5)
- Com. Flamanda (Belgia) 2,3 (1,3) 0,7 (0,7) 49,4 (3,7) 46,9 (3,9) 0,7 (0,7)
Brazilia 0,0 (0,0) 2,7 (1,4) 93,8 (1,5) 3,5 (1,4) 0,0 (0,0
Bulgaria 0,0 (0,0 0,0 (0,0 6,5 (1,8) 92,9 (1,9 0,5 (0,3)
CABA (Argentina) 0,0 (0,0) 11,6 (3,3) 53,6 (5,1 34,8 (4,9 0,0 (0,0
Chile 0,0 (0,0) 2,1 (1,2) 41,5 (3,9 54,6 (4,0 1,8 (1,2)
Columbia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 11,7 (3,7) 87,1 (3,7) 1,2 (0,8)
Croatia 0,0 (0,0) 1,5 (0,8) 0,5 (0,4) 92,6 (3,3) 5,3 (3,2)
Cipru* 0,0 (0,0) 1,0 (1,0) 24,1 (4,8) 60,9 (5,2) 14,0 4,1)
Republica Ceha 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0 87,8 (2,4) 12,2 (2,4)
Danemarca 0,5 (0,5) 0,0 (0,0) 83,2 (3,4) 15,8 (3,3) 0,5 (0,5)
Anglia (UK) 0,5 (0,5) 0,5 (0,5) 50,4 (4,0) 44,0 (3,9 4,6 1,7)
Estonia 0,0 (0,0 0,0 (0,0 4,6 (1,6) 93,4 (1,9 2,0 (1,0)
Finlanda 0,5 (0,5) 0,0 (0,0) 3,3 (1,6) 93,0 (2,2) 3,2 (1,4)
Franta 6,7 (2,2) 3,5 1,2) 22,3 (3,6) 61,0 (3,9 6,4 (2,2)
Georgia 0,3 (0,3) 0,8 (0,8) 7.4 (2,3) 87,4 (2,6) 4,1 (1,5)
Ungaria 0,0 (0,0) 0,9 (0,9) 58,5 (4,2) 39,3 (4,3) 1,3 (0,6)
Islanda 1,1 (1,1) 0,0 (0,0) 438 (5,0) 55,1 (4,9) 0,0 (0,0)
Israel** 0,6 (0,6) 0,5 (0,5) 11,8 2,7) 83,3 2,7 3,8 (1,5)
Italia 0,0 (0,0 0,0 (0,0 3,5 (1,6) 86,7 (2,8) 9,8 (2,4)
Japonia 0,0 (0,0) 1,2 (0,8) 87,1 (2,4) 11,7 (2,3 0,0 (0,0)
Kazahstan 15 (0,9 0,0 (0,0) 91,5 (2,2) 6,2 (2,0) 0,7 (0,4)
Coreea de Sud 0,0 (0,0 0,0 (0,0 13,4 (3,3) 76,8 (3,9 9,8 (2,3)
Letonia 0,0 (0,0 0,0 (0,0 10,4 (3,8) 86,6 (4,0 3,0 (1,3
Lituania 0,0 (0,0 0,0 (0,0 38,6 4,7) 61,2 4,7) 0,3 (0,3)




Procentajul de directori, in functie de nivelul de invatamant absolvit
Sll‘SbC”E"E)eg”' ISCED 5 ISCED 6 (licentd) | ISCED 7 (master) (ASO%IEO[:;)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 0,0 (0,0) 1,8 (1,8) 18,7 (5,6) 75,9 (6,3) 3,6 (2,2)
Mexic 0,0 (0,0) 0,8 (0,8) 50,3 (3,8) 37,1 (3,8) 11,7 (2,1)
Olanda 0,0 (0,0 0,0 (0,0 17,6 (3,8) 81,6 (3,8) 0,8 (0,8)
Noua Zeelanda 0,1 (0,2) 4,6 (2,1) 70,5 (5,1) 22,8 (4,0) 2,0 (1,5)
Norvegia 0,0 (0,0 0,0 (0,0 47,9 (4,3) 52,1 (4,3) 0,0 (0,0
Portugalia 0,0 (0,0 0,0 (0,0 2,8 1,1 94,2 1,7) 3.1 (1,3)
Romania 0,0 (0,0) 1,1 (0,8) 43,0 (4,1) 52,0 (4,3) 3,8 (1,3)
Rusia 2,5 (2,0) 0,9 (0,9) 5,0 (2,2) 87,9 (3,5) 3,8 (2,1)
Arabia Saudita 2,5 (1,2) 0,4 (0,4) 88,5 (2,6) 8,3 (2,3) 0,4 (0,4)
Shanghai (China) 0,0 (0,0) 0,9 (0,6) 81,0 (3,0) 17,8 (2,9) 0,3 (0,3)
Singapore 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 39,4 4,2) 56,2 4,2) 4,4 (2,2)
Republica Slovaca 0,0 (0,0 0,0 (0,0 0,0 (0,0 97,2 (1,4) 2,8 (1,4)
Slovenia 0,0 (0,0 1,0 (1,0 4,4 1,4) 93,9 (1,9 0,7 (0,7
Africa de Sud 9,8 (3,8) 33,4 4,1 42,0 (5,1 14,8 (3,4) 0,1 (0,1)
Spania w w w W W w W w w W
Suedia 0,0 (0,0) 3,4 (1,6) 39,6 (8,0) 55,4 (7,6) 1,6 (1,6)
Taipeiul Chinez 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 5,0 (2,3) 81,5 (3,4) 13,4 (2,6)
Turcia 0,0 (0,0) 4,0 (2,1) 78,0 (3,9) 17,7 (3,3) 0,3 (0,2)
Emiratele Arabe Unite 0,0 (0,0 0,6 (0,3) 50,4 1,9 39,0 (2,0) 10,1 (1,2)
Statele Unite ale Americii 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 1.4 (0,9 89,4 (3,4) 9,2 (3,2)
Vietnam 0,1 (0,1) 6,6 (2,5) 89,3 (2,8) 4,0 1,1 0,0 (0,0
OECD average-30 0,4 (0,1) 2,5 (0,2) 30,8 (0,8) 62,8 (0,8) 3,5 (0,3)
Total EU-23 1,2 (0,4) 2,7 (0,3) 25,8 (1,0 65,4 (1,1) 4,9 (0,6)
TALIS average-47 0,6 (0,2) 2,9 (0,2) 35,5 (0,6) 57,3 (0,6) 3,6 (0,2)

Tabelul V1.8: Distributia procentuald a directorilor unitatilor de invatdmant gimnazial, in functie de cel mai inalt nivel de invatamant absolvit.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania
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Raport National

Procentajul de profesori cu contract de munca pe perioada determinata?

In functie de sex

in functie de varsta

Diferenta : 50 de ani sau
e Barbati Femei bérbati’- sl 3&? €ani peste (b) - (@)
femei (b)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 24,9 (26) | 242 (26) | 252 (3,7 | -10 (4,9 54,0 (5,0 12,9 4,7 -41,1 (6,2)
Australia 14,2 0,7 | 127 (13) | 152 @10 | -25 (@7 35,2 (1,9 6,6 1,1 -28,5 (2,1)
Austria 25,3 (0,8) | 283 (1,5) | 240 (0,9 | 43 (@7 81,5 (2,0 4,3 (0,5) -77,2 (2,1)
Belgia 22,0 (0,8) | 229 (1,3) | 21,6 (0,9 12 (1,5) 66,3 (1,6) 4,4 (0,8) -61,9 @,7
- Com. Flamandé (Belgia) 18,0 (2,00 | 198 (@, 7 | 17,3 (1,1 25 (4,7 60,9 (2,1) 2,2 (0,8) -58,7 2,2)

- French Comm. (Belgia) 26,6 a,3) | 26,2 (1,8 | 26,8 (1,5 | -0,6 (2,2) 72,8 (2,3) 6,9 (1,4) -65,9 (2,8)
Brazilia 20,5 (1,9 | 181 (2,6) | 21,6 (2,00 -36 (2,2 41,6 4,7) 17,3 (2,3) -24,3 4,7)
Bulgaria 13,5 1 | 170 (21 | 125 (12| 45 (21 44,7 (4,5) 10,6 (1,0 -34,1 (4,5)
CABA (Argentina) 27,6 (1,8) | 29,1 (3,7 | 26,9 (1,8 2,2 (3,8) 40,9 (5,2) 20,3 (2,3) -20,6 (5,3)
Chile 38,1 (15) | 408 (2,3) | 366 (1,8)| 4.2 (2,8) 72,7 (2,9 16,1 (2,1) -56,6 (3,5
Columbia 24,1 (1,9 | 234 (22) | 246 (23)| -12 (24 74,6 (5,3) 7.9 (1,6) -66,6 (5,1)
Croatia 9,1 (0,6) | 13,3 (1,3 79 (0,6) 54 (1,3 38,6 (3,8) 2,4 (0,6) -36,2 (3,9
Cipru* 21,0 a,6) | 220 (2,8) | 20,7 (1,6) 1,3 (2,6) 80,2 (8,9) 55 (1,1) -74,8 (9,0)
Republica Ceha 17,9 (0,9 | 199 (@) | 17,3 (1,1 26 (1,9 57,0 (3,4) 9,6 (1,0) -47,4 (3,6)
Danemarca 3,2 (0,5) | 3,8 (1,0) 2,7 (0,5 11 (1,0 12,3 (3,6) 3,0 (0,6) -9,3 (3,6)
Anglia (UK) 5,6 05 | 45 (0,8 62 (O7| -1,7 (11 12,4 (2,0 51 1,1 -7,3 (2,3)
Estonia 14,6 (0,8) | 2566 (2,4) | 125 (0,8) | 13,0 (2,9 39,0 3,7 11,6 (0,8) -27,4 3,7
Finlanda 21,9 (1,0 | 225 (16) | 220 (12| -05 (1,8 73,6 (3,2) 12,4 1,1 -61,2 (3,4)
Franta 7,4 (1,0 8,9 (1,8) 6,5 (0,8) 24 (1,3 17,2 (3,8) 4,6 (1,0 -12,6 (4,0)
Georgia 65,0 (2,5) | 71,3 (3,5 | 63,7 (2,6) 76 (31 77,7 4,2) 61,4 (2,9) -16,2 (4,9)
Ungaria 12,3 (0,9 | 142 (1,5 | 11,8 (0,9 24 (1,5 33,9 (4,5) 10,7 (1,0) -23,3 (4,8)
Islanda 16,0 1,1 | 16,7 (2,1) | 157 (1,2 1,0 (2,4 61,2 (6,6) 10,8 (1,6) -50,4 (6,8)
Israel 20,5 1,2) | 26,1 (2,1) | 18,8 (1,3) 73 (2,2 65,8 2,7) 59 (1,1) -59,9 (2,9)
Italia 25,3 0,9 | 334 (19 | 231 (1,00 | 10,3 (2,1 86,0 (3,4) 9,0 (0,7 -77,0 (3,4)
Japonia 24,7 0,9 | 227 (10 | 275 (@14 | -49 (1,6 43,5 (2,0 23,2 (1,4) -20,3 (2,5)
Kazakhstan 15,7 0,9 | 179 (1,4 | 150 (1,0 2,9 (1,3) 25,8 (2,1) 13,8 1,2) -12,0 (2,3)
Coreea de Sud 11,9 (1,00 | 130 (1,5 | 11,4 (1,0 16 (1,4 14,9 (3,4) 2,1 (0,6) -12,8 (3,4)
Letonia 7,1 (0,9 | 13,9 (2,6) 6,3 (0,8) 76 (2,3 28,0 (4,1) 49 (0,7) -23,0 (4,0)
Lituania 7,6 (0,6) | 11,4 (1,5 69 (06)| 45 (1,5 20,8 (5,2) 7,1 (0,7) -13,6 (5,1)




Procentajul de profesori cu contract de munca pe perioada determinata?

In functie de sex

In functie de varsta

Diferenta . 50 de ani sau
e Barbati Femei bérbati'- s 3&;’ €ani peste (b) - (@)
femei (b)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 7,7 (0,9 6,9 a6 | 81 (10| -1,1 (1,8 13,7 (1,9 8,8 (2,9) -4,9 (3,2)
Mexic 28,3 @,3) | 26,1 (1,5 | 300 (17| -39 (1,8 65,0 3,1) 14,6 (1,6) -50,4 (3,5)
Olanda 13,3 1,2) | 122 (@7 | 143 (14| -21 (2,0 42,3 4,7) 3,9 (0,8) -38,4 (4,5)
Noua Zeelanda 13,6 2,3) | 123 (1,2 | 143 (19| -21 (2,2 26,9 (3,0) 8,8 (0,9) -18,1 3,2
Norvegia 10,1 (0,6) | 102 (1,0 | 10,0 (O, 7)| 0,2 1,2) 31,6 (2,0) 4,6 (0,6) -27,0 2,1)
Portugalia 26,2 (1,00 | 27,0 (1,5 | 259 (1,1 1,2 1,7 c c 7.7 (0,7 c c
Romania 26,9 13 | 308 (21) | 255 (12| 54 (1,8 73,0 (3,0 20,3 (1,9 -52,7 3,7
Federatia Rusa 9,6 (0,8) | 12,0 (1,8) 9,1 (0,7) 2,9 (1,5) 12,0 (2,0 10,1 (0,9 -1,8 (2,2)
Arabia Saudita 0,4 ©o11| 04 (©2 | 04 (02| 00 (03 0,3 (0,3) 0,4 (0,4) 0,2 (0,5)
Shanghai (China) 69,6 (a5) | 66,1 (2,2 | 70,8 (1,4)| -47 (1,8 91,7 1,4 22,0 (2,3) -69,6 (2,4)
Singapore 16,4 (0,5) | 164 (1,3) | 16,4 (0,8)| 0,0 (1,8 13,8 1,4 26,4 (2,6) 12,6 (2,9
Republica Slovaca 17,5 (0,8) | 23,2 (2,3) | 16,3 (0,8) 6,9 (2,4) 61,0 3,1) 9,0 (0,9) -52,0 3,2
Slovenia 8,9 (0,8) 7.8 (1,4) 92 (09| -14 (1,6 71,7 (6,5) 1,3 (0,4) -70,5 (6,4)
Africa de Sud 16,0 @3) | 147 (@7 | 169 @5 | -22 (19 21,7 (2,9) 14,7 (1,9 -7,0 (3,3)
Spania 33,4 11 | 315 (19 | 346 (12| -31 (22 80,2 (3,2) 13,3 (0,8) -67,0 (3,4)
Suedia 12,4 (0,7 | 157 (1,5 | 10,6 (0,8) 50 (1,8) 31,9 (3,9 10,2 1,2) -21,6 (4,2)
Taipeiul Chinez 23,0 0,9 | 272 (1,5 | 21,1 (0,9 6,1 (1,5) 62,8 (3,1) 15,9 1,7 -46,9 (3,6)
Turcia 10,9 (05) | 85 (0,8 | 129 (0,9 | -44 (1,3 25,0 (1,6) 4,7 (1,9) -20,4 (2,6)
Emiratele Arabe Unite 60,9 (0,6) | 724 (0,9 | 539 (0,9 | 185 (1,4 72,2 (1,8) 64,1 a,7) -8,1 (2,6)
S.UA. 38,2 (31 | 368 (2,7 | 389 (3,7)| -2,0 (3,0 56,6 (3,4) 35,3 (5,6) -21,3 (6,0)
Vietnam 6,1 (2,00 | 45 (0,9 70 (@11 | -25 (1,0 32,4 4,3) 2,2 1,2) -30,2 4,2)
Media OECD-31 18,0 0,2 | 193 (0,3) | 17,8 (0,3) 15 (0,4 48,1 0,7 9,2 (0,3) -38,8 0,7
Total UE-23 17,6 (0,3) | 195 (0,5 | 17,1 (0,3) 2,3 (0,6) 49,7 (1,1 8,2 (0,3) -41,5 (1,1
Media TALIS-48 20,1 (0,2) | 21,7 (0,3) | 19,8 (0,2 1,8 (0,3 46,5 (0,5) 12,5 (0,3) -33,8 (0,6)

Tabelul V1.9: Procentajul de profesori cu contract de muncé pe perioadd determinata.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Procentajul de profesori care predau in urmatorul numar

de scoli
< < . trei sau mai
o scoala doua scoli .
5 ; multe scoli
% E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 97,5 (0,8) 2,1 (0,8) 0,5 (0,2)
Australia 99,1 (0,1) 0,5 (0,1) 0,4 (0,1)
Austria 96,6 (0,3) 2,8 0,2) 0,6 (0,1)
Belgia 95,9 (0,2) 3,4 (0,2) 0,7 (0,1)
- Com. Flamanda (Belgia) 96,8 (0,3) 25 (0,2) 0,7 (0,2)
- French Comm. (Belgia) 94,8 (0,4) 4,5 0,4) 0,7 (0,2)
Brazilia 79,7 (1,2) 15,4 (0,8) 4,9 (0,5)
Bulgaria 98,0 (0,2) 1,8 (0,2) 0,2 (0,2)
CABA (Argentina) 72,0 (1,5) 18,8 (1,2) 9,2 (0,6)
Chile 96,0 (0,4) 3,3 (0,4 0,7 (0,1)
Columbia 96,3 (0,4) 3,1 (0,3) 0,7 (0,2)
Croatia 85,5 (0,8) 11,5 (0,7) 3,0 (0,4)
Cipru* 94,0 (0,4) 53 (0,4) 0,7 (0,1)
Republica Ceha 97,4 (0,2) 2,2 0,2) 0,4 (0,1)
Danemarca 98,4 (0,2) 1,0 0,2) 0,6 (0,2)
Anglia (UK) 97,6 (0,2) 1,6 0,2 0,8 (0,1)
Estonia 94,5 (0,4) 4,6 0,3) 0,9 (0,1)
Finlanda 96,2 (0,3) 3,1 0,3) 0,8 (0,1)
Franta 95,3 (0,4) 4,1 0,3) 0,6 (0,1)
Georgia 95,8 (0,3) 3,4 0,3) 0,8 (0,1)
Ungaria 94,2 (0,4) 4.4 0,4) 14 (0,2)
Islanda 97,7 (0,3) 15 (0,3) 0,8 (0,2)
Israel 92,7 (0,5) 6,4 0,4) 0,9 (0,2)
Italia 92,9 (0,4) 6,2 (0,3 1,0 (0,1)
Japonia 97,3 (0,2) 1,2 0,2) 15 (0,1)
Kazakhstan 97,6 (0,2) 2,0 (0,2) 0,4 (0,2)
Coreea de Sud 96,5 (0,3) 15 (0,2) 2,0 (0,2)
Letonia 90,3 (0,6) 7,6 (0,5) 2,1 (0,2)
Lituania 84,0 (0,7 12,3 (0,5) 3,7 (0,3)
Malta 94,0 (0,4) 4.4 (0,4) 1,6 (0,1)
Mexic 87,4 (0,8) 9,3 (0,6) 3,3 (0,3)

Raport National



Procentajul de profesori care predau in urmatorul numar
de scoli
< < . trei sau mai
o scoala doua scoli .
L c multe scoli

% E.S. % E.S. % E.S.
Olanda 97,8 (0,4) 2,0 0,9 0,2 (0,1)
Noua Zeelanda 99,3 (0,3) 0,4 (0,2) 0,3 (0,3)
Norvegia 99,2 (0,2) 0,6 (0,2) 0,2 (0,0)
Portugalia 97,2 (0,2) 2,3 (0,2) 0,5 (0,2)
Romania 80,5 (0,8) 11,2 (0,6) 8,3 (0,5)
Federatia Rusa 92,5 (0,5) 6,6 (0,4 0,9 (0,2)
Arabia Saudita 95,3 (0,3) 3.8 (0,3) 0,9 (0,1)
Shanghai (China) 98,7 (0,2) 1,0 0,1) 0,3 0,1
Singapore 99,0 (0,1 0,6 0,1) 0,3 0,1
Republica Slovaca 89,4 (0,5) 9,4 (0,5) 1,2 (0,2)
Slovenia 96,9 (0,3) 2,7 (0,3) 0,3 (0,2)
Africa de Sud 95,0 (0,6) 3,2 (0,5) 1,8 (0,2)
Spania 97,8 (0,2) 1,7 (0,2) 0,4 (0,2)
Suedia 97,7 (0,2) 1,7 (0,2) 0,6 (0,1)
Taipeiul Chinez 98,5 (0,2) 0,9 (0,1) 0,6 (0,1)
Turcia 96,6 (0,3) 0,9 0,2) 2,5 (0,2)
Emiratele Arabe Unite 96,0 (0,2) 2,1 0,1) 1,8 0,1
S.UA. 98,3 (0,2) 1,4 0,2 0,3 (0,1)
Vietnam 98,0 (0,2) 1,2 0,2 0,9 (0,1)
Media OECD-31 95,6 (0,1) 3.4 0,1) 1,0 (0,0)
Total UE-23 94,9 (0,1) 4,0 (0,2) 11 (0,0)
Media TALIS-48 94,5 (0,1) 4,1 (0,2) 14 (0,0)

Tabelul V1.10: Procentajul de profesori care predau in numarul specificat de scoli.
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania
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Raport National

Alberta (Canada)
Australia
Austria
Belgia
- Com. Flamanda (Belgia)
- French Comm. (Belgia)
Brazilia
Bulgaria
CABA (Argentina)
Chile
Columbia
Croatia
Cipru*
Republica Ceha
Danemarca
Anglia (UK)
Estonia
Finlanda
Franta
Georgia
Ungaria
Islanda
Israel
Italia
Japonia
Kazakhstan
Coreea de Sud
Letonia
Lituania

Procentajul de profesori cu contract de munca

e perioada determinata

Dupa numarul de ore de predare pentru care este angajat

Dupa numarul de scoli in care

preda profesorul |

ot tCu norma . Cu norlma;(;e/d:sé y Dou3 sau mai
otal intreaga (peste ana la 90% din na
90% dgi,n Ig%rma r(::)rma didactica) (®)- (@) (@) mlkj)lte (b)- (@)
didactica) (a) () (&)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
249 (2,6) 22,3 (2,1) 44.6 (8,6) 22,3 (79 | 250 (26) | 201 (11,2) | -50  (11,1)
14,2 (0,7) 12,4 (0,7) 23,6 (2,2) 11,3 (23) | 141 (0,7) | 32,7 (6,6) 18,7 (6,7)
25,3  (0,8) 23,1 (0,9) 31,7 (1,7) 8,6 (1,9 | 247 (0,8) | 43,7 (3,8 19,0 (3,8)
22,0 (0,8) 21,5 (0,9) 23,8 (1,5) 2,3 (15) | 21,1  (0,8) | 424 (31) 21,3 (2,9)
180 (1,0 17,1 (1,1) 20,5 (1,6) 3,4 1,7) | 176 (1,00 | 322 (3,7 14,6 (3,6)
26,6 (1,3) 26,1 (1,3) 29,0 (2,6) 2,9 (2,7) | 254 (1,2) | 497 (4,2 24,3 (3,9)
205 (1,9) 11,7 (1,6) 26,8 (2,4) 15,1 (1) | 20,3 (21) | 212 (223) 0,9 (2,3)
135 (1,1) 10,7 (1,1) 29,0 (3,0) 18,4 (30 | 130 (1) | 357 (56) 22,7 (5,6)
276  (1,8) 26,1 (2,3) 29,2 (2,4) 3,2 (29) | 236 (250 | 37,8  (25) 14,2 (3,9)
38,1 (1,5 33,1 (1,8) 44,7 (2,0) 11,7 (23) | 37,7 (1,5 | 470 (4,4) 9,2 4,3)
241 (1,9 21,4 (1,9) 31,5 (3,1) 10,1 (30) | 238 (1,9 | 318 (4,7 8,0 (4,5)
91 (0,6) 7,0 (0,7) 18,6 (2,6) 11,6 (29 | 88 (0,7 | 110 (1,5 2,3 1,7
21,0 (1,6) 18,2 (1,6) 37,7 4,7 19,4 (48) | 20,8 (1,6) | 245 (3,4) 3,7 (3,3)
17,9 (0,9) 14,4 (0,9) 34,5 (2,6) 20,1 (2,5) | 17,7 (1,0 26,9 (3,7 9,2 (3,9)
32 (0,5 2,1 (0,4) 10,2 (2,7) 8,1 27 | 31 (05 | 37 (24 0,6 (2,4)
5,6 (0,5) 5,0 (0,6) 8,6 (1,8) 3,6 (2,0) 55 (0,5) 8,4 (3,0) 29 (3,0)
14,6  (0,8) 10,7 (0,9) 22,0 (1,5) 11,3 (1,7) | 147 (0,9 | 144 (21) -0,3 (2,2)
21,9 (1,0 19,5 (1,0) 49,7 (3,6) 30,2 (36) | 21,4 (1,00 | 352 (4,4) 13,8 4,3)
74 (1,0 5,6 (1,1) 18,2 (2,1) 12,6 (22) | 66 (1,00 | 219 (2,8 15,3 (2,8)
65,0 (2,5) 62,3 (2,9) 68,0 (2,7 5,7 (2,7) | 652 (255 | 630 (3,6 2,1 (3,3)
12,3 (0,9) 9,6 (0,7) 38,0 (4,0) 28,4 (3,9 | 11,2 (0,9 | 308 (4,2 19,6 4,4)
16,0 (1,1) 11,9 (1,0 344 (3,7) 22,5 (38) | 159 (11) | 184 (50) 25 (5,2)
20,5 (1,2) 11,9 1,2) 44.8 (2,3) 32,8 (2,2) | 20,0 1,3) 26,8 (2,8) 6,7 (2,9)
25,3 (0,9) 20,3 (0,9) 59,0 2,7) 38,7 (2,6) | 23,8 (0,9) 449 (2,5) 21,1 (2,5)
24,7  (0,9) 18,5 (0,9) 80,8 (2,6) 62,3 (2,9 | 241 (0,9) 44,8 (4,1) 20,7 (4,1)
15,7  (0,9) 14,3 (1,0 19,0 (1,3 4,7 (13) | 154 (09) | 276 (3,4) 12,3 (3,5)
11,9 (1,0 11,7 (1,0) 17,0 (4,1) 53 (40) | 11,9 (10 | 119 (1,6 0,0 (1,8)
71 (09) 4,9 (0,8) 13,9 (2,0 9,0 (20 | 62 (09 | 154 (2,5 9,2 (2,3)
7,6 (0,6) 6,4 (0,5) 9,7 (1,2) 33 (12 | 65 (06) | 133 (1,2 6,8 (1,3)




Procentajul de profesori cu contract de munca

e perioada determinata

Dupa numarul de ore de predare pentru care este angajat

Dupa numarul de scoli in care

preda profesorul |

Total “ tCu n??mé t ((:unncv)rlmz(l)'iz/d:.sé U Doua sau mai
ota intreaga (peste ana la 90% din na
90% dgi,n n?)rma nI:)rma didactica) ®)-@ (@) m(l;)l)t € (&)~ &)
didactica) (a) (b)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 77 (0,9 6,7 (0,8) 22,4 (4,2) 15,7 (3,9 7,5 (0,9 10,4 (1,9 2,9 (1,9
Mexic 28,3 (1,3) 23,1 (2,1) 31,2 (1,6) 8,2 (2,5) | 28,4 (1,5) 29,4 2,2) 0,9 (2,3)
Olanda 133 (1,2 8,4 1,2) 16,8 @,7 8,3 (1,9 | 12,9 1,2 34,3 (7,4) 21,4 (7,5)
Noua Zeelanda 13,6 (1,3) 9,3 (0,8) 38,0 (5,9) 28,8 (6,0) | 13,5 (1,3) c c c c
Norvegia 10,1 (0,6) 7,6 (0,6) 19,8 (1,6) 12,2 (1,9 | 10,0 (0,6) 18,9 (5,3) 8,9 (5,2)
Portugalia 26,2 (1,0 17,8 (0,9) 68,4 (2,3) 50,6 (2,5) | 25,2 (1,0 60,6 (3,7 35,4 (3,8)
Romania 26,9 (1,3 22,8 1,2 60,2 (4,5) 37,4 (4,5) | 22,5 (1,5) 45,4 (1,8) 22,9 (2,4)
Federatia Rusa 9,6 (0,8) 8,3 (0,7 15,4 (2,6) 7,1 (2,5) 9,2 0,7 13,7 (2,2) 4,4 (2,1)
Arabia Saudita 04 (0,1) 0,2 (0,1) 0,6 (0,3 0,4 0,3y | 04 0,2 0,6 (0,5) 0,2 (0,5)
Shanghai (China) 69,6 (1,5 70,1 (1,5) 60,6 (3,4) -9,5 (3,2) | 69,7 (1,5) 57,4 (5,4) -12,4 (5,5)
Singapore 16,4 (0,5) 15,1 (0,6) 39,5 (4,4) 24,5 (4,6) | 16,5 (0,5) 16,4 (7,0) 0,0 (7,0
Republica Slovaca 17,5 (0,8) 15,0 (0,8) 36,3 (2,8) 21,3 (2,9 | 17,0 (0,9 22,0 (1,8) 50 (2,0
Slovenia 89 (0,8 6,1 (0,6) 29,8 (3,3 23,7 (3,3) 9,0 (0,8) 7,3 (2,3) -1,7 (2,3)
Africa de Sud 16,0 (1,3) 15,1 (1,3) 35,1 (6,6) 20,0 (6,5) | 16,0 (1,3) 18,0 (3,1) 2,0 (3,4)
Spania 334 (1,1) 28,6 (1,1 52,6 (2,8) 24,0 (2,8) | 33,1 (1,1 44,0 (3,9 10,9 (3,9
Suedia 12,4 (0,7) 10,6 (0,8) 20,3 (2,2) 9,7 24) | 121 0,7 19,2 (3,9 7,2 (3,9
Taipeiul Chinez 23,0 (0,9 22,3 (0,9 35,1 (2,9 12,8 (3,1) | 23,0 (0,9 23,9 4,1) 0,9 (4,1
Turcia 10,9 (0,5) 11,9 (0,7) 6,2 1,2 -5,8 (1,5) | 10,9 (0,6) 10,2 2,2) -0,7 (2,3)
Emiratele Arabe Unite 60,9 (0,6) 60,8 (0,7) 61,7 (2,0) 0,9 (2,2) | 61,1 (0,6) 55,2 (2,0) -5,9 (2,2)
S.UA. 38,2 (3,1) 37,5 (3,1) 48,7 (4,6) 11,1 (5,4) | 38,2 3,1 39,3 (5,4) 1,0 (6,0
Vietnam 6,1 (1,0) 5,7 (1,1 6,9 1,3) 1,2 (1,4) 6,0 (0,9 13,8 (5,6) 7,9 (5,3)
Media OECD-31 18,0 (0,2) 14,9 (0,2) 32,5 (0,6) 17,6 (0,6) | 17,6 0,2 27,3 (0,8) 9,6 (0,8)
Total UE-23 17,6 (0,3) 14,5 (0,3) 34,1 (0,8) 19,6 (0,8) | 16,8 (0,3) 30,9 (1,0 14,1 (1,1
Media TALIS-48 20,1 (0,2) 17,5 (0,2) 32,8 (0,5) 15,3 (0,5) | 19,7 (0,2) 27,6 (0,6) 7,8 (0,6)

Tabelul V1.11: Procentajul de profesori cu contract de munca pe perioada determinata, Tn functie de tipul de norma didactica si de numarul de scoli in care preda profesorul.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Procentajul de profesori cu urmatorul statut de angajat, in termeni de timp de
munca’
Norma intreaga Norma redusa Norma redusa qumq e
: . . (mai putin de 50%
(peste 90% din (71-90% din (50-70% din din norma
norma didactica) norma didactica) norma didactica) di s o
idactica)

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 88,4 a,7 7.4 (1,2) 2,6 (0,6) 1,6 (0,6)
Australia 83,9 (0,7 10,0 (0,6) 4,6 (0,4) 1,6 (0,3)
Austria 75,0 (0,8) 12,1 (0,6) 9,2 (0,4) 3,7 (0,4)
Belgia 75,6 (0,8) 14,6 (0,5) 8,1 (0,5) 1,7 0,2
- Com. Flamanda (Belgia) 72,1 1,2 16,8 (0,8) 9,8 (0,7) 1,3 0,2)
- French Comm. (Belgia) 79,7 (1,1 12,1 (0,8) 6,1 (0,6) 2,1 0,4)
Brazilia 42,6 (1,6) 20,0 (1,0) 23,2 1,2) 14,2 (0,9
Bulgaria 85,1 (0,9 49 (0,4) 4,4 (0,4) 5,6 (0,5)
CABA (Argentina) 58,8 (1,5 18,0 (1,2) 14,3 (1,2) 9,0 0,7)
Chile 56,1 (1,4) 23,4 (0,9 14,2 (0,8) 6,3 0,7
Columbia 73,6 (1,3) 15,0 (0,9 53 (0,7 6,1 (0,8)
Croatia 82,1 (0,9 8,6 (0,7 6,6 (0,5) 2,7 (0,3)
Cipru* 86,1 (0,8) 6,7 (0,7 4,2 (0,7 3,0 (0,4)
Republica Ceha 82,6 (0,7 6,6 (0,5) 3,9 (0,4) 7,0 (0,5)
Danemarca 87,8 (0,9 8,8 (0,7) 2,0 (0,4) 1.4 (0,3)
Anglia (UK) 82,7 (0,9 9,2 (0,7 6,5 (0,5) 1,6 (0,3
Estonia 65,4 1,2) 8,6 (0,6) 9,9 (0,6) 16,0 0,7
Finlanda 92,1 (0,5) 4,3 (0,4) 1,9 (0,3) 1,7 (0,3
Franta 86,4 (0,7 7,8 (0,6) 4,3 (0,3) 1,4 (0,2
Georgia 54,0 (1,6) 20,6 1,1 17,7 (0,9 7,7 (0,6)
Ungaria 90,6 (0,9) 2,9 (0,5) 3,0 (0,5) 3,5 (0,3)
Islanda 82,1 (1,1) 9,3 (0,8) 4,5 (0,7 4,1 (0,6)
Israel 74,3 1,2) 12,5 (0,9) 8,5 (0,6) 4,7 (0,5)
Italia 86,9 (0,6) 53 (0,4) 4,9 (0,3) 2,9 (0,3
Japonia 90,2 (0,6) 3,7 (0,3) 2,6 (0,3) 3,6 (0,4)
Kazakhstan 69,8 1,2) 7.4 (0,5) 8,0 (0,6) 14,8 (0,9
Coreea de Sud 95,3 (0,5) 3,6 (0,4) 0,7 (0,2) 0,3 (0,1)




Procentajul de profesori cu urmatorul statut de angajat, in termeni de timp de
muncat
Norma intreaga Norma redusa Norma redusa Ngrmq jecinad
: . . (mai putin de 50%
(peste 90% din (71-90% din (50-70% din din norma
norma didactica) norma didactica) norma didactica) didactici)
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Letonia 74,8 (1,5) 10,0 (0,9) 7.9 (0,9) 7,2 0,7)
Lituania 65,7 (1,3) 12,4 (0,7) 11,0 (0,8) 10,8 (0,6)
Malta 93,5 (0,6) 2,2 (0,4) 1,0 (0,3) 3,3 (0,5)
Mexic 35,5 (1,4) 19,8 (1,0 21,8 (0,9 23,0 1,2
Olanda 41,2 (1,5) 29,5 (1,9 23,1 (1,6) 6,2 (1,0
Noua Zeelanda 84,9 (1,6) 7.4 (1,3) 5,8 (0,7) 1,9 (0,3)
Norvegia 79,7 (0,9) 11,7 (0,7) 57 (0,5) 29 0,4
Portugalia 83,4 (0,6) 11,3 (0,6) 4,1 (0,4) 1,3 0,2)
Romania 89,5 (1,1) 2,9 (0,3) 4,0 (0,5) 3,6 (0,6)
Federatia Rusa m m m m m m m m
Arabia Saudita 43,5 (1,5) 14,1 (0,8) 12,1 (1,0 30,3 1,2
Shanghai (China) 95,6 (0,3) 1,2 (0,2) 1,7 (0,2) 1,5 0,2
Singapore 94,5 (0,4) 3,9 (0,4) 1,2 (0,2) 0,4 (0,2)
Republica Slovaca 87,7 0,7) 51 (0,4) 2,3 (0,3) 50 0,4)
Slovenia 88,0 (1,0) 5,8 (0,7) 4.8 (0,5) 15 0,3)
Africa de Sud 95,4 (0,6) 3,2 (0,5) 1,0 (0,3) 0,5 0,2)
Spania 79,4 (0,9) 8,8 (0,5) 7.4 (0,4) 4,4 (0,5)
Suedia 82,5 (1,0) 12,1 (0,8) 4,7 (0,7) 0,6 0,2)
Taipeiul Chinez 93,8 (0,4) 3,1 (0,3) 1,2 (0,2) 1,9 0,2)
Turcia 81,4 (0,8) 115 (0,6) 59 (0,4) 1,3 0,2)
Emiratele Arabe Unite 91,0 (0,3) 58 (0,3) 2,2 (0,2) 11 (0,2)
S.U.A. 94,3 1,3) 3,8 (1,4) 1,0 (0,4) 0,9 0,2
Vietnam 66,3 (1,9) 23,6 (1,5) 8,3 (0,9) 1,8 0,3)
Media OECD-31 79,0 (0,2) 10,1 (0,1) 6,5 (0,1) 4.4 (0,1)
Total UE-23 814 (0,3) 8,9 (0,2) 6,4 (0,2) 3,2 (0,1)
Media TALIS-48 78,7 (0,2) 9,7 (0,1) 6,6 (0,1) 5,0 (0,1)

Tabelul V1.12: Procentajul de profesori angajati cu norma intreagd sau cu norma redusa.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Raportul dintre

Raportul dintre

« Raportul dintre numarul_de_ numarul de

Numarul de elevi Numaru_l d.e numarul de elevi profevsorl 3! profesori si

din scoala profesonudm si numarul de ITHELT 12 numarul de

3 scoala . personal de
z profesori asistents pgrs_onal _
. administrativ
pedagogica

Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S.
Alberta (Canada) 3214 (53,7) 17,8 (2,9) 16,7 0,7) 4,5 (0,6) 4,3 (0,2)
Austria 285,0 (5,9) 36,5 (0,8) 7.4 0,1) 24,9 (0,8) 19,9 (1,0
Belgia 669,9 (26,2) 85,1 (3,5) 8,0 (0,2) 32,2 (2,1) 11,8 0,4
- Com. Flamanda (Belgia) 599,4 (39,9 74,8 (4,5) 8,0 (0,3) 315 (2,1) 9,6 (0,5)
Brazilia 520,8 (22,1) 33,5 (1,5) 20,5 (4,9) 15,7 (1,5) 4,3 0,2)
Bulgaria 294,9 (8,5) 24,9 (0,5) 10,7 (0,3) 8,7 0,7) 2,5 0,2)
CABA (Argentina) 527,6 (35,1) 77,8 (4,9) 7,7 (0,5) 19,1 3.2) 10,3 1,3)
Chile 511,7 (25,1) 31,0 1,3) 15,9 (0,4 4,7 (0,6) 4,0 0,2)
Columbia 968,7 (70,9) 40,9 (3,0) 23,2 (0,9) 25,1 (1,6) 7.8 (0,5)
Croatia 359,5 (10,4) 37,6 (1,0 8,8 0,2 10,2 (0,6) 6,5 0,3
Cipru* 395,5 (19,5) 52,9 ,7) 11,6 (4,5) 23,2 2,3) 45 0,2)
Republica Ceha 394,9 (8,9) 28,9 (0,6) 13,8 0,2 8,8 (0,4) 54 0,1)
Danemarca 423,2 (16,0) 35,4 1,4) 11,9 (0,3) 6,5 (0,6) 6,2 0,2)
Anglia (UK) 891,8 (26,4) 62,8 (2,0) 14,3 0,3) 6,5 (0,9 3,5 0,2)
Estonia 348,0 (9,9) 34,1 (0,6) 8,3 0,2) 9,7 0,4) 6,9 0,2)
Finlanda 389,2 (15,6) 36,6 1,2) 10,2 0,3) 6,7 (0,5) 12,3 0,4)
Franta 546,5 (21,2) 39,1 (0,8) 13,5 0,3) 5,8 (0,5) 6,8 0,2)
Georgia 267,6 (7,8) 30,1 (0,4) 7,1 0,2) 21,0 0,7) 6,3 0,2)
Hungary 333,7 (16,0) 34,7 (1,8) 10,6 (0,6) 16,5 (0,9 6,7 0,3)
Islanda 286,8 (13,2) 30,3 (1,0 8,7 0,2 4,0 (0,3 7,2 0,3
Israel** 490,1 (16,9) 49,9 1,9 12,2 (2,1) 8,2 (0,5) 4,3 0,2)
Italia 868,1 (19,1) 58,4 (2,1) 18,3 1,2) 35,7 2,7) 8,1 0,4)
Japonia 338,8 (9,9) 25,3 (0,6) 12,3 0,2) 10,3 (0,5) 6,1 0,2)
Kazakhstan 495,6 (19,3) 51,0 1,4 7,9 0,2) 6,6 (0,6) 4,6 0,2)
Coreea de Sud 424.4 (18,3) 29,4 (1,0) 12,4 0,4 9,4 (0,6) 3,6 0,2)
Letonia 313,5 (10,7) 35,1 (1,0 7,7 (0,3 7,8 (0,5) 6,3 (0,6)
Lituania 338,6 (13,3) 41,0 (1,1) 7,7 (0,2) 11,3 (0,7) 6,4 (0,2)




Raportvul cilie Raportul dintre
. numarul de =

o Raportul dintre . numarul de

= - Numarul de = . profesori si AF

Numarul de elevi - numarul de elevi - profesori si

h % profesori din ; = numarul de 5
din scoala = si numarul de numarul de
: scoala : personal de
z profesori X = personal
asistenta - .
T administrativ
pedagogica

Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S.
Malta 438,6 (26,7) 63,0 (2,9) 7,3 (0,4 8,1 (2,0) 7,0 0,3)
Mexic 412,4 (20,5) 24,7 (0,8) 17,0 1,9 12,0 0,7) 3,9 (0,1)
Olanda 1034,2 (47,1) 88,3 (4,0) 11,5 0,2) 9,3 0,7) 8,2 0,3)
Noua Zeelanda 313,8 (31,0 20,3 (1,9 15,7 (0,7) 3,4 0,3) 29 0,2)
Norvegia 2229 (12,5) 26,3 1,2) 7,9 (0,2) 6,0 (0,4) 59 (0,2)
Portugalia 880,1 (38,4) 98,8 (4,0) 9,1 (0,2) 10,0 (2,0) 9,3 (0,5)
Romania 471,0 (12,6) 33,8 (0,9) 13,6 (0,3) 214 (2,0) 8,5 (0,2)
Rusia 450,8 (24,6) 32,9 1,9 11,1 (0,49 8,3 (0,6) 52 (0,2)
Arabia Saudita 203,8 (7,3) 18,8 (0,8) 12,5 (1,6) 15,9 (0,9 4,7 0,3)
Shanghai (China) 917,3 (38,9) 80,4 (2,8) 11,3 (0,4 26,9 2,3) 11,1 1,2)
Singapore 1128,1 (51,3) 98,4 (4,0) 11,6 (0,2) 15,8 (1,5) 2,5 0,2)
Republica Slovaca 305,5 (7,6) 23,5 (0,5) 12,4 (0,2) 13,4 (0,6) 3,6 0,2)
Slovenia 396,8 (9,1) 40,3 (0,9) 9,6 (0,2) 14,6 (0,9) 8,6 0,2)
Africa de Sud 598,3 (26,0) 214 (0,8) 31,0 1,9 15,5 (0,8) 3,5 0,2)
Spania 617,2 (24,5) 51,2 1,9 12,5 (0,9 20,2 (1,0) 6,1 0,2)
Suedia 323,0 (39,8) 30,5 3,3) 9,7 (0,9) 4,6 (0,5) 8,8 (0,9)
Taipeiul Chinez 902,5 (29,6) 66,6 1,9 13,2 0,7) 22,1 (1,5) 2,8 0,2)
Turcia 388,0 (18,2) 23,2 0,7) 17,3 (1,6) 18,6 (0,8) 7.3 0,2)
Emiratele Arabe Unite 1072,7 (34,0 77,1 (2,2) 13,4 0,3) 12,5 (1,0) 6,3 0,3)
S.UA. 478,7 (65,6) 34,2 3,9 12,8 (0,9 7,0 0,7) 54 0,3)
Vietnam 485,7 (17,0) 26,9 (0,8) 23,9 (3,5) 21,0 (0,9) 7.3 0,3)
Media OCDE-30 483,9 (5,3) 40,4 (0,4 12,3 (0,1) 11,9 (0,2) 6,9 (0,1)
Total EU-23 559,7 (6,1) 45,4 (0,5) 12,7 (0,2) 15,7 (0,4) 7,1 (0,1)
Media TALIS-47 511,6 (4,1) 43,4 (0,3) 12,6 (0,2) 13,4 (0,2) 6,5 (0,1)

Tabelul V1.13: Numarul de elevi si resursele de personal ale scolilor din invatamantul gimnazial.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Procentajul de directori care au raportat ca lipsa urmatoarelor resurse afecteaza ,,destul de mult” sau ,,in mare masura”
pacitatea scolii de a asigura un proces de invataméant de calitate

ca

Lipsa Materiale Dispozitive de
Lipsa profesorilor cu _ dida_tc.tice teh_n(_)loqie Acces Re:‘su_rse due Lipsa
. competente de insuficiente digitala . S biblioteca .
profesorilor . - insuficient la . s personalului
calificati predgre pentru sau insuficiente sau internet msuﬂuenteﬂsau auxiliar
D elevi cu nevoi necorespunz necorespunza- necorespunzatoare
speciale atoare toare

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 6,8 (2,5) 13,6 (3,4) 4,1 (2,2) 12,1 (4,4) 19,1 (13,7) 4,6 2,3) 16,9 (4,7)
Austria 44 (1,5 13,6 (2,2) 0,6 (0,4) 17,8 (2,8) 18,5 (3,0) 8,1 (2,0 46,6 (3,3)
Belgia 46,5 (3,4) 55,6 (3,2) 15,1 2,3) 29,0 3.1) 22,4 (2,9) 23,7 (2,3) 43,7 3,2)
- Com. Flamanda (Belgia) | 34,2 (4,4) 39,4 4,1) 52 (2,1) 16,1 (2,8) 8,2 (2,3) 10,9 1,9 31,1 4,2)
Brazilia 40,4 (3,2 59,6 (3,8) 38,1 (3,5) 59,0 3.7) 64,0 (4,1) 50,7 (4,0) 54,5 4,2)
Bulgaria 94 (2,1 17,7 (2,7) 9,2 (2,5) 25,6 3.4 10,1 (2,5) 14,9 3.1) 6,0 (2,0)
CABA (Argentina) 12,7 (3,5) 18,3 (3,7) 21,5 (3,8) 38,7 3,7 40,7 (3,2) 21,4 (3,5 20,9 (3,7
Chile 17,8  (3,3) 26,6 (3,4) 7,6 (2,1) 13,3 2,7 22,1 (3,5 12,0 (2,6) 17,5 (3,0)
Columbia 52,6 (5,3) 68,0 (6,0) 64,2 (5,7) 63,9 (5,3) 72,7 (4,5) 64,8 (5,5) 68,1 (5,0
Croatia 8,9 (3,8) 24,7 (4,5) 8,5 (3,5 25,2 (4,8) 11,5 (3,4) 12,6 3,2 17,7 (4,5)
Cipru* 6,3 1,7) 194 (3,7) 3,6 (2,2) 111 (3,0) 7.7 (2,6) 11,7 (2,6) 12,7 (3,4)
Republica Ceha 18,2 (2,3) 30,0 (3,1) 3,0 1,3) 23,5 3.2) 6,5 (1,9) 9,1 (2,0) 35,8 (3,5)
Danemarca 22,4  (4,1) 33,0 4,7) 11,8 (2,9 12,7 (2,8) 11,0 (2,7) 8,6 2,7) 33,0 (3,9)
Anglia (UK) 37,6 (52 23,1 (3,9) 13,3 2,7) 14,5 2,7) 8,5 (2,4) 10,7 (2,9 14,8 (3,6)
Estonia 17,7 (2,9) 47,0 (3,9 6,8 1,9 11,9 (2,4) 17,1 (2,8) 4,8 (1,6) 40,1 (3,6)
Finlanda 2,1 1,2) 14,8 (3,0) 3,7 (1,5) 20,4 (3,4) 4,2 (1,6) 8,8 (2,4) 24,9 (3,4)
Franta 36,2 (3,9 70,5 (3,7) 21,4 (3,4) 29,8 (3,3 27,9 (3,9 11,9 (2,4) 45,6 4,1
Georgia 125 (2,7) 13,9 (3,0) 15,8 (2,9 29,5 (3,6) 17,2 (2,7 19,1 3,2 21,1 (3,5)
Hungary 29,2 (3,4) 35,2 (4,0) 20,2 3.,2) 36,1 3,9 25,0 (3,9) 21,4 (2,9 41,8 (3,9)
Islanda 6,5 (2,6) 12,9 (3,4) 54 (2,4) 54 (2,4) 3,2 (1,9) 3,3 1,9 3,3 (1,9)
Israel** 374  (4,1) 40,7 4,2) 14,9 (2,9 39,8 3,9 33,6 4,2) 27,3 4,2) 43,3 4,1)
Italia 41,1 (3,2 47,5 4,2) 21,0 3,4 30,9 (3.8) 42,9 (3,8) 36,2 (3.8) 71,6 3,2)
Japonia 30,2 (3,7) 43,6 (3,7) 3,0 (1,8) 34,0 4,1 27,0 (3,7 18,6 (3,5 46,3 (4,0
Kazakhstan 26,4 (3,4) 17,3 (3,4) 20,5 (2,9 44,8 (3,9 38,7 (4,0 25,1 (3,4) 16,1 (3,2)
Coreea de Sud 11,0 (2,8) 20,1 (3,4) 10,0 (3,0) 24,3 (3,8) 15,2 (3,5 22,4 (3,9 37,0 (4,2)
Letonia 22,9 (2,2) 26,0 (3,9) 11,3 (3,8) 41,3 4,7 8,7 (3,1) 5,6 (2,1) 34,3 (6,2)




Procentajul de directori care au raportat ca lipsa urmatoarelor resurse afecteaza ,,destul de mult” sau ,,in mare masura”
pacitatea scolii de a asigura un proces de invataméant de calitate

ca

Lipsa Materiale Dispozitive de
. rofesorilor cu didactice tehnologie Resurse de :
Llpsa. gompeten;e de insuficiente digital% : A(_:ges biblioteca H[E .
profesorilor : 3 insuficient la : . personalului
calificati predgre pentru sau insuficiente sau internet |nsuf|C|entevsau auxiliar
5 elevi cu nevoi necorespunz necorespunza- necorespunzatoare
speciale atoare toare

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 11,8  (2,4) 19,9 (3,3) 10,7 (2,5) 29,8 (4,1) 6,2 (2,3) 12,9 (3,5) 7,2 (1,8)
Malta 18,0 (4,5) 28,6 (4,9) 3,7 (2,6) 5,9 (3,1) 73 (3,4) 59 (3,4) 19,0 (5,1)
Mexic 185 (3,1) 34,2 (3,7) 15,5 (2,6) 44,4 (3,1) 53,4 (3,6) 37,5 (3,3) 38,1 (3,3)
Olanda 20,5 (3,5 20,5 (3,9 4,3 1,9 16,2 (3,5 6,0 (2,2) 0,9 (0,9 51 (2,1)
Noua Zeelanda 28,5 (8,0) 24,5 (6,8) 6,9 (2,9 18,0 (4,5) 3,0 (2,2) 4,0 (1,8) 21,5 (6,8)
Norvegia 36 (1,8) 17,7 (3,4) 4,2 (1,8) 10,7 (2,8) 9,8 (2,9 13,1 3,2 10,0 (2,9
Portugalia 32,1 (3,3 47,5 (3,6) 16,5 (2,8) 55,4 (3,5 37,2 (3,4) 31,0 (3,1 73,2 (2,6)
Romania 32,6 (4,7) 45,1 (4,6) 41,5 (5,1) 49,8 (4,8) 36,2 (4,9) 37,7 (4,6) 35,7 (4,7)
Rusia 18,3 (4,7) 10,7 (3,4) 3,8 (1,6) 31,7 4,7 22,1 (4,5) 12,0 (3,9 6,3 (2,3)
Arabia Saudita 61,8 (4,0 51,5 (4,0 39,9 (4,4) 61,0 (4,1) 74,6 (3,8) 50,7 (4,2) 63,2 (4,1)
Shanghai (China) 89 (2,3 19,7 (3,9) 2,8 (1,5) 9,9 (2,3) 7,3 (2,2) 3,7 1,7) 8,0 (2,3)
Singapore 3,8 (2,0 16,9 (2,7 0,5 (0,5) 1,6 (0,9 2,1 (1,0 1,6 (0,9 6,4 (2,3)
Republica Slovaca 82 (2,4 29,6 (3,9 44,6 4,2 24,9 (3,6) 12,1 (2,8) 17,0 (3,3 30,1 (3,7
Slovenia 1,1 (1,1 28,2 (4,0 1,8 1,3) 4,2 (2,2) 18 (1,3) 2,9 (2,0 9,5 (2,3)
Africa de Sud 21,7 (4,3) 53,4 4,7 44,4 (4,5) 64,6 (4,0 62,5 (4,0 70,1 (4,6) 60,3 (4,8)
Spania 58 (1,4 24,5 (3,0) 11,0 (2,0 20,7 (3,1) 19,4 (2,5) 12,6 (2,6) 42,0 (3,7
Suedia 13,4 (3,3) 30,4 (9,3) 4,4 (2,2) 10,3 (2,9) 4,6 (2,1) 4,7 1,7 8,9 (2,7
Taipeiul Chinez 6,9 (2,4 4,6 (2,4) 4,8 1,7 11,7 (2,4) 31 (1,8) 50 (2,0) 21,6 (3,1)
Turcia 22,4 (3,9 36,8 (4,5) 19,9 (3,4) 22,0 (3,5 20,3 (4,0 29,7 3,7 46,8 (4,7
Emiratele Arabe Unite 40,8 (2,2) 41,7 (2,2) 21,5 (2,0) 30,9 1,9 28,2 (1,8) 21,6 (2,2) 28,7 (1,9
S.U.A. 23,7 (9,8) 27,8 (10,2) 8,9 (2,8) 19,3 (9,2 16,6 (10,2) 6,7 (3,4) 22,0 (6,8)
Vietnam 85,7 (3,1) 58,0 (3,8) 67,5 (3,9 81,7 (3,0) 66,4 (3,9 71,6 (3,6) 72,2 (3,9
Media OCDE-30 21,0 (0,7) 32,1 (0,8) 12,9 (0,5) 24,6 0,7 19,2 (0,8) 15,8 (0,5) 32,6 (0,7)
Total EU-23 246 (1,0 37,8 (1,1 17,2 (0,9 27,4 (1,0 21,7 (1,0 17,8 (0,9 38,4 (1,1)
Media TALIS-47 22,2  (0,5) 31,2 (0,6) 15,6 (0,4) 28,1 (0,5) 22,9 (0,6) 19,4 (0,5) 30,8 (0,6)

Tabelul V1.14: Impactul lipsei resurselor precizate asupra procesului de invatamant din scoald

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania
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Raport National

Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode in clasa lor:

Expli Le propun Propun Organizez Rog elevii sa

xplic . : s = =

Expun Expun Le explic legiturile elevilor elevilor elevii in hotarasca

rezumatul =XPL i ; exercitii exercitii grupuri mici singuri
P obiectivele | elevilor ceea dintre p .

notiunilor lainceputul | ce vreau sa | subiectele noi pentru care care i pentru agasi | procedurade

insusite T A - . nu exista o obliga sa impreuna o rezolvare a

lectiei invete si subiectele ; A < . L

recent c c recedente solutie gandeasca solutie la o exercitiilor

P evidenta critic problema complexe

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 816 (22)| 798 (2,00 | 919 (1,7 | 86,5 (3,1) 31,8 (2,3) 76,0 (2,2) 56,7 (2,5) | 54,9 (2,2)
Australia 742 (0,9 | 82,1 (0,9 | 934 (0,7) | 82,8 (0,9 29,2 (1,0 69,5 (1,3 51,3 (1,0) | 441 (1,5)
Austria 67,2 (0,9 | 60,2 (1,0) | 829 (0,7) | 77,5 (0,7 12,4 (0,6) 47,2  (0,9) 42,5 (1,1) | 355 (1,0
Belgia 70,6 (0,8) | 606 (0,8) | 91,9 (0,5 | 83,0 (0,7) 30,9 (0,8) 43,7 (0,8) 34,1 (0,9) | 25,0 (0,8)
- Com. Flamanda (Belgia) | 62,2 (1,2) | 52,7 (1,2) | 95,7 (0,5) | 86,4 (0,8) 25,3 (1,0) 399 (1,1 41,6 (1,1) | 27,2 (1,2)
Brazilia 816 (1,00 | 855 (1,1) | 93,7 (0,6) | 89,1 (0,8) 48,9 (1,5) 84,2 (1,2) 55,6 (1,6) | 39,5 (1,5)
Bulgaria 883 (0,7) | 92,6 (0,6) | 96,1 (0,4) | 92,6 (0,5) 19,7 (0,9) 60,6 (1,4) 48,6 (1,1) | 52,5 (1,0)
CABA (Argentina) 651 (15 | 799 (1,2) | 846 (1,6) | 92,6 (0,7 60,3 (1,8) 81,3 (1,3 70,7 1,6) | 57,7 (1,3)
Chile 771 (1,2) | 946 (0,7) | 960 (05) | 922 (08 | 577 (15 | 700 (14) | 710 (1,5 | 671  (1,6)
Columbia 778 (1,3) | 90,6 (1,0) | 948 (0,7) | 92,9 (0,9 61,9 (1,9 875 (1,2 85,0 (1,6) | 65,3 (1,6)
Croatia 59,8 (0,8) | 77,7 (1,0) | 953 (0,4) | 92,8 (0,7 34,2 (0,8) 604 (1,1) 30,7 1,3) | 22,3 (0,9
Cipru* 90,3 (1,1) | 92,4 (0,7) | 93,6 (0,7) | 94,3 (0,7) 32,2 (1,8) 75,0 (1,5 52,1 (1,8) | 46,5 (1,4)
Republica Ceha 835 (08 | 888 (0,7) | 83,2 (0,7) | 82,6 (0,7) 10,6 (0,6) 39,8 (0,8) 27,3 (1,0) | 32,7 (2,0)
Danemarca 711 (1,3) | 58,7 (1,3) | 81,0 (1,4) | 71,8 1,2) 50,8 (1,3) 61,1 (1,3) 80,3 (1,1) | 51,8 (1,3)
Anglia (UK) 734 (11) | 89,0 (0,8) | 954 (0,6) | 851 (0,9) 33,6 (1,4) 675 (1,4) 50,9 (1,5) | 43,4 (1,6)
Estonia 78,1 (1,00 | 84,7 (0,9 | 922 (0,6) | 84,5 (0,9 16,4 (1,1 46,2 (1,2 39,5 1,3) | 29,0 (1,1
Finlanda 59,7 (1,2) | 64,2 (1,00 | 730 (100 | 729 (@11 | 345 (1,1) | 372 (1,2 | 423 (1,1) | 26,3 (1,1
Franta 782 (09 | 788 (0,8) | 89,8 (0,6) | 71,5 (1,0 25,9 (0,9 50,3 (1,1) 49,2 1,2) | 26,3 (0,8)
Georgia 92,1 (0,7) | 944 (0,6) | 92,7 (0,7) | 94,1 (0,7 48,1 1,7 76,8  (1,2) 62,4 (1,5) | 67,9 (1,3)
Ungaria 799 (0,9 | 86,1 (0,7) | 949 (0,6) | 87,2 (0,6) 28,3 (0,9) 55,9 (1,2) 35,5 (2,0) | 36,3 (2,0)
Islanda 382 (1,7) | 69,7 (1.6) | 83,4 (1,3) | 74,8 (1,6) 194 1,4) 50,1 (1,7) 44,5 (1,6) | 52,6 (1,6)
Israel** 719 (10| 791 (1,4) | 8,5 (1,2) | 89,1 (0,9) 34,2 1,3) 48,6  (1,5) 35,0 (1,3) | 354 (1,5)
Italia 81,3 (09 | 82,8 (0,8) | 854 (0,9 | 934 (0,5) 44,2 1,2) 67,7 (1,0 45,7 (1,1) | 43,3 1,2)
Japonia 58,6 (1,0) | 843 (1,00 | 84,9 (0,8) | 63,1 (1,0 16,1 (0,8) 12,6 (0,7) 44,4 (1,5) | 24,9 (1,0)
Kazakhstan 751 (0,9 | 91,3 (05) | 92,3 (0,5 | 91,9 (0,5) 61,4 (1,1 78,6 (0,9 79,3 (0,9 | 754 (0,9
Coreea de Sud 80,5 (0,8) | 815 (0,8) | 942 (0,5 | 86,3 (0,8) 38,1 (1,0 448 (1,1) 59,2 (1,3) | 50,8 (1,1
Letonia 848 (1,2) | 93,3 (0,7) | 949 (0,6) | 91,5 (0,9) 57,4 (1,5) 73,4  (1,1) 46,7 (1,8) | 45,5 (2,1)




Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode in clasa lor:

Exoli Le propun Propun Organizez Rog elevii sa
xplic X . N = =
Expun . ar s elevilor elevilor elevii in hotarasca
Expun Le explic legaturile o o S : )
rezumatul o : ; exercitii exercitii grupuri mici singuri
S obiectivele | elevilor ceea dintre P .
notiunilor - 9 . . | pentru care care i pentru a gasi | procedurade
- . lainceputul | ce vreau sa | subiectele noi . o . L . A 2
insusite T A . . nu exista o obliga sa impreuna o rezolvare a
lectiei invete si subiectele . A < . s
recent d d solutie gandeasca solutie la o exercitiilor
precedente - o e «
evidenta critic problema complexe
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 65,0 (0,9 | 976 (0,3) | 98,7 (0,2) | 90,6 (0,5) 134 (0,7) 76,6 (0,9) 52,2 (1,1) | 69,1 (0,8)
Malta 752 (15) | 84,7 (1,4 | 87,7 (1,1) | 813 (1,4) 30,9 (1,2) 59,6 (1,8) 42,7 (1,5) | 40,6 (1,3)
Mexic 65,6 (1,2) | 91,1 (0,7) | 948 (0,5) | 91,5 (0,6) 38,4 (1,3) 67,4 (1,0 70,9 (1,1) | 67,6 (1,0)
Olanda 650 (1,8 | 77,1 (19 | 91,7 (1,1) | 86,7 (1,3) 39,4 (2,1) 54,3 (1,7) 47,7 (2,2) | 39,9 (2,0
Noua Zeelanda 634 (15) | 788 (1,3) | 939 (0,6) | 77,5 (1,2) 28,7 (1,4) 694 (1,3 59,5 (1,8) | 50,9 (1,8)
Norvegia 77,2 (0,8) | 754 (0,9 | 857 (0,7) | 79,9 (0,8) 53,1 (1,2) 51,1 (1,0 63,0 (1,3) | 52,5 (1,0
Portugaliaia 844 (0,7) | 646 (1,0) | 83,8 (0,8) | 92,5 (0,5) 67,3 (0,8) 68,4 (0,8) 49,9 (1,0) | 44,5 (1,0
Romania 782 (0,9 | 97,0 (0,4 | 97,8 (0,3) | 96,7 (0,4) 22,3 (0,9) 67,9 (1,2 52,8 (2,0) | 43,7 (1,4)
Rusia 66,4 (1,3) | 84,8 (1,0) | 795 (1,1) | 82,0 (1,1) 58,1 (1,3) 59,7 (1,4) 42,5 (1,4) | 44,9 (1,5)
Arabia Saudita 833 (09 | 88,7 (0,8) | 89,5 (0,7) | 89,7 (0,7) 43,9 (1,5) 62,2 (1,6) 72,4 (1,5) | 55,8 (1,5)
Shanghai (China) 929 (05 | 97,7 (0,3) | 97,0 (0,4) | 93,4 (0,5) 43,7 (0,9) 53,3 (1,3) 70,0 (1,0) | 67,4 (1,0)
Singapore 739 (08 | 819 (0,7) | 92,3 (0,5 | 80,5 (0,8) 35,3 (0,9 54,1 (0,9) 44,9 (1,0) | 36,3 (0,9
Republica Slovaca 845 (0,8) | 89,1 (0,7 | 922 (0,5) | 89,1 (0,7 29,9 (1,0 59,1 (1,1) 40,2 (1,0) | 48,7 (1,4)
Slovenia 79,2 (10) | 736 (1,1) | 89,4 (0,7) | 84,2 (0,8) 29,5 (1,0 57,6 (1,1) 28,4 (1,3) | 28,3 (1,3)
Africa de Sud 80,0 (1,1) | 826 (1,5 | 92,0 (1,0) | 86,9 (1,3) 52,3 (2,6) 831 (1,4) 54,1 (1,8) | 53,9 (2,0
Spania 745 (0,8) | 80,4 (0,7) | 93,6 (0,5 | 89,1 (0,9) 44,2 (1,6) 654 (1,1) 45,9 (1,1) | 411 (2,0)
Suedia 755 (1,2) | 82,2 (1,1) | 89,9 (0,8) | 70,8 (1,4) 24,7 (1,1) 48,9 (1,4) 51,5 (1,4) | 44,6 (1,3)
Taipeiul Chinez 829 (0,7 | 885 (0,6) | 857 (0,6) | 91,6 (0,5) 36,4 (0,9) 48,8 (1,0) 40,2 (2,0) | 39,3 (0,9)
Turcia 84,7 (0,7) | 93,3 (0,5) | 91,7 (0,6) | 93,2 (0,6) 21,9 (0,9) 54,7 (1,0) 43,9 (1,1) | 57,1 1,2)
Emiratele Arabe Unite 86,7 (05 | 965 (0,3) | 97,0 (0,3) | 94,2 (0,3) 46,7 (0,9 82,4 (0,5 84,2 (0,5) | 70,0 (0,7
S.U.A. 72,1 (33) | 845 (1.6) | 91,7 (1,00 | 87,7 (1,1 27,6 (2,0 789 (1,3) 59,7 (4,0) | 459 (1,5)
Vietnam 842 (16) | 921 (1,3) | 859 (1,6) | 91,6 (1,5) 73,7 (1,8) 41,3 (1,6) 73,6 (1,6) | 60,2 1,7
Media OECD-31 735 (0,2) | 8055 (0,2) | 89,9 (0,1) | 83,9 (0,2) 33,9 (0,2) 58,1 (0,2 50,1 (0,3) | 44,5 (0,2)
Total UE-23 76,1 (0,3) | 81,4 (0,3) | 90,7 (0,2) | 85,1 (0,3) 34,1 (0,4) 60,0 (0,4) 46,7 (0,4) | 39,1 (0,4)
Media TALIS-48 75,7 (0,2) | 834 (0,1) | 90,4 (0,1) | 86,2 (0,1) 37,5 (0,2) 61,0 (0,2) 52,7 (0,2) | 47,0 (0,2)

Tabelul V1.15: Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” metodele didactice specificate (partea I).

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul profesorilor care declara ca folosesc

Jfrecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode in clasa lor:

. Dau elevilor .
Fac referire lao e Propun elevilor . .
. . - - . T, exercitii ; Permit elevilor
Cer elevilor Cer elevilor Linistesc Lainceputul | situatie din viata e A= | proiecte pentru 5 e
M 9 i o ; . similare pana sa utilizeze TIC
sa respecte sa asculte elevii care | lectiei, le cer | de zi cu zi pentru . care este X

: - . o ce fiecare elev < pentru proiecte
regulile ceeace intrerup elevilor sa ale demonstra - necesara cel AN

: : < e L . ainteles ; sau activitati Tn

clasei spun lectia faca liniste utilitatea noilor ; putin o .
c 5 . aspectele s Ao clasa
cunostinte saptamana
A abordate

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 54,0 (3,00 | 504 (2,5) | 58,2 (3,00 | 619 (2,8 74,6 (1,5) 72,5 (2,5) 44,0 (3,1 65,7 (2,9)
Australia 584 (1,1) | 59,8 (1,1) | 59,7 (1,1) | 67,7 (1,1) | 721 (1,0) 67,0 (1,2) 46,2 (1,2) | 782 (1,1)
Austria 59,0 (2,00 | 60,0 (0,9 | 56,1 (1,0) | 58,0 (1,1) 74,8 (0,8) 55,8 (0,9) 17,0 (0,8) 32,9 (1,0)
Belgia 80,4 (0,8) | 785 (0,8) | 784 (0,7) | 82,2 (0,7) 68,4 (0,9) 66,1 (0,8) 215 (0,9) 28,9 (0,9)
(BagiiT' Flamanda 794 (12 | 772 (11 | 799 (09 | 80 (07) | 739 (@0 | €64 (1.0) | 218 (12 | 378 (13
Brazilia 90,4 (0,79 | 91,1 (0,7) | 87,0 (1,00 | 781 (1,3) 91,3 (0,7) 75,9 (1,4) 43,4 (1,6) 41,6 (1,5)
Bulgaria 78,7 ,2) | 756 (1,2) | 684 (1,3) | 625 (1,9 81,9 (1,0) 79,3 (0,9) 36,9 (1,1) 44,2 (1,3)
CABA (Argentina) 81,4 a,1) | 776 (0,9 | 743 (1,1) | 66,5 (1,1) 74,8 (1,3) 74,7 (1,4) 52,4 (1,3) 64,0 (2,0)
Chile 91,2 (0,9 | 878 (1,00 | 858 (1,1) | 76,0 (1,9 88,2 (1,1) 88,0 (0,9) 50,8 (1,5) 63,4 (1,6)
Columbia 86,1 1,1 | 814 (14) | 825 (15 | 68,2 (1,6) 92,0 (0,8) 84,2 (1,0 55,2 (1,3) 70,8 (1,4)
Croatia 51,3 1,2) | 484 (1,3) | 379 (1,3) | 29,2 (1,2 90,1 (0,9 64,6 (1,0 13,0 (0,7 46,2 1,2)
Cipru* 85,6 (26) | 832 (16) | 839 @7 | 745 (19 82,5 (1,5) 82,4 (1,3) 25,6 (2,0 54,2 (1,5)
Republica Ceha 50,9 (,1) | 51,9 (1,1) | 393 (1,1) | 324 (1,0 69,2 (0,9) 63,6 (1,0) 8,7 (0,6) 35,4 (1,0)
Danemarca 53,0 (,5) | 552 (1,3) | 57,0 (1,3) | 64,2 (1,3 60,9 (1,5) 53,8 (1,5) 24,9 (1,2) 90,4 (0,9)
Anglia (UK) 67,6 ,4) | 693 (1,3) | 626 (1,1) | 756 (1,0 65,2 1,2) 67,5 (1,1) 31,3 (1,0) 41,3 (1,4)
Estonia 40,9 1,2) | 328 (1,00 | 355 (1,1) | 21,3 (0,9 68,2 (1,3) 69,8 (1,0) 14,4 (0,8) 45,6 (1,0)
Finlanda 58,7 2,3) | 645 (1,1) | 59,7 (1,1) | 63,6 (1,2 68,2 (1,1) 50,4 (1,2) 22,4 (0,9) 50,7 (1,6)
Franta 77,3 (0,9 | 76,1 (0,8) | 705 (1,1) | 694 (1,0 57,5 (0,9) 55,2 (1,1) 27,4 (0,8) 36,1 (1,0)
Georgia 544 (1,7) | 348 (1,7) | 341 (16) | 342 (1,7) | 744 (1,4) 87,6 (1,0) 25,8 (1,3) | 533 (1,4)
Ungaria 87,6 0,7 | 73,3 (1,1 | 66,7 (1,2) | 625 (1,2 84,7 (0,8) 82,5 (0,9) 9,9 (0,7) 48,1 1,3)
Islanda 66,8 1,3) | 76,8 (1,2) | 753 (1,4) | 55,2 (1,8) 40,5 ,7) 48,8 (1,9) 30,8 (1,4) 54,0 (1,9)
Israel** 85,4 (0,9 | 829 (1,0 | 76,8 (1,1) | 69,9 (1,2 71,2 (1,5) 75,8 (1,5) 28,4 (1,1) 51,8 1,7
Italia 80,3 (0,8) | 747 (1,00 | 650 (1,1) | 50,4 (1,1) 82,5 (0,7) 85,5 (0,8) 20,2 (0,8) 46,6 1,2)
Japonia 64,2 1,2) | 629 (1,2 | 448 (1,4 | 384 (1,9 53,9 (0,9) 31,3 (2,0) 11,1 (0,6) 17,9 (1,0)
Kazakhstan 63,1 (0,9 | 60,0 (0,9 | 425 (0,9 | 43,8 (1,0 82,4 (0,7) 70,3 (0,8) 33,6 1,2) 65,7 1,2)
Coreea de Sud 79,3 (0,9 | 81,7 (0,9 | 748 (1,1) | 69,2 (1,2) 82,1 (0,8) 65,8 (1,1) 31,4 (1,0) 29,6 (1,1)




Procentajul profesorilor care declara ca folosesc

Jfrecvent” sau ,,intotdeauna” urmatoarele metode in clasa lor:

. Dau elevilor .
Fac referire la o S Propun elevilor . .
. . - - . PR, exercitii ; Permit elevilor
Cer elevilor Cer elevilor Linistesc Lainceputul | situatie din viata Sy - _x | proiecte pentru L T
o 9 2 - . . similare pana sa utilizeze TIC
sa respecte sa asculte elevii care | lectiei, le cer | de zi cu zi pentru . care este X

. - . o ce fiecare elev 5 pentru proiecte
regulile ceeace intrerup elevilor sa ale demonstra - necesara cel AN

: . < ri o . afinteles ; sau activitati in

clasei spun lectia faca liniste utilitatea noilor ; putin o "
c : . aspectele L clasa
cunostinte saptamana
T abordate

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Letonia 932 (0,7) | 929 (0,6) | 496 (1,4) | 61,4 (19 88,5 (0,9) 83,3 (1,0) 21,3 (1,1) 48,3 (1,8)
Lituania 69,3 (1,0) | 656 (1,0) | 525 (1,3) | 37,7 (11 87,1 (0,7) 77,2 (1,0) 25,6 (0,9) 61,8 (1,0)
Malta 76,7 (1,8 | 76,0 (1,3) | 69,0 (1,8) | 743 (2,1) 77,3 (1,4) 75,2 (1,3) 35,3 (1,3) 48,0 (1,5)
Mexic 849 (0,7) | 86,3 (0,8) | 816 (0,8) | 64,3 (1,1) 89,2 (0,7 81,7 (1,1 53,8 (1,0 68,7 (1,3)
Olanda 82,2 (16) | 876 (1,4) | 814 (16) | 79,7 (2,2 64,2 1,7 61,4 (2,2) 27,7 (1,8) 51,3 (2,8)
Noua Zeelanda 56,6 (16) | 56,4 (1,5 | 595 (16) | 61,5 (1,7) 72,6 (1,3) 67,8 (1,4) 42,3 (1,5) 79,8 (1,8)

Norvegia 52,2 ,3) | 57,2 (1,3) | 59,2 (1,4) | 659 (1,2 66,5 (1,2) 47,2 (0,9 28,8 (1,2) m m

Portugaliaia 9,8 (0,3) | 96,7 (0,3) | 85,0 (0,7) | 81,2 (0,8) 93,1 (0,5) 72,9 (0,9) 32,2 (0,9) 56,8 (1,0)
Romania 889 (09 | 845 (09 | 734 (12) | 61,1 (1,6) 83,1 (2,0) 86,6 (0,7) 33,7 (1,4) 56,2 1,2)
Rusia 45 (1,5 | 442 (1,5 | 29,8 (1,2) | 28,1 (1,2 79,5 (1,2) 77,4 (1,2) 25,9 (1,0) 69,0 (1,1)
Arabia Saudita 879 (08) | 8,0 (09 | 845 (1,1) | 81,3 (1,1 77,8 (1,3) 81,1 (1,0) 42,1 (1,4) 48,6 (1,6)
Shanghai (China) 68,0 (1,0) | 532 (0,9 | 549 (0,9 | 63,1 (1,0 91,7 (0,5) 76,7 (0,8) 20,8 (0,9 24,3 (0,9
Singapore 758 (08) | 748 (0,8) | 63,9 (0,9 | 77,8 (0,7) 70,9 (0,8) 71,3 (1,0 34,3 (1,0 42,8 (0,8)
Republica Slovaca 72,6 (1,00 | 70,2 (1,00 | 63,3 (1,0) | 555 (1,2) 72,0 (1,1 70,9 (1,1 15,8 (0,7 47,3 1,2)
Slovenia 62,7 (1,3) | 621 (1,3) | 658 (1,2) | 46,1 (1,2 80,1 (1,0 68,9 (1,0 11,6 (0,6) 36,5 1,2)
Africa de Sud 84,7 (1,2) | 86,1 (1,3) | 835 (1,8) | 83,3 (14 83,5 (1,1) 79,0 (1,5) 55,8 (2,1) 38,3 (1,8)
Spania 81,1 (0,7) | 818 (0,9 | 774 (0,8) | 728 (0,9 81,2 1,2) 76,7 (0,7) 33,0 (1,0) 51,4 (1,4)
Suedia 56,0 (1,4) | 59,6 (1,3) | 55,9 (1,4) | 58,0 (1,5 58,6 (1,4) 65,5 (1,5) 34,9 (1,2) 63,3 (1,4)
Taipeiul Chinez 815 (08 | 799 (0,8) | 66,8 (0,9 | 71,2 (0,9 84,3 (0,6) 67,0 (0,8) 20,3 (0,8) 14,7 (0,7)
Turcia 814 (08) | 845 (0,7 | 785 (0,9 | 64,3 (0,8 86,6 (0,8) 80,9 (0,9) 30,2 (1,1) 66,6 (1,0)
Emiratele Arabe Unite 83,5 (o,6) | 77,7 (0,6) | 79,7 (0,6) | 77,4 (0,6) 85,0 (0,5) 85,0 (0,5) 54,7 (0,8) 76,8 (0,6)
S.U.A. 60,4 (3,0) | 552 (1,7 | 574 (34) | 59,1 (1,5 71,3 (2,3) 66,8 (3,0) 33,0 (2,4) 60,1 (2,9)
Vietnam 875 (15 | 58,7 (2,2) | 698 (2,2 | 753 (1,9 87,2 (1,6) 85,7 (1,6) 24,7 (1,4) 42,8 (2,0
Media OECD-31 70,7 (0,2) | 70,2 (0,2) | 650 (0,3) | 61,1 (0,2 73,7 (0,2) 67,9 (0,2) 28,6 (0,2) 52,7 (0,3)
Total UE-23 754 (03) | 743 (0,3) | 67,2 (0,3) | 64,7 (0,3) 73,1 (0,3) 70,4 (0,3) 26,1 (0,3) 46,1 (0,4)
Media TALIS-48 724 (02) | 70,2 (0,2) | 650 (0,2) | 620 (0,2) | 76,7 0,2) 713 (0.2 30,5 (02) | 513 (0,2)

Tabelul V1.16: Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,,intotdeauna” metodele didactice specificate (partea a 11-a).
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.
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Raport National

Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” urmatoarele metode la clasa:

Fac referire la o situatie sau o problema din viata sau
activitatea de zi cu zi pentru a le demonstra elevilor
utilitatea noilor cunostinte

Le dau elevilor exercitii similare pana ce ma asigur ca

fiecare elev a inteles aspectele abordate

Variatia intre 2013 Variatia intre 2013
si 2018 si 2018
TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 -
TALIS 2013) TALIS 2013)

% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Alberta (Canada) 73,2 (1,3) 74,6 (1,5) 1,3 (2,0) 66,1 (1,5) 72,5 (2,5) 6,4 (2,9)
Australia 68,6 (1,9 72,1 (1,0 3,5 (2,2) 62,9 ,7) 67,0 1,2) 4,1 (2,1)
Brazilia 89,4 (0,6) 91,3 (0,7 2,0 (0,9 74,2 (0,8) 75,9 (1,4) 1,7 (1,6)
Bulgaria 77,6 (1,1 81,9 (1,0 4,4 (1,4) 78,6 0,9 79,3 (0,9 0,6 (1,3)
Chile 84,9 (1,2) 88,2 (1,1 3,3 (1,6) 86,5 1,3) 88,0 (0,9 15 (1,6)
Croatia 78,6 (0,8) 90,1 (0,9 11,5 1,2) 64,4 (1,0 64,6 (1,0 0,2 (1,4)
Cipru* 82,8 (1,0 82,5 (1,5) -0,2 (1,8) 81,2 (1,0 82,4 (1,3) 1,2 1,7
Republica Ceha 69,9 (1,0 69,2 (0,9 -0,7 (1,4) 69,7 (1,0 63,6 (1,0 -6,1 (1,5)
Danemarca 68,7 (1,3) 60,9 (1,5 -7,8 (2,0) 57,3 1,4) 53,8 (1,5) -3,5 (2,0)
Anglia (UK) 62,5 (1,2) 65,2 1,2) 2,7 1,7 61,8 1,3) 67,5 (1,1 5,8 (1,8)
Estonia 60,0 (1,1 68,2 1,3) 8,2 1,7 67,6 1,2 69,8 (1,0 2,2 (1,6)
Finlanda 63,7 (1,1 68,2 (1,1) 4,5 (1,6) 50,7 (1,0 50,4 1,2) -0,3 (1,5)
Com. Flamanda (Belgia) 72,0 (1,0 73,9 (1,0 2,0 (1,5) 59,3 1,2) 66,4 (1,0 7.2 (1,6)
Franta 56,9 (0,9 57,5 (0,9 0,7 (1,3) 55,5 (1,0 55,2 1,1 -0,3 (1,5)
Georgia 58,0 (1,8) 74,4 (1,4) 16,4 (2,3) 91,2 (1,0 87,6 (1,0 -3,6 (1,4)
Islanda 39,6 1,7) 40,5 1,7 0,9 (2,4) 47,8 1,7 48,8 (1,9 1,0 (2,6)
Israel** 50,2 (1,1) 71,2 (1,5) 21,0 (1,9) 71,1 (1,3) 75,8 (1,5) 4,7 (1,9)
Italia 81,0 (0,9 82,5 (0,7 15 (1,1 78,4 (1,0 85,5 (0,8) 7,0 (1,3)
Japonia 50,9 (1,0 53,9 (0,9 3,0 (1,3) 31,9 (0,9 31,3 (1,0 -0,6 (1,3)
Coreea de Sud 49,5 1,1 82,1 (0,8) 32,6 (1,4) 48,0 (1,1 65,8 1,1 17,8 (1,5)
Letonia 87,3 (0,8) 88,5 (0,9 1,2 1,2) 83,7 (1,0 83,3 (1,0 -0,4 (1,4)
Mexic 84,8 (0,8) 89,2 (0,7 4,4 (1,0 79,8 (1,0 81,7 1,1 1,9 (1,5)
Olanda 63,4 1,7) 64,2 1,7 0,8 (2,5) 56,3 (1,8) 61,4 (2,2) 5,2 (2,9)




Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode la clasa:

Fac referire la o situatie sau o problema din viata sau
activitatea de zi cu zi pentru a le demonstra elevilor

utilitatea noilor cunostinte

Le dau elevilor exercitii similare pana ce ma asigur ca
fiecare elev ainteles aspectele abordate

Variatia intre 2013 Variatia intre 2013
si 2018 si 2018

TALIS 2013 TALIS 2018 (TAi_IS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TAi_IS 2018 -

TALIS 2013) TALIS 2013)
% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Noua Zeelanda 73,1 (1,0) 71,4 1,2) -1,7 (1,5) 71,6 (1,0 67,3 (1,4) -4,3 1,7
Norvegia 53,6 (1,4) 66,5 (1,1) 13,0 1,7) 66,4 1,2) 47,2 (0,9) -19,2 (1,5)
Portugaliaia 65,6 (1,0) 93,1 (0,5) 27,5 (1,1) 60,9 (1,0) 72,9 (0,9) 11,9 (1,3)
Romania 54,4 (1,2) 83,1 (1,0 28,7 (1,5) 80,3 (1,0 86,6 (0,7) 6,3 (1,3)
Rusia 79,5 (1,0) 79,5 (1,2 0,0 (1,5) 76,1 (1,1) 77,4 (1,2) 1,3 1,7)
Shanghai (China) 85,5 (0,8) 91,7 (0,5) 6,2 (1,0) 70,7 1,3) 76,7 (0,8) 6,0 (1,5)
Singapore 60,6 (0,9) 70,9 (0,8) 10,2 (1,2) 67,5 (0,9 71,3 (1,0) 3,8 (1,3)
Republica Slovaca 74,1 (0,9) 72,0 (1,1) -2,1 (1,4) 74,4 (0,8) 70,9 (1,1) -3,56 (1,3)
Spania 77,3 (1,2) 81,2 1,2) 3,9 1,7) 70,4 (1,0 76,7 (0,7) 6,3 (1,2)
Suedia 48,9 (1,3) 58,6 (1,4) 9,6 (1,9) 55,2 1,2) 65,5 (1,5) 10,3 (1,9

S.U.A. p p 71,3 (2,3) p p p p 66,8 (3,0) p p

Tabelul V1.17: Schimbdrile inregistrate in ceea ce priveste procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” metodele didactice specificate, intre ciclul TALIS 2013 si

TALIS 2018 (partea I).

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018
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Raport National

Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode la clasa:

Le propun elevilor proiecte pentru realizarea carora
este necesara cel putin o saptaméana

Le permit elevilor sa utilizeze resurse TIC pentru
proiecte sau activitati in clasa

Variatia intre 2013

Variatia intre 2013

si 2018 si 2018
TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 -
TALIS 2013) TALIS 2013)

% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Alberta (Canada) 37,5 (1,5 44,0 3,2) 6,5 (3,4) 49,3 (1,6) 65,7 (2,9) 16,4 3,3)
Australia 51,8 (1,5) 46,2 1,2) -5,6 1,9 66,8 (1,9 78,2 (1,1 11,4 (2,2)
Brazilia 38,4 (1,0) 43,4 (1,6) 5,0 (1,9 30,3 (1,2) 41,6 (1,5) 11,3 (1,9)
Bulgaria 245 (0,9) 36,9 (1,1) 12,5 (1,5) 33,7 (1,3) 44,2 (1,3) 10,5 (1,8)
Chile 52,8 (2,1) 50,8 (1,5) -2,0 (2,6) 59,6 (2,3) 63,4 (1,6) 3,8 (2,8)
Croatia 9,9 (0,6) 13,0 0,7) 3,0 0,9 23,5 (0,9) 46,2 1,2) 22,7 (1,5)
Cipru* 26,8 1,2) 25,6 (2,0) -1,2 2,3 46,4 (1,4) 54,2 (1,5) 7,8 (2,0)
Republica Ceha 12,9 (0,7 8,7 (0,6) -4,2 (0,9 36,5 (1,1 35,4 (1,0 -1,2 (1,5)
Danemarca 23,1 1,2) 24,9 1,2) 1,8 1,7 73,9 (1,9) 90,4 (0,9) 16,6 (2,1)
Anglia (UK) 38,3 (1,1) 31,3 (1,0 -7,0 (1,5) 37,1 (1,4) 41,3 (1,4) 41 (2,0
Estonia 15,4 (0,8) 14,4 (0,8) -1,0 1,2 29,2 (1,3) 45,6 (1,0 16,4 1,7
Finlanda 14,1 (0,8) 22,4 (0,9) 8,3 1,2) 18,2 (0,9) 50,7 (1,6) 32,5 (1,8)
Com. Flamanda (Belgia) 20,6 (1,0) 21,8 1,2) 1,2 (1,6) 27,0 (1,2) 37,8 (1,3) 10,9 ,7)
Franta 21,8 (0,9) 27,4 (0,8) 5,6 1,2) 24,2 (1,0) 36,1 (1,0) 11,9 (1,4)
Georgia 23,8 1,3) 25,8 1,3) 2,0 (1,8) 47,4 (1,8) 53,3 (1,4) 5,8 (2,3)
Islanda 24,7 (1,5) 30,8 (1,4) 6,2 (2,0 31,8 (1,4) 54,0 (1,9 22,3 (2,3)
Israel** 23,2 1,2) 28,4 (1,1) 5,2 (1,6) 18,7 (1,3) 51,8 1,7 33,0 (2,2)
Italia 27,5 (1,1) 20,2 (0,8) 7.3 (1,4) 30,9 (1,4) 46,6 (1,2) 15,7 (1,9)
Japonia 14,1 (0,6) 11,1 (0,6) -3,0 (0,9 9,9 (0,6) 17,9 (1,0 7,9 1,2)
Coreea de Sud 14,0 0,8) 31,4 (1,0) 17,4 1,3) 27,6 (1,2) 29,6 (1,2) 2,0 (1,6)
Letonia 15,0 (1,0) 21,3 (1,2) 6,3 (1,5) 40,5 (1,5) 48,3 (1,8) 7,8 (2,4)
Mexic 57,1 (1,0) 53,8 (1,0) -3,4 (1,5) 56,2 (1,2) 68,7 (1,3) 12,5 (1,8)




Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode la clasa:

Le propun elevilor proiecte pentru realizarea carora
este necesara cel putin o saptaméana

Le permit elevilor sa utilizeze resurse TIC pentru
proiecte sau activitati in clasa

Variatia intre 2013

Variatia intre 2013

si 2018 si 2018

TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TAi_IS 2018 -

TALIS 2013) TALIS 2013)
% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Olanda 27,1 1,7) 27,7 (1,8) 0,6 (2,5) 34,7 (2,1) 51,3 (2,8) 16,6 (3,5)
Noua Zeelanda 44,8 (1,1) 43,7 (1,4) -1,1 (1,8) 54,5 (1,6) 79,0 (1,9) 24,5 (2,5)

Norvegia 33,7 (1,4) 28,8 1,2 -4,8 (1,8) m m m m m m
Portugaliaia 21,1 (0,8) 32,2 (0,9) 11,1 1,2) 34,4 (0,9) 56,8 (1,0) 22,5 (1,3)
Romania 21,6 (1,0 33,7 (1,4) 12,0 @,7 26,0 (1,2) 56,2 (1,2) 30,2 ,7)
Rusia 22,1 1,3 25,9 (1,0 3,8 a,7 47,6 (1,5) 69,0 (1,2) 21,3 (1,9
Shanghai (China) 31,1 (1,0 20,8 (0,9) -10,3 1,9 15,2 (0,9) 24,3 (0,9) 9,1 (1,3)
Singapore 26,6 (0,8) 34,3 (1,0) 7,7 1,3) 30,0 (0,8) 42,8 (0,8) 12,9 (1,2)
Republica Slovaca 21,6 (0,9) 15,8 (0,7) -5,9 1,2) 44,7 (1,3) 47,3 (1,2) 2,5 (1,8)
Spania 26,4 (1,0) 33,0 (2,0) 6,6 1,9 37,0 (1,3) 51,4 (1,4) 14,4 (1,9)
Suedia 40,7 (1,3) 34,9 1,2) -5,8 1,8) 33,8 1,7 63,3 (1,4) 29,6 (2,2)

S.UA p p 33,0 (2,4) p p p p 60,1 (2,9) p p

Tabelul V1.18: Schimbdrile inregistrate in ceea ce priveste procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,,frecvent” sau ,,intotdeauna” metodele didactice specificate, intre ciclul TALIS 2013 si

TALIS 2018 (partea a 11-a).

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode de evaluare la clasa:

Le dau un test pregatit de mine

Pe langa acordarea unei note, elevii primesc si feedback in scris

Variatia intre 2013 Variatia intre 2013 si
si 2018 2018
TALIS 2013 TALIS 2018 (TAi_IS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS
TALIS 2013) 2013)

% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Alberta (Canada) 88,1 (1,1) 94,3 (1,1) 6,2 (1,6) 68,0 (1,3) 75,8 (3,1) 7,8 (3,4)
Australia 71,8 1,7 74,4 (0,9) 2,6 (1,9) 74,8 1,7) 82,7 (0,9 7,8 (1,9)
Brazilia 93,4 (0,4) 94,1 (0,6) 0,7 (0,8) 61,7 (0,9) 73,0 (1,3) 11,4 (1,6)
Bulgaria 68,4 (1,2) 76,9 (1,1) 8,5 (1,6) 51,1 (1,2) 58,5 (1,1) 7.4 (1,6)
Chile 92,2 (0,8) 88,7 (0,8) -3,5 (1,1) 66,2 (2,1) 62,8 (1,6) -3,3 (2,6)
Croatia 61,5 (1,1) 62,1 (1,4) 0,5 (1,8) 66,9 (1,2) 68,7 (1,5) 18 (1,9)
Cipru* 80,8 (1,2) 86,7 (1,1) 5,8 (1,6) 60,5 (1,3) 68,0 (1,3) 7,5 (1,9)
Republica Ceha 72,2 (0,9) 68,0 (0,9) -4,2 (1,3) 32,3 (0,9) 311 (0,9) -1,2 (1,3)
Danemarca 56,2 (1,6) 64,0 (1,2) 7,8 (2,0) 60,4 (1,4) 58,2 (1,6) -2,3 (2,1)
Anglia (UK) 71,5 (1,2) 76,4 (1,0) 4,9 (1,6) 81,6 (1,1) 81,9 1,1) 0,3 (1,5)
Estonia 56,1 (1,3) 77,7 1,2) 21,5 (1,7) 34,4 (1,1) 42,1 1,4) 7,7 (1,8)
Finlanda 66,2 1,2) 85,8 (0,9) 19,5 (1,5) 25,2 (1,0) 38,2 1,2) 13,0 (1,6)
Com. Flamanda (Belgia) 89,1 (0,7) 91,1 (0,8) 2,0 (1,1) 61,3 (1,2) 70,9 1,9 9,6 (1,9)
Franta 85,6 (0,7 96,2 (0,4) 10,6 (0,8) 74,4 (0,9) 77,4 (0,9) 3,0 (1,2)
Georgia 61,8 (1,9 65,1 (1,5) 3,2 (2,4) 56,4 (1,8) 55,1 (1,6) -1,3 (2,5)
Islanda 57,0 (1,6) 69,7 (1,6) 12,7 (2,2) 50,2 1,7) 60,9 (1,8) 10,7 (2,5)
Israel** 50,6 (1,4) 68,7 1,2) 18,1 (1,8) 64,9 (1,3) 68,8 1,3) 3,9 (1,9)
Italia 69,0 (1,0 69,0 (1,1) 0,1 (1,5) 52,6 (1,2) 52,3 (1,0) -0,2 (1,6)
Japonia 29,1 (0,8) 51,2 1,2) 22,1 (1,5) 22,9 (1,0) 26,3 (1,0) 34 (1,4)
Coreea de Sud 31,0 (1,0 52,9 (1,1) 21,9 (1,5) 25,2 (0,9) 36,3 1,2) 11,1 (1,5)
Letonia 51,0 (1,3) 65,2 1,7) 14,2 (2,1) 22,1 (1,3) 25,5 (1,6) 3,4 (2,1)
Mexic 78,7 (0,9) 84,1 (0,9) 55 (1,3) 73,1 (1,0) 80,5 0,9 73 (1,3)
Olanda 66,3 (1,5) 70,5 (2,7 4,2 (3,1) 39,6 (1,6) 45,6 (1,5) 6,0 (2,2)
Noua Zeelanda 61,8 (1,3) 73,3 1,4) 11,5 (1,9) 67,6 1,2) 71,2 1,3) 3,7 (1,8)
Norvegia 61,4 (1,6) 71,1 1,2) 9,8 (2,0 74,7 1,7) 81,5 (0,8) 6,8 (1,9)
Portugaliaia 82,5 (0,6) 97,3 (0,4) 14,8 (0,7) 75,5 (0,7) 68,8 (0,9) -6,7 (1,1
Romania 75,6 (1,2 78,1 (1,0 25 (1,5) 32,9 (1,3) 36,8 1,3) 3,9 (1,8)
Rusia 27,1 (1,2) 38,6 (1,2) 11,5 (1,7) 18,7 (1,1) 15,7 (1,0) -3,0 (1,5)




Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode de evaluare la clasa:

Le dau un test pregatit de mine

Pe langa acordarea unei note, elevii primesc si feedback in scris

Variatia intre 2013 Variatia intre 2013 si
si 2018 2018
TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS
TALIS 2013) 2013)
% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Shanghai (China) 55,9 (1,0 55,6 (1,2) -0,4 (1,6) 70,6 (0,7 72,3 (1,1) 1,7 (1,3)
Singapore 64,7 (1,0) 71,3 (0,8) 6,6 (1,3) 72,5 (0,9) 76,6 0,9 4,1 1,2)
Republica Slovaca 60,0 (1,0) 70,4 (1,0) 10,4 (1,5) 29,7 1,2) 29,2 (1,0 -0,5 (1,5)
Spania 76,4 (0,9) 83,9 (0,7) 7,4 1,2) 69,7 (1,0) 81,9 (0,9 12,1 1,4)
Suedia 57,8 1,2) 66,6 (1,3) 8,8 (1,8) 54,4 (1,4) 57,8 1,4 3,4 (1,9)
S.U.A. p p 82,4 (3,6) p p p p 68,0 (2,0) p p

Tabelul V1.19: Schimbdrile inregistrate in ceea ce priveste procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,,intotdeauna” metodele de evaluare specificate, intre ciclul TALIS 2013 si

TALIS 2018 (partea I).

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020



Raport National

Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode de
evaluare la clasa:

ii las pe elevi s isi evalueze propriul progres

li observ pe elevi in timpul unei sarcini de lucru si
le ofer feedback pe loc

Variatia intre

Variatia intre

2013 si 2018 2013 si 2018

TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIS 2018 -

TALIS 2013) TALIS 2013)
% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Alberta (Canada) 39,4 1,7) 42,1 (1,8) 2,6 (2,4) 88,3 (0,9 874 (2,2 -0,8 (2,4)
Australia 31,7 (1,5) 43,5 1,2) 11,9 1,9 90,0 (0,9 89,3 0,9) -0,7 (1,3)
Brazilia 43,1 0,8) 39,9 1,3) -3,3 (1,5 80,9 (0,8) 84,4 (1,2 3,5 (1,5)
Bulgaria 24,6 (1,0 24,9 1,2) 0,3 (1,6) 79,6  (0,9) 80,6 (1,0) 1,0 (1,4)
Chile 65,8 (1,8) 49,2 (1,8) -16,6 (2,6) 92,9 (0,8) 88,9 0,9) 4,1 1,2)
Croatia 42,3 (1,2) 31,9 (1,0) -10,4 (1,4) 85,3 (0,6) 77,0 (0,8) -8,3 (1,0)
Cipru* 42,1 (1,4) 37,5 (1,5) -4,6 (2,1) 88,2 (0,9) 88,2 (1,0) 0,0 (1,4)
Republica Ceha 36,5 1,3) 31,6 (1,0) -4,8 (1,6) 82,4  (0,8) 78,3 (0,8) -4,0 (1,2)
Danemarca 24,3 (1,3) 27,6 1,7) 3,3 (2,1) 69,3 (1,3) 63,0 (1,2) -6,3 (1,8)
Anglia (UK) 69,1 1,3) 68,7 (1,5) -0,3 (2,0 88,8 (0,7) 88,1 (0,9) -0,8 (1,2)
Estonia 29,0 (1,2) 27,8 1,2) -1,2 (1,6) 83,5 (1,0 77,0 (1,2) -6,5 (1,5)
Finlanda 27,2 1,2) 44,8 1,3) 17,6 (1,8) 76,1 (0,8) 79,0 (1,0) 2,9 (1,3)
Com. Flamanda (Belgia) 30,3 1,2) 34,9 (1,2) 4,6 (1,6) 774 (1,1) 76,5 (1,0) -0,9 (1,4)
Franta 16,5 (0,8) 20,5 (1,0) 4,0 1,2) 78,2 (0,7) 78,3 (0,9) 0,2 (1,2)
Georgia 71,3 (1,4) 68,3 1,4) -3,0 (2,0 82,9 (1,2) 89,1 (1,2) 6,3 (1,6)
Islanda 17,3 1,3) 17,5 1,3) 0,1 (1,8) 63,4 (1,5 63,1 (1,5) -0,3 (2,2)
Israel** 23,8 1,3) 29,1 1,4) 53 1,9 66,4  (1,3) 65,9 (1,2) -0,5 ,7)
Italia 28,6 (1,0) 29,7 (1,0) 1,1 (14| 794 (09| 745 (0,7) -4,9 (1,2)
Japonia 27,0 (1,2) 30,8 (1,0) 3,9 (15| 430 (09 | 412 (1,2) -1,8 (1,4)
Coreea de Sud 21,2 (1,0) 35,7 (1,2) 14,5 15| 458 (1,2 60,5 (0,9) 14,7 (1,5)
Letonia 47,5 (1,6) 46,7 (1,8) -0,8 (2,4) 84,6 (1,0 79,8 (1,2) -4,9 (1,4)
Mexic 61,5 1,3) 59,9 (1,2) -1,6 ,7) 90,8 (0,6) 92,5 (0,6) 1,7 (0,9)
Olanda 17,6 (1,4) 27,1 2,7 9,5 30| 742 (13)| 750 (21) 0,8 (2,5)
Noua Zeelanda 54,3 1,2) 49,0 1,7) -5,3 (2,0) 90,6  (0,5) 89,2 (0,9) -1,3 (1,2)
Norvegia 28,5 (1,5) 38,7 1,3) 10,1 (2,0) 67,3 (1,8) 69,2 (0,9) 1,9 (2,0)
Portugaliaia 59,2 (0,9) 61,4 (1,1) 2,2 (1,4) 89,5 (0,5 90,4  (0,5) 0,9 (0,8)




Procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,frecvent” sau ,intotdeauna” urmatoarele metode de
evaluare la clasa:

ii las pe elevi s isi evalueze propriul progres

li observ pe elevi in timpul unei sarcini de lucru si
le ofer feedback pe loc

Variatia intre

Variatia intre

2013 si 2018 2013 si 2018
TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIé 2018 - TALIS 2013 TALIS 2018 (TALIé 2018 -
TALIS 2013) TALIS 2013)
% E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Romania 40,3 1,2) 37,7 1,2) -2,5 ,7) 84,2 (0,9) 83,5 (0,8) -0,6 (1,2)
Rusia 42,2 (1,6) 38,3 (1,4) -3,9 (2,1) 76,4 (1,2) 68,7 (1,3) -7,7 (1,8)
Shanghai (China) 42,2 (1,1) 43,4 (1,1) 1,2 (1,6) 74,9 (12,0) 83,0 (0,7) 8,1 (1,2)
Singapore 31,9 (0,9 37,5 (0,9 5,6 1,3) 77,5 (0,8) 79,7 (0,8) 2,2 (1,2)
Republica Slovaca 61,2 (1,3) 55,3 (1,0) -6,0 (1,6) 89,2 (0,6) 84,6 (0,8) -4,6 (1,0)
Spania 21,6 (0,9) 23,5 (0,8) 1,9 1,2) 82,3 1,2) 83,4 (0,7) 1,2 (1,4)
Suedia 32,0 (1,2) 32,8 (1,3) 0,8 a,7) 73,6 (1,0) 78,6 (1,2) 50 (1,6)
S.UA. p p 36,7 2,7) p p p p 85,2 a,7) p p

Tabelul V1.20: Schimbarile inregistrate in ceea ce priveste procentajul profesorilor care declara ca folosesc ,.frecvent” sau ,,intotdeauna” metodele de evaluare specificate, intre ciclul TALIS 2013 si

TALIS 2018 (partea a 11-a).

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara
ca o aloca predarii si invatarii efective
Variatia intre 2013 si
TALIS 2013 TALIS 2018 2018
(TALIS 2018 - TALIS
2013)

% E.S. % E.S. Dif. E.S.
Alberta (Canada) 79,0 (0,6) 80,6 (0,9) 1,7 (1,0)
Australia 78,1 (0,6) 77,6 (0,4) -0,5 (0,7)

Austria a a 76,6 (0,4) a a
Brazilia 66,7 (0,3) 67,4 (0,6) 0,6 (0,7)
Bulgaria 86,6 (0,3) 83,8 (0,4) -2,8 (0,5)

Chile 73,1 (0,8) 70,0 (0,6) m m
Croatia 83,4 (0,3) 82,5 (0,6) -0,9 (0,7)
Cipru* 80,2 (0,4) 77,6 (0,5) -2,6 (0,7
Republica Ceha 84,0 (0,3) 83,6 (0,3) -0,4 (0,4)
Danemarca 84,1 (0,4) 82,1 (0,4) -2,0 (0,6)
Anglia (UK) 81,5 (0,5) 79,9 (0,4) -1,5 (0,6)
Estonia 84,4 (0,4) 85,5 (0,3) 11 (0,5)
Finlanda 80,6 (0,3) 79,9 (0,4) -0,7 (0,5)
Com. Flamanda (Belgia) 77,0 (0,6) 74,4 (0,4) -2,5 (0,7)
Franta 76,0 (0,4) 74,7 (0,4) -1,2 (0,6)
Georgia 83,1 (0,6) 84,3 (0,7) 1,2 (0,9

Ungaria a a 80,1 (0,4) a a
Islanda 75,5 (0,6) 74,7 (0,5) -0,8 (0,7)
Israel** 76,6 (0,5) 75,0 (0,7) -1,6 (0,8)
Italia 78,5 (0,3) 78,0 (0,4) -0,5 (0,5)
Japonia 78,3 (0,5) 79,0 (0,4) 0,7 (0,6)
Coreea de Sud 76,9 (0,4) 76,0 (0,5) -0,9 (0,6)
Letonia 84,5 (0,5) 84,3 (0,4) -0,2 (0,7)

Lituania a a 84,6 (0,3) a a

Malta a a 75,1 (0,7) a a
Mexic 75,4 (0,4) 75,8 (0,3) 0,5 (0,5)
Olanda 73,8 (0,5) 72,3 (0,6) -1,5 (0,8)
Noua Zeelanda 80,8 (0,3) 76,5 (0,5) -4,3 (0,6)




Proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara
ca o aloca predarii si invatarii efective
Variatia intre 2013 si
TALIS 2013 TALIS 2018 AU
(TALIS 2018 - TALIS
2013)
% E.S. % E.S. Dif. E.S.
Norvegia 83,0 (0,4) 82,3 (0,3) -0,8 (0,5)
Portugaliaia 75,8 (0,3) 73,5 (0,4) -2,3 (0,5)
Romania 81,8 (0,4) 80,8 (0,4) -1,0 (0,6)
Rusia 86,0 (0,4) 85,9 (0,3) -0,1 (0,5)
Shanghai (China) 85,6 (0,3) 85,4 (0,3) -0,3 (0,4)
Singapore 70,9 (0,3) 73,6 (0,3) 2,7 (0,4)
Republica Slovaca 80,2 (0,4) 80,0 (0,3) -0,1 (0,5)
Slovenia a a 80,4 (0,3) a a
Spania 77,2 (0,3) 75,3 (0,3) -2,0 (0,5)
Suedia 81,1 (0,4) 82,1 (0,4) 1,0 (0,6)
Turcia a a 72,5 (0,5) a a
S.UA p p 79,2 (1,1 p p

Tabelul V1.21: Schimbdrile inregistrate in ceea ce priveste proportia medie din timpul petrecut la clasi pe care profesorii declara ca o aloca predarii si invatarii efective.
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020



Raport National

Proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara ca o aloca
sarcinilor administrative
Variatia intre 2013 si
TALIS 2013 TALIS 2018 2018
(TALIS 2018 - TALIS
2013)

% E.S. % E.S. Dif. E.S.
Alberta (Canada) 7,3 0,2 6,5 (0,3) -0,8 (0,4)
Australia 7,0 (0,3) 7,6 (0,2) 0,6 (0,3)

Austria a a 9,1 (0,1 a a
Brazilia 12,2 (0,1) 11,3 (0,3) -0,9 (0,3)
Bulgaria 4,6 (0,1) 5,8 (0,1) 1,2 (0,2)

Chile 10,8 0,3) 11,6 (0,2) m m
Croatia 7,2 (0,2) 7,7 (0,4) 0,4 (0,4)
Cipru* 6,8 0,2) 8,7 (0,3) 1,9 (0,4)
Republica Ceha 6,6 0,2) 7,0 (0,2) 0,4 (0,2)
Danemarca 6,0 0,2 7,5 (0,2) 15 (0,3)
Anglia (UK) 6,7 0,2) 7,1 (0,2) 0,3 (0,3)
Estonia 55 0,2) 53 (0,1) -0,2 (0,2)
Finlanda 6,0 (0,2) 6,2 (0,1) 0,2 (0,2)
Com. Flamanda (Belgia) 9,3 0,2) 10,1 (0,2) 0,7 (0,3)
Franta 7,9 (0,2) 8,1 (0,2) 0,1 (0,2)
Georgia 7,8 (0,3) 6,6 (0,3) -1,2 (0,4)

Ungaria a a 7,6 (0,2) a a
Islanda 8,5 0,3) 8,9 (0,3) 0,3 (0,4)
Israel** 9,2 0,2) 8,5 (0,1) -0,6 (0,2)
Italia 7,5 0,2) 8,5 (0,2) 1,0 (0,2)
Japonia 7,0 0,2) 7,2 (0,2) 0,3 (0,3)
Coreea de Sud 8,2 0,2) 9,0 (0,2) 0,8 (0,3)
Letonia 5,8 0,2) 5,8 (0,2) 0,0 (0,3)

Lituania a a 6,0 (0,2) a a

Malta a a 7,2 (0,2) a a
Mexic 11,6 0,2) 111 (0,2) -0,6 (0,3)
Olanda 9,5 0,2) 9,9 (0,2) 0,4 (0,3)
Noua Zeelanda 6,6 (0,2) 7,9 (0,2) 1,3 (0,3)




Proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara ca o aloca
sarcinilor administrative
Variatia intre 2013 si
TALIS 2013 TALIS 2018 AU
(TALIS 2018 - TALIS
2013)
% E.S. % E.S. Dif. E.S.
Norvegia 7,6 0,2) 7,6 (0,1) 0,1 (0,2)
Portugaliaia 8,2 (0,2) 8,2 (0,2) 0,0 (0,2)
Romania 8,4 0,2 8,4 (0,1) -0,1 (0,3)
Rusia 6,7 0,2) 7,2 (0,2) 0,5 (0,2)
Shanghai (China) 6,0 (0,2) 6,5 (0,2) 0,5 (0,2)
Singapore 111 (0,2) 10,1 (0,2) -11 (0,2)
Republica Slovaca 7,1 (0,2) 7,1 (0,2) 0,0 (0,2)
Slovenia a a 8,0 (0,1 a a
Spania 7,4 (0,1) 7,9 (0,1) 0,5 (0,2)
Suedia 6,7 (0,1) 6,1 (0,1) -0,6 (0,2)
Turcia a a 8,6 (0,2) a a
S.UA p p 6,9 (0,2) p p

Tabelul V1.22: Schimbdrile inregistrate in ceea ce priveste proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara ca o aloca sarcinilor administrative.

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

2020 |Romania
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Raport National

Proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara ca o aloca
managementului clasei
Variatia intre 2013 si
TALIS 2013 TALIS 2018 2018
(TALIS 2018 - TALIS
2013)

% E.S. % E.S. Dif. E.S.
Alberta (Canada) 13,6 (0,5) 12,9 (0,7) -0,7 (0,8)
Australia 14,5 (0,4 14,5 (0,3) 0,0 (0,5)

Austria a a 13,9 (0,3) a a
Brazilia 19,8 (0,3) 18,8 (0,5) -1,0 (0,6)
Bulgaria 8,8 (0,3) 10,4 (0,4) 1,6 (0,4)

Chile 15,3 (0,6) 17,5 (0,5) m m
Croatia 91 (0,2) 91 (0,3) -0,1 (0,3)
Cipru* 12,7 0,3 13,3 (0,3) 0,6 (0,4)
Republica Ceha 8,8 0,2 8,9 (0,2) 0,1 (0,3)
Danemarca 9,8 0,3) 10,3 (0,3) 0,5 (0,4)
Anglia (UK) 11,4 (0,4 12,6 (0,4) 11 (0,5)
Estonia 8,8 0,3) 7.8 (0,2) -1,0 (0,4)
Finlanda 13,1 0,3) 13,6 (0,4) 0,5 (0,4)
Com. Flamanda (Belgia) 13,4 (0,5) 15,3 (0,4) 1,9 (0,6)
Franta 15,7 (0,3) 16,8 (0,4) 1,1 (0,5)
Georgia 8,0 (0,3) 7,7 (0,4) -0,2 (0,5)

Ungaria a a 115 (0,3) a a
Islanda 15,7 0,4 16,3 (0,4) 0,6 (0,6)
Israel** 12,8 0,3) 14,3 (0,4) 14 (0,5)
Italia 13,0 0,3) 13,4 (0,3) 0,5 (0,4)
Japonia 14,6 0,3) 13,6 (0,3) -1,0 (0,4)
Coreea de Sud 13,6 (0,3) 14,2 (0,3) 0,5 (0,4)
Letonia 9,5 0,4) 9,7 (0,4) 0,2 (0,5)

Lituania a a 7,9 (0,2) a a

Malta a a 17,3 (0,6) a a
Mexic 12,3 0,3) 12,4 (0,2) 0,1 (0,3)
Olanda 16,0 0,4 17,3 (0,5) 1,2 (0,6)
Noua Zeelanda 12,2 (0,3) 15,1 (0,5) 29 (0,6)
Norvegia 8,9 (0,3) 9,7 (0,3) 0,7 (0,4)




Proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara ca o aloca
managementului clasei
Variatia intre 2013 si
TALIS 2013 TALIS 2018 AU
(TALIS 2018 - TALIS
2013)
% E.S. % E.S. Dif. E.S.
Portugaliaia 15,7 (0,3) 17,2 (0,3) 1,4 (0,4)
Roméania 8,7 (0,2) 9,6 (0,2) 0,9 (0,3)
Rusia 6,3 0,2 6,0 (0,2) -0,2 (0,3)
Shanghai (China) 7.9 0,2 7.9 (0,1) 0,0 (0,2)
Singapore 17,7 (0,2) 16,1 (0,2) -1,6 (0,3)
Republica Slovaca 12,1 (0,3) 12,1 (0,2) 0,0 (0,4)
Slovenia a a 11,5 (0,3) a a
Spania 14,7 (0,3) 16,4 (0,3) 1,6 (0,4)
Suedia 11,5 (0,3) 11,4 (0,4) -0,1 (0,5)
Turcia a a 18,0 (0,3) a a
S.UA p p 13,4 (1,0 p p

Tabelul V1.23: Schimbdrile inregistrate in ceea ce priveste proportia medie din timpul petrecut la clasa pe care profesorii declara ca o aloca managementului clasei.

Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 si TALIS 2018

2020 |Romania
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Raport National

Numarul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat ca le aloca urmatoarelor activitati in
timpul unei saptamani

Planificare sau
pregatire

Lucru in echipa

Nr. total de Pred A = si dialog cu Notarea/corectarea Consilierea
ore redare | |n_<_:I|V|dua|a a. colegii din lucrarilor elevilor elevilor
ectiilor la gscoala < <
sau in afara scolii e

Medie E.S. | Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S.
Alberta (Canada) 47,0 (0,6) | 27,2 (0,5 7,3 (0,3) 2,6 (0,2) 50 0,2) 2,3 (0,1)
Australia 44,8 (0,3) | 19,9 (0,2 7,3 (0,1) 3,7 (0,2) 4,9 0,2) 25 (0,1)
Austria 37,2 0,3) | 192 (0,1) 7.4 0,1) 2,3 (0,0 4,6 0,1) 1,0 (0,0
Belgia 35,1 (0,2 | 185 (0,1) 5,8 0,1) 2,1 (0,0 4,6 0,1) 1,3 (0,0
(Bélg‘;')”" Flamanda 371 (03)| 185 (0.2) 6,4 01| 22 (00| 48 ©0.1) 13 (0,0)
Brazilia 29,8 0,5 | 22,3 (0,5 6,0 (0,2 3,0 0,2) 4,3 0,2 3,0 (0,2)
Bulgaria 38,5 05 | 199 (0,2 7,5 (0,2 2,9 0,1) 4,1 0,1) 1,8 (0,1)
CABA (Argentina) 29,0 (0,6)| 16,8 (0,4) 4,4 (0,2 2,1 0,1) 4,2 0,2 2,0 (0,1)
Chile 38,1 (0,6)| 285 (0,3 6,4 (0,2 3,0 0,1) 4,4 0,1) 2,4 (0,1)
Columbia 40,5 (0,6)| 26,8 (0,3 8,2 (0,2 3,4 0,1) 6,2 0,2 3,8 (0,2)
Croatia 39,4 0,3) | 19,7 (0,2 8,3 (0,1) 2,1 (0,1) 3,7 (0,1) 1,8 (0,1)
Cipru* 34,3 (0,6) | 17,4 (0,3) 7.4 (0,3) 3,1 (0,2) 55 0,2) 2,2 (0,1)
Republica Ceha 38,5 (0,4 | 19,1 (0,1) 7,3 (0,1) 2,1 (0,2) 4,2 0,2) 2,2 (0,0)
Danemarca 38,9 (0,3) | 19,4 (0,2) 7,0 (0,2) 3,0 0,2) 2,5 (0,2) 15 (0,2)
Anglia (UK) 46,9 (0,4 | 20,1 (0,2 7.4 (0,1) 3,0 (0,2) 6,2 0,2) 2,5 (0,1)
Estonia 35,7 (0,3)| 20,9 (0,3 6,0 (0,1) 1,8 (0,0 3,5 (0,1) 1,9 (0,0
Finlanda 33,3 (0,3) | 20,7 (0,2 4,9 (0,1) 2,1 (0,0 2,9 (0,1) 1,0 (0,1)
Franta 37,3 (0,2 | 18,3 (0,1) 7,0 (0,1) 2,1 (0,0 4,7 (0,1) 1,2 (0,0
Georgia 25,3 (0,6) | 18,3 (0,4) 5,3 (0,2) 2,7 (0,1) 3,4 (0,1) 3,4 (0,2)
Ungaria 39,1 0,4 | 21,2 (0,2 6,5 (0,1) 2,3 (0,0) 34 0,2) 2,4 (0,1)
Islanda 38,8 (0,4) | 19,8 (0,2 6,8 (0,2) 2,9 (0,1) 34 (0,1) 15 (0,1)
Israel** 32,6 (0,5)| 21,4 (0,9 5,2 (0,1) 3,1 (0,1) 3,9 (0,1) 2,8 (0,1)
Italia 30,0 (0,2) | 16,8 (0,1) 51 (0,1) 3,2 (0,1) 3,7 (0,1) 14 (0,1)
Japonia 56,0 (0,4)| 18,0 (0,2 8,5 (0,2 3,6 (0,1) 4,4 (0,1) 2,3 (0,1)
Kazakhstan 48,8 (0,6) | 151 (0,2 9,1 (0,2 4,3 (0,2 4,8 (0,1) 3,5 (0,1)
Coreea de Sud 34,0 0,4)| 18,1 (0,2 6,3 (0,1) 2,5 (0,1) 2,9 (0,1) 3,7 (0,1)
Letonia 35,1 (0,6) | 21,0 (0,9) 6,1 (0,2) 2,1 (0,1) 4,2 (0,1) 2,9 (0,1)




Numarul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat ca le aloca urmatoarelor activitati in
timpul unei saptamani

Planificare sau
pregatire

Lucru in echipa

Nr. total de p L = si dialog cu Notarea/corectarea Consilierea
redare individuala a i .. - .
ore lectiilor la gcoald colegu din 5 lucrarilor elevilor elevilor
* .. | aceasta scoala
sau in afara gcolii

Medie E.S. | Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S.
Lituania 35,4 (0,5 | 18,7 (0,2 6,4 (0,1) 2,1 (0,1) 4,0 (0,1) 2,2 (0,1)
Malta 36,7 (0,5)| 18,6 (0,3 8,6 (0,2) 3,1 (0,1) 54 0,3) 2,6 (0,1)
Mexic 35,6 (0,6) | 22,4 (0,9) 6,1 (0,1) 2,2 (0,1) 4,5 0,2) 2,5 (0,1)
Olanda 36,4 (0,5) | 17,4 (0,2 4,9 (0,2) 3,0 (0,2) 3,7 0,2) 2,5 (0,2)
Noua Zeelanda 45,5 (0,6) | 20,3 (0,3 6,7 (0,2) 3,6 (0,2) 4,6 0,1) 2,3 (0,2)
Norvegia 39,9 (0,2) | 15,8 (0,1) 6,3 (0,1) 3,3 (0,0) 4,3 0,2) 2,4 (0,1)
Portugaliaia 39,6 (0,3) | 20,1 (0,1) 6,8 (0,1) 2,4 (0,2) 6,9 0,2) 14 (0,0)
Romania 33,5 (0,5 | 17,0 (0,2 6,3 (0,1) 2,4 (0,1) 3,4 (0,2) 2,2 (0,0)
Rusia 42,6 (0,5 | 241 (0,3 9,1 (0,2) 3,6 (0,1) 4,6 0,2) 3,1 (0,1)
Arabia Saudita 28,7 (0,6) | 20,7 (0,5 55 (0,2) 3,7 (0,2) 4,9 0,2) 3,2 (0,2)
Shanghai (China) 45,3 0,4 | 21,8 (0,9) 8,5 (0,1) 4,1 (0,1) 7.8 0,2) 53 (0,1)
Singapore 45,7 0,3)| 17,9 (0,2) 7,2 (0,2) 3,1 (0,2) 7,5 (0,2) 2,4 (0,2)
Republica Slovaca 36,4 (0,3) | 20,1 (0,2 6,9 (0,1) 2,2 (0,0) 3,5 0,2) 2,1 (0,1)
Slovenia 39,5 (0,3) | 195 (0,2 8,6 (0,2) 2,6 (0,2) 3,5 0,2) 2,2 (0,1)
Africa de Sud 35,0 (0,8) | 25,7 (0,6) 5,6 (0,2) 3,1 0,2) 6,3 (0,3) 3,0 (0,2)
Spania 36,7 (0,3) | 19,6 (0,2 6,2 (0,1) 2,5 (0,0) 5,2 0,2) 1,7 (0,1)
Suedia 42,3 (0,2) | 18,6 (0,2 6,5 (0,1) 3,3 0,2) 4,1 0,2) 2,2 (0,1)
Taipeiul Chinez 35,7 0,49 | 172 (0,2 6,9 (0,1) 3,1 0,2) 4,2 0,2) 3,6 (0,1)
Turcia 31,6 0,3) | 245 (0,2 3,4 (0,1) 1,9 0,2) 2,3 0,1) 1,9 (0,1)
Emiratele Arabe Unite 39,7 0,2) | 23,7 (0,1) 7,3 (0,2) 3,6 0,2) 52 (0,2) 3,4 (0,2)
S.UA. 46,2 (0,6) | 28,1 (0,4) 7,2 (0,2) 3,5 (0,3) 53 (0,4) 3,4 (0,5)
Vietnam 46,0 (0,6) | 18,1 (0,4) 9,9 (0,3) 3,3 (0,2) 49 0,2) 2,5 (0,1)
Media OECD-31 38,8 (0,1) | 20,6 (0,0 6,5 (0,0) 2,7 (0,0) 4,2 (0,0) 2,2 (0,0)
Total UE-23 37,5 (0,1) | 18,8 (0,1) 6,5 (0,0) 2,6 (0,0) 4,6 (0,0) 1,8 (0,0)
Media TALIS-48 38,3 (0,) | 20,3 (0,0) 6,8 (0,0) 2,8 (0,0) 4,5 (0,0) 2,4 (0,0)

Tabelul V1.24: Numarul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat ca le aloca activitatilor specificate in timpul unei sdptamani. (partea I)
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018
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Raport National

Numarul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat ca le aloca urmatoarelor activitati in timpul
unei saptamani

Participarea la Aptivitégi_ Activititi de Comunicare si Participarg la o
conducerea administrative f ntinus cooperare cu activitati Alte sarcini
scolii generale ormare confinua parintii sau tutorii extracurriculare

Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. | Medie E.S.

Alberta (Canada) 18 (0,2) 2,4 (0,1) 15 0,1) 1,4 (0,1) 2,7 0,2) 0,7 (0,1)
Australia 2,4 (0,2) 4,1 (0,1) 1,7 (0,1) 1,3 (0,1) 1,8 (0,1) 2,6 (0,1)
Austria 0,8 (0,0) 1,8 (0,0) 1,3 (0,1) 1,2 (0,0) 1,0 (0,0) 1,6 (0,0)
Belgia 0,8 (0,0) 1,7 (0,0) 0,8 (0,0) 0,6 (0,0) 11 0,1) 15 (0,1)
- Com. Flamanda (Belgia) 0,9 (0,0) 2,4 (0,1) 0,8 (0,0) 0,8 (0,0) 11 (0,0) 14 (0,1)
Brazilia 15 (0,1) 1,3 (0,1) 3,0 0,2 1,6 (0,1) 2,1 0,1) 2,4 (0,1)
Bulgaria 1,1 (0,1) 2,7 (0,1) 2,0 0,1) 1,8 (0,1) 1,8 0,1) 13 (0,1)
CABA (Argentina) 1,2 (0,1) 1,2 (0,2) 2,0 0,2) 1,2 (0,1) 1,2 0,2) 18 (0,2)
Chile 2,0 (0,1) 3.4 (0,1) 23 0,1) 1,8 (0,1) 2,0 0,1) 2,0 (0,1)
Columbia 3.3 (0,2) 3,0 (0,2 4,6 0,2 2,7 (0,2) 2,6 0,2 2,6 (0,2)
Croatia 0,5 (0,0 2,6 (0,1) 23 0,1) 1,2 (0,0 1,6 0,1) 1,6 (0,1)
Cipru* 1,8 (0,1) 2,6 (0,1) 1,7 (0,1) 1,8 (0,1) 2,1 0,2) 1,8 (0,1)
Republica Ceha 1,0 (0,0) 29 (0,2) 1,7 0,2) 1,2 (0,0) 1,2 (0,2) 1,2 (0,1)
Danemarca 0,7 (0,2) 1,7 (0,2) 0,8 0,2) 1.4 (0,1) 0,9 (0,2) 2,3 (0,2)
Anglia (UK) 2,0 (0,2) 3,8 (0,2) 1,0 (0,0) 15 (0,0) 1,7 (0,2) 2,2 (0,1)
Estonia 0,6 (0,1) 1,8 (0,0 1,8 (0,0 11 (0,0 1,6 0,1) 14 (0,1)
Finlanda 0,3 (0,0 11 (0,0 0,8 (0,0 1,2 (0,0 0.4 (0,0 0,9 (0,1)
Franta 0,7 (0,0 14 (0,1) 0,8 0,1) 11 (0,0 1,0 0,1) 18 (0,1)
Georgia 1,6 (0,1) 1,6 (0,1) 2,6 0,1) 2,3 (0,1) 2,1 0,1) 18 (0,1)
Ungaria 15 (0,2) 29 (0,2) 1,0 0,2) 1,2 (0,0) 1,6 (0,0) 1,7 (0,1)
Islanda 0,9 (0,2) 2,3 (0,2) 1,6 0,2) 11 (0,1) 1,0 (0,2) 1,8 (0,1)
Israel** 2,1 (0,2) 1,7 (0,2) 2,2 0,2) 1,9 (0,1) 1,8 (0,2) 1,6 (0,1)
Italia 1,1 (0,2) 1,9 (0,0) 1,8 (0,2) 1,2 (0,0) 1,0 (0,0) 0,9 (0,0)
Japonia 2,9 (0,1) 5,6 (0,2) 0,6 (0,0 1,2 (0,0 7,5 0,2 2,8 (0,1)
Kazakhstan 25 (0,1) 3,2 (0,1) 3,2 0,1) 25 (0,1) 3,1 0,1) 2,2 (0,1)
Coreea de Sud 1,7 (0,2) 54 (0,2) 2,6 (0,2) 1,6 (0,2) 2,0 0,2) 1,8 (0,2)
Letonia 0,7 (0,0 2,2 (0,1) 15 0,1) 1,2 (0,0 1,5 0,1) 15 (0,1)
Lituania 1,2 (0,2) 2,3 (0,2) 2,6 (0,2) 1,3 (0,0) 1,9 0,1) 1,6 (0,1)
Malta 1,2 (0,2) 2,4 (0,2) 1,6 (0,2) 1.4 (0,1) 1,6 0,1) 2,0 (0,2)
Mexic 1,4 (0,1) 1,7 (0,1) 3,4 (0,1) 1,9 (0,1) 1,6 (0,1) 1,9 (0,1)




Numarul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat ca le aloca urmatoarelor activitati in timpul
unei saptamani

Participarea la Agti.vitégi' Activititi de Comunicare si Participarg la o
conducerea administrative formare continu3 cooperare cu activi'tétl Alte sarcini
scolii generale parintii sau tutorii extracurriculare

Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. | Medie E.S.
Olanda 1,0 (0,2) 24 (0,1) 1,9 (0,1) 15 (0,1) 0,9 (0,1) 2,0 (0,1)
Noua Zeelanda 2,0 (0,1) 4,3 (0,1) 1,8 (0,1) 1,3 (0,1) 2,3 (0,2) 25 (0,1)
Norvegia 1,2 (0,1) 2,6 (0,1) 1,3 (0,0) 1,3 (0,0) 0,7 (0,0) 1,8 (0,1)
Portugaliaia 1,3 (0,1) 2,7 (0,1) 1,6 (0,1) 1,1 (0,0) 1,6 (0,1) 15 (0,1)
Roméania 0,7 (0,0) 1,2 (0,2) 1,7 (0,2) 14 (0,0) 1,8 (0,2) 1,9 (0,1)
Rusia 1,7 (0,1) 3,4 (0,1) 3,5 (0,1) 2,0 (0,1) 2,5 0,2) 2,4 (0,1)
Arabia Saudita 3,2 (0,2) 2,7 (0,2) 3,1 (0,2) 2,2 (0,2) 2,6 0,2) 2,5 (0,2)
Shanghai (China) 3,2 (0,1) 2,8 (0,1) 3,2 (0,1) 2,2 (0,1) 1,9 0,2) 2,6 (0,1)
Singapore 14 (0,0) 3,8 (0,1) 1,8 (0,0) 1,3 (0,0) 2,7 0,2) 8,2 (0,1)
Republica Slovaca 1,0 (0,2) 2,6 (0,2) 1,8 0,2) 1,3 (0,0) 1,9 (0,2) 1,2 (0,2)
Slovenia 11 (0,2) 35 (0,2) 24 (0,2) 1,8 (0,1) 2,3 (0,2) 2,7 (0,2)
Africa de Sud 2,8 (0,2) 3,6 (0,2) 3,0 (0,2) 2,2 (0,1) 3,3 (0,2) 2,4 (0,2)
Spania 15 (0,2) 1,7 (0,2) 1,7 (0,0) 14 (0,0) 1,0 (0,1) 14 (0,0)
Suedia 0,9 (0,1) 3,2 (0,1) 11 (0,0) 15 (0,0) 0,4 (0,0) 1,9 (0,1)
Taipeiul Chinez 3,6 (0,2) 4,5 (0,2) 2,4 0,2) 1,7 (0,1) 2,3 (0,2) 1,9 (0,1)
Turcia 1,6 (0,2) 1,9 (0,2) 15 0,2) 1,7 (0,1) 1,8 (0,2) 1,9 (0,1)
Emiratele Arabe Unite 2,6 (0,2) 3,1 (0,2) 2,7 (0,0) 2,1 (0,0) 2,3 (0,2) 2,3 (0,1)
S.U.A. 1,7 (0,2) 2,6 (0,2) 1,7 (0,2) 1,6 (0,2) 3,0 (0,2) 7,1 (0,2)
Vietham 2,2 (0,2) 2,1 (0,2) 3,4 (0,2) 2,0 (0,2) 2,6 (0,2) 2,4 (0,2)
Media OECD-31 14 (0,0) 2,7 (0,0) 1,7 (0,0) 14 (0,0) 1,7 (0,0) 2,0 (0,0)
Total UE-23 1,2 (0,0) 2,2 (0,0) 14 (0,0) 1,3 (0,0) 1,2 (0,0) 1,6 (0,0)
Media TALIS-48 1,6 (0,0) 2,7 (0,0) 2,0 (0,0) 1,6 (0,0) 1,9 (0,0) 2,1 (0,0)

Tabelul V1.25: Numarul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat ca le aloca activitatilor specificate in timpul unei saptdmani. (partea a I1-a)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania
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Raport National

Procentajul directorilor din invatamantul gimnazail care declara ca incidentele mentionate survin cel putin saptaméanal in scoala lor

Ranirea fizica

Intimidarea sau

Detinerea/con

Raportarea de
catre elevi sau
parinti/tutori a

Raportarea de catre
elevi sau
parinti/tutori a

Vandalism si Intlmldgrea sau provocata de agresarea sumul de publicarii pe publicarii pe
furturi l}ullymg-u_l violentele verba_la a droguri si/sau internet a unor internet a unor date
intre elevi - : profesorilor sau ) .
intre elevi - alcool informatii de contact
personalului I .
jignitoare despre electronice ale
elevi elevilor
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 2,1 (1,3) 12,5 (3,4) 0,7 0,7) 0,1 (0,2) 1,8 (1,4) 3,9 (1,8) 5,9 (1,9)
Austria 1,3 (0,6) 15,0 (3,0) 0,7 0,4) 3,2 (1,3) 0,3 (0,2) 3,2 (1,3) 3,6 (1,3)
Belgia 5,7 (1,8) 35,6 (3,4) 1,2 0,7) 9,3 (2,5) 4,3 a,7) 9,2 a,7) 12,1 (2,3)
- Com. Flamanda (Belgia) 53 (2,0) 40,3 (4,3) 0,4 0,4) 12,5 (3.8) 2,2 (1,8) 9,2 (2,3) 15,6 (3,6)
Brazilia 10,7 (2,4) 28,3 (3,6) 8,8 (2,4) 11,5 (2,5) 8,3 (2,2) 2,4 (1,2) 4,0 (1,5)
Bulgaria 9,9 (2,4) 25,6 (3,6) 5,4 1,9 4,2 (1,6) 0,5 (0,5) 0,2 (0,2) 1,7 (1,0)
CABA (Argentina) 2,4 (1,4 4,6 (1,5) 0,8 (0,8) 1,6 (1,2) 1,6 (1,2) 3,1 (1,8) 1,6 (1,2)
Chile 2,3 (1,2) 3,7 (1,5) 1,9 (1,2) 0,3 (0,3) 0,6 (0,6) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Columbia 7,2 (2,7) 15,2 (3,6) 4,3 (2,3) 5,9 (2,7) 6,2 (1,8) 1.8 (1,4) 1,6 (1,4
Croatia 0,4 (0,4) 3,8 (1,2) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,8 (0,6) 0,5 (0,4)
Cipru* 7,7 (3,0) 16,2 (3,2) 51 (2,3) 3,0 a,7) 1,0 (2,0 1,0 (2,0 1,0 (1,0)
Republica Ceha 1,4 (0,7) 29 (1,2) 0,0 (0,0) 0,6 (0,6) 0,0 (0,0) 0,2 (0,2) 0,2 (0,2)
Danemarca 1,2 (0,9 4,6 (1,8) 0,9 (0,6) 8,0 (2,2) 0,4 (0,4) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Anglia (UK) 3,0 (1,3) 20,7 (3,4 2,6 1,2) 4,7 (1,4) 0,0 (0,0) | 13,9 (2,8) 27,1 (4,0)
Estonia 0,5 (0,5) 12,0 (2,3) 0,0 (0,0) 7,9 (2,0) 1,1 (0,8) 1,6 (0,9 11 (0,7)
Finlanda 3,7 (1,5) 29,4 (4,0) 2,3 1,2) 4,8 ,7) 3,6 a,7) 0,0 (0,0) 0,5 (0,5)
Franta 2,8 (1,2) 26,8 (3,4) 2,4 (1,2) 2,6 (1,2) 0,0 (0,0) 4,2 (1,4) 4,5 (1,5)
Georgia 0,0 (0,0) 15 (0,9) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,3 (0,3) 0,0 (0,0)
Hungary 2,3 (1,3) 10,2 (2,7) 2,0 (1,0 2,3 (1,3) 0,0 (0,0) 19 (1,2) 1,2 (0,7)
Islanda 0,0 (0,0) 2,2 (1,5) 0,0 (0,0) 2,2 (1,5) 0,0 (0,0) 11 (1,2) 11 (1,2)
Israel** 8,8 (2,0) 26,2 (3,4 131 (2,5 0,2 (0,2) 1,3 (0,9 1,6 (1,2) 2,5 (1,3)
Italia 0,2 (0,2) 3,2 (1,2) 0,2 (0,2) 1,7 (0,9 0,0 (0,0) 0,8 (0,5) 2,6 (1,0)
Japonia 0,5 (0,5) 0,4 (0,4) 0,4 (0,4) 1,3 (0,8) 0,0 (0,0) 0,5 (0,4) 0,5 (0,4
Kazakhstan 0,0 (0,0) 0,6 (0,4) 0,0 (0,0) 0,1 (0,1) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,7 (0,5)
Coreea de Sud 1,8 (1,0) 0,4 (0,4) 0,4 (0,4 0,3 (0,4) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Letonia 0,0 (0,0) 9,0 (3,1) 0,4 (0,4 4,0 (2,5) 0,0 (0,0) 0,3 (0,3) 0,0 (0,0)
Lituania 0,0 (0,0) 18,2 (3,0) 0,0 (0,0) 0,8 (0,5) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)




Procentajul directorilor din invatamantul gimnazail care declara ca incidentele mentionate survin cel putin saptamanal in scoala lor

Raportarea de

Raportarea de catre

o P Intimidarea sau n ca“ltr_e glevi sau 'e_le\_/i sau.
v ) ) Intimidarea sau Ranirea f|v2|ca agresarea Detinerea/con pal'lni::I/t'U'E.OI’I a pal'lni::I/t'U'E.OI’I a
andallsr_n si bullying-ul pro_vocata de verbali a sumyl ge _ publicarii pe _ publicarii pe
furturi intre elevi ylolentele_ profesorilor sau droguri gi/sau internet a unor internet a unor date
intre elevi . alcool informatii de contact
ErErEEREILT jignitoare despre electronice ale
elevi elevilor

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Malta 2,2 (2,2) 30,0 (7,3) 7,7 (3,9) 3,7 (2,2) 0,0 (0,0) 6,2 (3,6) 6,2 (3,6)
Mexic 8,1 (1,9) 16,9 (2,6) 5,9 (1,4) 0,7 (0,4) 2,2 (0,9 2,5 (1,0 1,7 (0,8)
Olanda 1,7 (1,2) 12,9 (2,8) 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 2,6 (1,5) 5,2 (2,1) 12,9 (2,9)
Noua Zeelanda 1,7 (0,5) 34,6 (8,7) 4,2 1,9 5,6 (1,6) 0,5 (0,3) 4,3 (1,2) 5,3 (1,4
Norvegia 3,2 (1,2) 14,8 (3,2) 0,0 (0,0) 2,8 (1,2) 0,0 (0,0) 0,9 (0,6) 4,0 ,7)
Portugalia 2,7 (1,0) 7,3 (1,9) 3,1 1,2) 4,0 (1,3) 1,4 (0,8) 0,0 (0,0) 0,4 (0,4)
Roméania 0,0 (0,0) 13,5 (3,3) 1,8 (0,9) 1,4 (2,0) 0,0 (0,0) 1,5 (1,2) 1,3 (0,7)
Rusia 0,0 (0,0) 2,0 a,7) 0,0 (0,0 1,7 a,7 1,7 a7 0,0 (0,0) 2,3 (1,8)
Arabia Saudita 3,4 (1,6) 10,1 (2,7) 3,5 (1,8) 5,2 (2,2) 11 (1,1 0,4 (0,4) 0,4 (0,4)
Shanghai (China) 0,7 (0,7) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 1,0 (0,8)
Singapore 0,0 (0,0) 4,3 (1,5) 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 3,3 (1,5) 0,5 (0,5)
Republica Slovaca 1,0 (0,6) 9,0 (2,2) 0,6 (0,6) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Slovenia 1,8 (1,3) 13,7 (3,2) 11 (1,2) 1,7 (1,3) 0,0 (0,0) 0,7 (0,7) 14 (1,0)
Africa de Sud 20,7 (3,3) 34,4 4,3) 6,2 (1,6) 7,9 2,7) 275 (4,3) 19 (2,0 14 (0,7)
Spania 0,9 (0,5) 5,0 (1,2) 0,5 (0,3) 2,0 (0,6) 1,2 (0,6) 1,2 (0,7) 2,4 (0,9)
Suedia 6,0 (2,1) 26,0 (9,2) 1,7 (1,0 5,5 (2,3) 0,0 (0,0) 4,6 (2,0) 34 (1,5
Taipeiul Chinez 0,3 (0,3) 0,3 (0,3) 0,0 (0,0 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 1,0 (1,0
Turcia 5,7 (1,9 13,3 (2,6) 7,5 (2,8) 2,1 (1,3) 0,0 (0,0) 0,2 (0,2) 1,1 0,7)
Emiratele Arabe Unite 2,7 (0,8) 8,0 (1,3) 11 (0,5) 1,3 (0,5) 0,2 (0,2) 0,7 (0,4) 2,0 0,7)
S.UA 2,0 (0,9) 27,3 (9,9) 0,8 0,4) 7,8 (5,1) 2,0 (0,9) | 10,2 (2,9) 55 (1,6)
Vietham 0,6 (0,6) 1,8 (1,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Media OCDE-30 2,7 (0,2) 14,3 (0,7) 2,0 0,2) 3,1 (0,3) 1,0 (0,2) 2,5 (0,2) 34 (0,3)
Total EU-23 2,0 (0,3) 13,8 (0,8) 1,4 0,2) 2,8 (0,3) 0,4 (0,2) 2,9 (0,4) 4,5 (0,4)
Media TALIS-47 3,0 (0,2) 13,1 (0,5) 2,1 0,2) 2,8 (0,2) 1,5 (0,2) 2,0 (0,2) 2,7 0,2)

Tabelul V1.26: Procentajul directorilor din invatamantul gimnazail care declara ca incidentele mentionate survin cel putin sdptamanal in scoala lor
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Raport National

Proportia medie de timp pe care directorii au declarat ca o aloca urmatoarelor sarcini:
Sedinte '§i' sarcini Discutii cu
$edintze'§i $edip;e Si cu privire la Discutii cu Parent. or Arintii sau
sarcini sarcini de curriculum si guardian P e Altele
administrative | conducere procesul de e interactions® tlutqru
invatamant eviler

Medie E.S. | Medie E.S. | Medie E.S. Medie E.S. | Medie E.S. | Medie E.S. | Medie E.S.

Alberta (Canada) 33,0 (5,4) | 16,8 (1,4)| 19,2 (3,1) 15,8 (2,0 9,1 09| 35 (03| 2,7 (0,7)
Austria 34,6 2,1 | 17,4 (0,5)| 155 (0,8) 145 (1,0)| 120 (@©4) | 47 (02| 24 (0,3)
Belgia 32,0 (2,00 | 22,5 (0,5)| 15,2 (0,5) 13,3 (0,5) 9,8 0,3)| 42 (0,2 32 (0,4)
- Com. Flamanda (Belgia) 28,5 (1,1) | 239 (0,6) | 151 (0,6) 14,1 (0,6) | 10,2 (04| 48 (0,3)| 3.9 (0,6)
Brazilia 20,9 @1 | 176 (0,6) | 17,0 (0,7) 194 (0,9 | 136 (0,5 78 (05| 38 (0,5)
Bulgaria 32,9 1,4 | 190 (0,6)| 17,1 (0,7) 13,1 (0,6) 9,8 (04| 55 (03| 2,8 (0,3)
CABA (Argentina) 19,9 (1,1) | 19,7 (0,6) | 19,0 (0,8) 196 (0,8)| 147 (08| 51 (04| 21 (0,7)
Chile 22,6 (2,00 | 21,7 (0,7)| 19,9 (0,7) 165 (0,7)| 119 (@©4) | 51 (0,3)| 2,6 (0,5)
Columbia 33,3 (2,5) | 17,7 (0,8) | 16,2 (0,9) 124 (1,1)| 104 (0,6) 75 (05| 25 (0,4)
Croatia 28,9 ,3) | 194 (0,9 | 16,8 (0,6) 10,1 (0,6) 9,9 (06)| 87 (04| 6,2 (0,5)
Cipru* 22,3 (2,1 | 23,1 (0,8)| 154 (0,7) 172 (10| 134 (0,8 | 56 (0,3)| 3,0 (0,6)
Republica Ceha 39,6 2,1 | 21,5 (0,7)| 15,6 (0,6) 82 (0,3) 8,3 ©04) 1| 35 (0,2 33 (0,4)
Danemarca 28,3 (2,1 | 26,5 (0,8)| 13,9 (0,6) 10,8 (0,6) | 10,2 (0,4) 70 (0)5)| 3,6 (0,5)
Anglia (UK) 25,4 1) | 27,2 (1,2)| 16,5 (0,8) 14,3  (0,7) 9,8 (05| 46 (0,3)| 21 (0,3)
Estonia 25,6 (0,8) | 27,3 (0,8)| 14,8 (0,6) 12,3 (0,5) 9,4 04| 63 (04| 43 (0,4)
Finlanda 33,2 1,2 | 243 (0,7)| 14,0 (0,6) 11,1 (0,6) 8,7 (04| 48 (0,3)| 3,8 (0,4)
Franta 27,3 (0,8) | 199 (0,7)| 17,1 (0,5) 16,3 (0,6)| 105 (04| 67 (04| 23 (0,4)
Georgia 20,2 (0,797 | 185 (0,6)| 21,4 (0,6) 186 (0,7)| 12,1 (04)| 56 (0,3)| 3,7 (0,4)
Ungaria 33,6 1,2) | 21,5 (0,7)| 154 (0,6) 11,9 (0,7) 9,3 (04| 50 (0,3 3,3 (0,5)
Islanda 25,3 (2,3) | 20,5 (0,8)| 135 (0,9) 16,0 (0,9 | 11,3 (0,7) 70 (04| 64 (1,1)
Israel** 23,0 2,0 | 179 (0,7)| 20,2 (0,8) 179 (0,8 | 128 (05| 63 (04| 3,0 (0,6)
Italia 29,4 (2,00 | 193 (0,7)| 17,6 (0,5) 10,0 (05| 13,7 (©5)| 87 (0,3)| 1,2 (0,2)
Japonia 23,0 1,1 | 20,3 (0,7)| 225 (0,9) 11,3 (06)| 100 (@©4)| 84 (04| 44 (0,6)
Kazakhstan 21,6 (0,8) | 18,3 (0,6) | 21,3 (0,8) 155 (0,6)| 120 (©4)| 69 (04| 45 (0,4)
Coreea de Sud 28,1 (2,9 | 158 (0,7)| 23,6 1,4) 12,4 (0,9) 9,0 (04| 68 (04| 43 (0,5)
Letonia 27,9 (2,8) | 198 (0,8)| 14,5 (1,1) 150 (0,9 | 114 (@©,7)| 68 (04)| 4,7 (0,6)




Proportia medie de timp pe care directorii au declarat ca o aloca urmatoarelor sarcini:
Sedinte '§i' sarcini Discutii cu
$edintze'§i $edip;e Si cu privire la Discutii cu Parent. or Arintii sau
sarcini sarcini de curriculum si guardian P A Altele
administrative | conducere procesul de Gl interactions® tlutqru
invitdmant leien

Medie E.S. | Medie E.S. | Medie E.S. Medie E.S. | Medie E.S. | Medie E.S. | Medie E.S.
Lituania 27,8 1,2) | 22,3 (0,6) | 17,0 (0,7) 12,2 (0,6) 9,4 (0,3) 6,6 (0,3)| 4,7 (0,4)
Malta 28,3 (2,2) | 232 (1,8)| 17,6 (1,0) 156 (1,1)| 11,3 (1,00 30 (04| 11 (0,3)
Mexic 26,9 (2,2) | 1821 (0,7)| 17,8 (0,8) 172 (0,8)| 128 (04| 54 (0,3)| 1,8 (0,3)
Olanda 28,4 1,2) | 333 (1,2)| 105 (0,6) 6,2 (0,5) 7.9 (0,4) 76 (05| 61 (0,8)
Noua Zeelanda 29,5 4,1 | 175 (15| 18,7 (3,0) 179 (4,3) 9,7 09| 45 (05| 24 (0,6)
Norvegia 39,1 1,5 | 229 (1,0)| 105 (0,7) 9,8 (0,9 7,3 (0,3) 73 (04| 31 (0,5)
Portugaliaia 31,6 (2,00 | 235 (0,8)| 12,8 (0,5) 11,7 (0,4)| 101 (@©4)| 66 (0,3)| 3,5 (0,4)
Romania 25,1 (1,3) | 19,3 (0,6) | 19,8 (0,8) 119 (05| 105 (@©5)| 82 (0,3)| 52 (0,5)
Rusia 38,6 (21,9 | 195 (1,0)| 133 (0,7) 10,5 (0,6) 9,5 (05| 54 (04| 34 (0,5)
Arabia Saudita 29,2 (1,3) | 19,3 (0,9 | 204 (0,8) 13,5 (0,6) 9,2 (0,5 | 54 (04| 29 (0,4)
Shanghai (China) 24,8 (0,9 | 199 (0,7)| 27,0 (0,8) 11,9 (0,6) 7,0 0,3) | 52 (0,3)| 43 (0,5)
Singapore 21,2 (0,8) | 31,5 (0,8)| 19,7 (0,7) 12,8 (0,5) 8,5 04| 48 (02| 1,6 (0,2)
Republica Slovaca 31,7 (1,1) | 21,2 (0,7)| 16,8 (0,6) 11,7 (0,5) 9,9 (04| 55 (03| 3,2 (0,4)
Slovenia 32,0 1,4 | 245 (0,8)| 16,5 (0,7) 9,4 (0,6) 8,2 (04| 66 (03| 29 (0,3)
Africa de Sud 27,4 (1,4 | 20,0 (0,8)| 20,5 (1,1) 131 (0,8)| 104 (06)| 62 (0,3)| 2,8 (0,5)
Spania 23,4 (0,8) | 22,1 (0,6)| 17,6 (0,6) 134 (0,4)| 136 (0,3)| 61 (0,3)| 3,7 (0,4)
Suedia 33,9 1,2) | 236 (1,0)| 125 (0,6) 126 (0,8)| 11,0 (00| 31 (0,2| 35 (0,7)
Taipeiul Chinez 24,1 0,9 | 21,5 (0,7)| 21,2 (0,6) 13,4 (0,5) 8,8 ©0,3)| 83 (04| 2,7 (0,4)
Turcia 29,5 (1,1) | 151 (0,8) | 14,7 (0,8) 169 (1,00| 139 (@©O,7)| 51 (0,3)| 4,8 (0,4)
Emiratele Arabe Unite 20,6 (0,5 | 21,6 (0,5 | 20,8 (0,5) 159 (0,4)| 11,4 (0,2 6,4 (0,2)| 3,2 (0,2)
S.U.A. 27,3 33 | 178 (1,3)| 17,4 (1,4) 18,1 (2,0) 8,2 ©08| 39 @©ON| 7.2 (1,2)
Vietnam 25,6 (1,1) | 22,1 (0,9 | 25,0 (1,0) 12,1 (0,6) 7,2 0,3) | 48 (0,3)| 31 (0,3)
Media OECD-30 29,5 0,3) | 21,3 (0,2) | 16,3 (0,2) 132 (0,2)| 103 (0,1)| 58 (0,1)| 3,6 (0,1)
Total UE-23 28,9 (0,3) | 21,7 (0,2)| 16,6 (0,2) 126 (0,2)| 109 (@©,1)| 62 (0,1)| 3,2 (0,1)
Media TALIS-47 28,0 0,2 | 2112 (0,1)| 17,5 (0,2) 136 (0,1) | 10,4 (0,1) 59 (0,1 | 35 (0,2)

Tabelul VV1.27: Proportia medie de timp pe care directorii au declarat ca o aloca sarcinilor specificate.

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Numarul mediu de

Procentajul de directori care au participat la urmatoarele activitati de dezvoltare profesionala in

activitati de ultimele 12 luni
dezvoltare : .
profesionala diferite C.”FS“r"fsem'r.‘are
la care au participat pr|V|ndAd|%C|pI|neIe Cursuri/seminare . . . .
directorii in ultimele Total LR IREIEIE, privind functia Curqu/§em|Q Cursun/s.emmar
12 luni anterioare metodele de de conducere are fata in fata e online
administririi predare sau temele
studiului pEEEgegiee
Media E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 57 (0,6) 99,3 (0,7 62,2 (11,0) 72,9 (12,3) 94,8 2,1) | 31,9 (7,0
Austria 5,9 (0,1) 99,6 (0,4) 82,7 (3,1) 72,2 3,1) 87,4 (2,8) | 22,4 (3,0)
Belgia 55 (0,1) 99,2 (0,5) 78,9 (3,0) 65,8 (3,0 77,1 (2,3) 9,0 (1,6)
- Com. Flamanda (Belgia) 6,1 (0,2) 100,0 (0,0 85,8 (3,2) 85,2 (3,2) 96,7 (1,3) 10,2 (2,5)
Brazilia 5,0 (0,2 94,5 (1,8) 79,3 (2,9) 58,2 (3,6) 65,7 (3,7) | 449 (3,9
Bulgaria 6,1 (0,2 100,0 (0,0 82,2 (3,0) 82,3 (3,3) 85,5 (2,9) | 46,5 (3,7
CABA (Argentina) 51 (0,2 99,2 (0,8) 73,7 (4,2) 39,9 4,7 67,1 (39 | 31,9 (4,2)
Chile 55 (0,2 99,0 (0,8) 76,0 (3,5) 75,1 (3,4) 72,6 31| 251 (4,0
Columbia 5,9 (0,2 96,3 (2,2) 81,6 (4,6) 74,5 (5,5) 64,9 (6,0) | 44,3 (5,9)
Croatia 6,7 (0,1) 100,0 (0,0 69,8 (4,9) 94,4 (1,6) 92,9 (1,4) | 50,7 (4,7)
Cipru* 54 (0,3) 99,0 (1,0 78,0 (5,2) 71,2 (5,7) 74,3 (5,3) | 18,7 (5,1
Republica Ceha 5,6 (0,1) 100,0 (0,0 69,9 (3,4) 87,7 (2,1) 86,0 (2,00 | 19,2 (2,8)
Danemarca 5,6 (0,2) 98,4 1,3) 71,7 4,3) 87,1 (2,9) 50,4 (5,3) 12,6 (3,2)
Anglia (UK) 6,1 (0,2 99,5 (0,5) 65,1 (4,5) 75,3 (4,2) 88,4 (3,7) | 49,2 (5,2)
Estonia 6,5 0,1) 100,0 (0,0 74,4 (3,0) 83,4 (2,8) 89,2 (2,3) | 30,5 (3,0
Finlanda 53 (0,2 98,8 (0,9 62,3 (4,2) 78,5 (4,0) 73,1 (4,1) | 454 (4,6)
Franta 4,3 (0,2 93,8 (1,9 43,1 (3,9 58,5 (3,9 60,4 (33) | 31,6 (3,8)
Georgia 54 (0,1) 99,3 (0,5) 81,1 (2,9) 92,2 1,7 86,9 (2,6) | 19,1 (3,3)
Hungary 5,8 (0,1) 100,0 (0,0 449 (4,4) 65,5 (4,0 71,0 (36) | 394 (3,8)
Islanda 6,1 (0,2 98,0 1,2) 77,3 (3,7) 79,6 4,1) 83,5 (35 | 39,8 (5,2)
Israel** 6,1 (0,2 99,4 (0,6) 80,2 (3,0) 68,8 3,7 63,7 (37) | 24,6 (3,3)
Italia 5,9 (0,1) 100,0 (0,0 83,4 (3,2) 48,3 (4,0 95,9 (1,9 | 684 3,7
Japonia 4,8 (0,1) 98,5 (0,8) 52,8 (3,6) 71,2 (3,6) 17,8 (33) | 159 (3,4)
Kazakhstan 7,7 (0,1) 100,0 (0,0 92,8 (2,0 74,8 (3,2) 83,9 (2,9 | 68,7 (3,8)
Coreea de Sud 7,6 (0,2 99,3 (0,7 85,9 (3,4) 96,3 (1,3) 86,4 (2,6) | 87,9 (2,7
Letonia 6,8 (0,2) 100,0 (0,0) 94,2 (1,6) 53,8 (5,8) 90,4 (2,8) | 53,5 (5,8)




Numarul mediu de

Procentajul de directori care au participat la urmatoarele activitati de dezvoltare profesionala in

activitati de ultimele 12 luni
el TIIE] o Cursuri/seminare

profesionala diferite L oo

la care au participat prlv‘ljndAdlsvmpllnele Cursuri/seminare . . . .

directorii in ultimele Total O L I privind functia Curqu/§em|Q Cursur|/s'em|nar

12 luni anterioare metodele de de conducere are fata in fata e online
TP predare sau temele
administrarii .
studiului pedagogice
Media E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Lituania 6,2 (0,1) 100,0 (0,0 91,3 (2,7 82,3 3,7 84,8 4,2 | 38,5 4,1
Malta 59 (0,2) 100,0 (0,0) 73,4 (5,4) 82,7 (4,9) 92,5 (3,8) | 23,0 (5,8)
Mexic 6,0 (0,2) 99,2 (0,6) 73,1 (3,3) 73,4 3.4 68,1 (4,00 | 55,2 (4,1)
Olanda 5,8 (0,1) 100,0 (0,0) 57,3 (4,4) 85,5 3.4 92,0 (2,5) 8,0 (2,5)
Noua Zeelanda 6,5 (0,5) 99,7 (0,3) 77,2 (7,7) 82,1 (8,6) 85,3 (8,77 | 36,5 (6,3)
Norvegia 6,2 (0,2 99,4 (0,6) 91,9 (2,6) 88,3 (2,8) 81,0 (4,3) | 253 (4,2)
Portugalia 5,2 (0,2) 97,5 (1,1) 77,9 (3,1) 62,7 (3,8) 80,6 (2,9 | 189 (2,8)
Romania 5,6 (0,3) 97,0 (1,5 64,4 (4,3) 70,8 4,2 63,8 4,3 | 354 (3,5
Rusia 7,1 (0,1) 100,0 (0,0 82,0 (3,6) 35,3 4,7 83,6 4,1 | 754 (5,1
Arabia Saudita 52 (0,2) 95,2 (2,2) 46,6 (3,7) 70,1 4,2) 77,6 (3,4) | 30,7 (4,0)
Shanghai (China) 7.4 (0,1) 100,0 (0,0) 89,1 (2,1) 88,2 (2,8) 69,4 (3,2) | 88,0 (2,2)
Singapore 6,9 (0,1) 100,0 (0,0) 90,2 (2,3) 96,2 (2,0) 99,5 (0,5) | 36,5 (4,6)
Republica Slovaca 55 (0,2) 98,8 (0,9) 57,1 4,2) 67,1 (4,0) 71,0 (3,77 | 234 (3,4)
Slovenia 6,6 (0,1) 100,0 (0,0 80,2 (3,8) 86,7 (3,4) 90,9 (2,9 | 34,3 (5,1
Africa de Sud 52 (0,2) 96,3 (2,2) 66,1 (4,6) 74,9 (4,9 63,1 (5,3) | 16,8 (4,0
Spania 52 (0,2) 99,8 (0,1) 74,4 (3,5 46,5 3,7 83,3 (3,6) | 439 (3,8)
Suedia 5,0 (0,4) 100,0 (0,0 28,3 (5,3) 66,0 (8,6) 59,4 (8,2 | 36,9 (6,2)
Taipeiul Chinez 6,9 (0,1) 99,3 (0,5) 92,6 (2,0) 84,8 (2,8) 79,5 (3,5 | 50,3 4,2)
Turcia 51 (0,2) 96,3 (1,9) 46,9 4,2) 46,3 (4,6) 83,8 (3,5) | 50,0 4,7)
Emiratele Arabe Unite 7,0 (0,1) 99,4 (0,4) 70,0 (2,0) 87,1 (1,5) 93,7 1,2) | 42,3 (2,2)
S.UA. 6,4 (0,4) 100,0 (0,0) 73,7 (7,5) 79,9 (7,2) 88,2 (5,8) | 54,7 (8,2)
Vietnam 6,8 (0,2) 99,7 (0,3) 87,9 (2,6) 76,2 3,7 76,3 (33) | 43,2 (3,5
Media OCDE-30 5,8 (0,0 99,0 (0,2) 70,5 (0,8) 72,7 (0,9 77,4 0,7 | 359 (0,8)
Total EU-23 55 (0,1) 98,6 (0,3) 66,0 (1,1 65,3 (1,1 77,6 (1,0) | 38,6 (1,1
Media TALIS-47 6,0 (0,0 98,9 (0,1) 73,1 (0,6) 73,6 0,7) 78,2 (0,6) | 38,3 (0,6)

Tabelul V1.28: Procentajul de directori care au participat la activititile de dezvoltare profesionala precizate in ultimele 12 luni anterioare administrarii studiului. (partea I)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de directori care au participat la urmatoarele activitati de dezvoltare profesionala in ultimele 12 luni

Programe oficiale

Participare in

Conferinte pe | Programe oficiale | de inter-asistenta cadrul unei retele Aprofundarea Alte tipuri de
teme de formare/ si/sau evaluare profesionale pentru literaturii de dezvoltare
educationale calificare individuala si formarea continua specialitate profesionala
instruire a directorilor

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 78,4 (5,5) 12,7 (4,7) 37,8 (8,6) 63,4 (10,9) 81,7 (13,5) 37,1 (7,7)
Austria 70,1 (3,6) 18,2 (2,9 37,0 (3,1) 56,2 (3,3) 94,8 (1,6) 51,0 (3,8)
Belgia 78,7 2,7 25,5 (2,8) 34,4 (3,5) 70,6 (2,9) 84,4 (2,4) 32,1 (3,0)
- Com. Flamanda (Belgia) 77,2 (3,2) 25,2 (3,6) 25,0 (3,9 78,7 (3,1) 92,8 (1,9 34,9 (3,7
Brazilia 55,2 (3,9) 32,1 (3,5) 21,3 (3,0) 32,7 (3,6) 66,0 (3,9 47,3 4,2)
Bulgaria 63,5 (3,5 18,5 (2,9) 79,3 (3,3) 46,3 4,2) 86,8 (2,7) 32,9 (4,7)
CABA (Argentina) 73,9 (4,0) 12,9 (3,1) 54,2 (5,0) 34,4 4,7 87,3 (3,1) 44,2 (5,0)
Chile 68,5 (3,6) 37,7 (3,9 40,9 (4,0 51,5 (3,8) 77,6 (3,5 30,5 (4,0
Columbia 70,8 (5,9) 25,5 (5,8) 47,8 (5,2) 55,0 (6,4) 82,0 (3,7) 42,8 (6,2)
Croatia 80,1 (3,9) 3,4 (1,1) 29,9 (2,9) 91,1 (3,1) 91,1 (4,0 63,4 (5,2)
Cipru* 60,5 (4,9) 14,3 (4,4) 62,7 (4,8) 48,5 4,7 77,9 (4,8) 35,6 (5,8)
Republica Ceha 54,7 (3,9) 13,6 (2,5) 43,8 (3,3) 42,8 (3,3) 93,0 1,7 45,9 (3,7)
Danemarca 83,5 (3,4) 21,8 (4,2) 42,1 (4,3) 67,6 (5,1 93,2 (2,3) 31,0 (4,0
Anglia (UK) 78,6 4,2) 4,7 a,7) 49,2 (3,9) 70,8 (3,5) 97,0 (1,4) 32,0 (4,0
Estonia 89,2 (2,4) 57 (1,8) 56,0 (3,5 74,8 (3,2 96,9 (1,4) 56,3 (3,7
Finlanda 59,1 (4,4) 7,3 (1,8) 31,3 (4,0) 56,4 4,2) 89,1 (2,4) 29,6 (3,8)
Franta 67,6 (3,8) 4,3 (1,5) 24,5 (3,0) 52,9 (3,6) 67,7 4,2) 17,4 (3,1)
Georgia 38,5 (3,5) 8,7 (2,4) 20,7 (3,1) 48,7 (4,0) 83,8 (3,2) 62,2 (4,1
Hungary 67,6 (4,8) 13,0 (2,9) 88,7 (2,2) 54,0 (3,6) 96,4 (1,4) 43,0 4,2)
Islanda 89,8 (3,2) 8,2 (2,9) 44,9 (4,9) 73,5 (4,0) 84,7 (3,6) 38,6 (5,2)
Israel** 81,9 (3,3) 19,2 (3,1) 68,6 (3,5) 91,6 (2,1) 82,5 2,7 30,8 (3,8)
Italia 74,6 (3,4) 14,6 (3,1 35,6 (3,8) 77,7 3,7 56,6 (3,4) 38,0 (3,9
Japonia 92,4 1,9 0,2 (0,2) 54,2 (4,4) 68,9 (3,4) 90,3 (2,3) 23,4 (3,3)
Kazakhstan 80,7 (3,2) 29,9 (3,7) 97,2 (1,6) 83,8 (3,2) 92,1 (2,2) 66,6 (3,7
Coreea de Sud 65,0 (4,3) 21,0 4,2) 81,7 (3,9 81,2 (3,8) 82,7 (3,9) 76,5 4,2)
Letonia 94,2 1,7 11,8 (3,7) 71,3 (5,6) 55,2 (5,3) 92,6 (1,0 58,7 (4,6)
Lituania 84,9 (3,7) 13,6 (3,2) 43,9 (4,6) 13,3 (2,9) 98,2 (0,8) 77,2 (3,6)
Malta 73,7 (6,1) 24,1 (6,5) 20,5 (5,9) 68,0 (6,9) 92,5 (3,6) 38,0 (7,6)
Mexic 65,5 (3,1) 38,2 (3,9) 65,9 (4,2) 45,3 (4,3) 85,7 (2,8) 39,6 (3,9)




Procentajul de directori care au participat la urmatoarele activitati de dezvoltare profesionala in ultimele 12 luni

Programe oficiale

Participare in

Conferinte pe | Programe oficiale | de inter-asistenta cadrul unei retele Aprofundarea Alte tipuri de
teme de formare/ si/sau evaluare profesionale pentru literaturii de dezvoltare
educationale calificare individuala si formarea continua specialitate profesionala
instruire a directorilor

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Olanda 85,6 (3,1) 11,3 (2,8) 29,8 (4,3) 80,8 (2,9) 99,2 (0,8) 36,0 (4,5)
Noua Zeelanda 81,7 (8,6) 11,2 (3,8) 50,7 (9,3) 74,9 (9,2) 91,5 (7,7) 60,9 (6,2)
Norvegia 87,5 (3,3) 23,9 (3,8) 15,8 (3,3) 76,6 (4,0 93,7 (2,3) 41,2 (4,5)
Portugalia 80,5 (2,7) 9,2 (1,9) 29,1 (3,5) 32,4 (3,6) 84,7 (2,7) 41,6 (3,2)
Romania 60,5 (5,0) 63,5 (4,6) 38,5 (4,6) 41,5 (5,1 53,9 (4,8) 63,9 (4,2
Rusia 82,2 (4,3) 8,0 (2,7) 96,0 (1,4) 80,8 4,2) 97,1 (1,4) 67,0 (5,2)
Arabia Saudita 28,7 (3,4) 18,3 (3,0) 76,9 (3,6) 70,0 4,1) 55,6 4,2) 43,4 (4,3)
Shanghai (China) 94,7 (2,0) 10,4 (2,3) 61,7 (4,1) 67,4 (3.8) 98,2 (1,2) 78,9 (3,3)
Singapore 88,1 (3,3) 55 (2,6) 47,7 (4,1) 82,7 (3,0) 97,9 (1,0) 47,4 (4,8)
Republica Slovaca 53,9 4,1) 6,8 (1,9) 78,6 (3,7) 53,8 4,2) 90,2 (2,5) 48,0 (4,5)
Slovenia 85,7 (3,5) 7,7 (2,4) 48,2 4,1) 80,0 (3,3 98,3 1,2) 53,5 4,7
Africa de Sud 54,3 (5,1) 30,6 (4,5) 59,9 (5,0) 60,8 4,7 64,1 (4,4) 45,0 (6,0)
Spania 67,6 (3,7) 9,6 (2,8) 38,7 (3,8) 45,2 (4,0 60,9 (3,7 52,2 (3,7)
Suedia 66,9 (8,8) 28,2 (5,8) 31,2 (5,1) 48,1 (7,3) 94,2 (2,3) 45,1 7,7)
Taipeiul Chinez 89,5 (2,2) 20,0 (2,8) 65,0 (3,9) 72,9 3.4 81,0 (2,8) 53,4 (3,7)
Turcia 42,4 (4,4) 15,7 (3,4) 44,1 (4,9) 54,1 (4,5) 71,6 (3,9) 57,4 (5,0)
Emiratele Arabe Unite 81,1 (1,8) 24,1 (1,8) 77,0 (1,9 76,8 (2,2) 89,7 (1,4) 62,1 (2,4)
S.UA. 72,4 (7,1) 30,1 (8,9) 50,3 (8,7) 63,0 (9,8) 91,1 (5,1) 34,2 (7,6)
Vietnam 73,6 (3,9) 45,5 (4,1) 64,7 (4,0 55,2 (4,0 99,1 (0,6) 62,4 (3,9
Media OCDE-30 74,6 (0,8) 15,7 (0,7 47,2 (0,9 61,0 0,9 86,8 (0,7 43,4 (0,9
Total EU-23 69,8 (1,2) 16,5 (0,8) 42,8 1,1) 55,5 1,2 76,8 (1,0) 42,0 (1,1)
Media TALIS-47 72,7 (0,6) 17,9 (0,5) 50,8 (0,6) 61,6 0,7 85,5 (0,5) 47,1 (0,7)

Tabelul V1.29: Procentajul de directori care au participat la activitatile de dezvoltare profesionald precizate Tn ultimele 12 luni anterioare administrarii studiului. (partea a I1-a)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de profesori care sunt ,,de acord” sau ,,puternic de acord” cu urmatoarele
afirmatii
Avantajele meseriei Dac3 ar trebui s3 o

de profesor - o - Ma intreb daca ar fi

compenseaza in Em k(e E‘.a_pat, N Qecma e fost mai bine sa imi

mod evident alege sa fiu tot a deveni profesor aleg o alta profesie

dezavantajele prBii2Ean

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 90,0 (0,9 86,0 1,3) 3,8 (0,8) 32,5 (2,0
Australia 87,8 (0,7) 82,8 (0,9) 6,1 (0,5) 33,0 (1,0)
Austria 85,1 (0,7) 84,2 (0,7) 4,3 (0,4) 11,8 (0,6)
Belgia 62,3 (0,8) 78,8 (0,6) 8,2 (0,5) 29,2 0,7)
- Com. Flamanda (Belgia) 70,2 (1,0 80,7 (0,8) 5,8 (0,5) 30,0 (0,9
- Com. Franceza (Belgia) 53,3 1,4) 76,7 (1,0 10,9 (0,8) 28,4 (1,0
Brazilia 64,7 (1,5) 75,7 1,2 11,6 (0,9) 28,6 1,3)
Bulgaria 57,1 (1,4) 66,7 (1,3) 16,3 (1,0 41,6 (1,4)
CABA (Argentina) 79,6 (1,2) 91,7 (1,1) 3,4 (0,6) 15,1 (1,1)
Chile 68,3 1,2) 80,8 (1,0) 9,2 (0,7) 30,0 1,2)
Columbia 84,4 (2,0) 91,2 (0,8) 4,6 (0,7) 15,2 1,3)
Croatia 70,2 1,2) 75,0 1,3) 7,5 (0,5) 37,8 1,2)
Cipru* 82,4 (1,2) 80,3 1,9 11,0 (1,0) 33,4 1,4
Republica Ceha 58,2 (1,0) 74,0 (0,9 7,0 (0,5) 26,8 (1,0)
Danemarca 78,7 1,2) 70,3 1,3) 8,2 (0,7) 42,7 1,2)
Anglia (UK) 71,6 (0,9) 68,6 (1,0) 12,7 (0,9) 51,9 1,2
Estonia 79,6 (1,0) 74,1 0,9 6,1 (0,5) 30,3 (0,9
Finlanda 92,2 (0,6) 78,9 (1,0) 6,5 (0,5) 34,2 (1,0)
Franta 55,3 (1,3) 74,4 (1,0) 8,3 (0,7) 25,8 1,2)
Georgia 83,9 (0,9) 85,6 (0,8) 9,2 (0,7) 38,6 1,2)
Ungaria 61,3 (1,2) 72,0 1,2) 9,5 (0,6) 46,2 1,3)
Islanda 85,8 (1,1) 62,5 (1,4) 13,0 (1,1) 50,7 1,7)
Israel 74,6 (1,2) 79,2 (1,0 11,1 (0,7) 33,8 (1,4)
Italia 71,1 (0,9) 87,0 (0,6) 6,4 (0,4) 14,6 0,7)
Japonia 73,9 (0,9 54,9 (1,2) 8,2 (0,5) 30,5 (0,9)
Kazakhstan 70,5 (0,9) 67,3 (0,9 17,3 (0,7) 33,1 (1,0)
Coreea de Sud 85,7 (0,7) 67,0 (1,1) 19,1 (1,0) 38,7 (1,3)




Procentajul de profesori care sunt ,,de acord” sau ,,puternic de acord” cu urmatoarele
afirmatii
Avantajele meseriei Dacs .

de profesor -/acd ar trebuvl sdo . Ma intreb daca ar fi

compenseaza in |au|de ki vca.pat, | e Qecma de fost mai bine sa imi

mod evident AlBER Ce i () S EEME] FEROTEE] aleg o alta profesie

dezavantajele riEEEs

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Letonia 56,6 (1,5) 65,4 (1,2) 11,3 (1,0) 38,1 1,3)
Lituania 75,8 (1,0) 64,4 1,2) 16,4 (0,8) 58,5 (0,9)
Malta 56,7 (1,8) 66,1 (1,6) 17,8 (1,1) 57.8 1,9
Mexic 73,0 (0,9 92,2 (0,6) 3,6 (0,4) 134 (0,8)
Olanda 83,4 1,3 80,0 1,2) 5,6 (0,7) 21,3 1,4
Noua Zeelanda 79,7 1,2) 73,7 1,2) 7,6 (0,7) 41,3 1,9
Norvegia 87,3 (0,7) 75,0 (0,9 8,2 (0,5) 35,7 (1,0
Portugalia 63,3 (0,9) 64,8 (1,0) 21,9 (0,9) 48,0 (1,2)
Romania 69,7 (1,0) 80,5 (0,9) 8,1 (0,6) 22,6 (1,0)
Federatia Rusa 65,2 (1,1) 74,7 1,3) 10,3 (0,7) 22,8 1,2)
Arabia Saudita 65,5 (1,1) 65,0 1,2) 26,0 (2,0) 52,0 1,49
Shanghai (China) 76,6 (0,8) 76,7 (0,8) 13,0 (0,7) 37,6 (1,0
Singapore 85,2 (0,6) 82,2 (0,8) 8,3 (0,5) 48,4 (0,9
Republica Slovaca 66,8 (1,2) 76,3 (0,8) 91 (0,6) 42,8 1,2)
Slovenia 80,6 0,9 77,9 (1,0 6,7 (0,6) 27,2 (1,2)
Africa de Sud 71,9 a,7) 64,2 1,8) 17,7 (1,0) 50,5 (1,6)
Spania 85,6 (0,8) 89,3 0,7) 4,5 (0,4) 18,1 (0,9
Suedia 78,7 1,2) 63,1 1,3) 11,7 (1,0) 41,3 1,3)
Taipeiul Chinez 77,2 (0,8) 78,2 0,7) 12,9 (0,7) 60,6 (0,9
Turcia 73,9 (0,8) 74,5 (0,8) 16,1 (0,7) 47,9 (0,9
Emiratele Arabe Unite 78,9 (0,5) 76,4 (0,5) 15,6 (0,5) 41,0 (0,6)
S.UA. 84,5 (1,1) 79,7 1,4 8,3 (0,7) 37,5 (1,5
Vietnam 92,6 (0,5) 87,4 (1,0 4,5 (0,4) 26,8 1,3)
Media OECD-31 76,0 (0,2) 75,6 0,2) 9,1 (0,1) 33,8 0,2)
Total UE-23 71,0 (0,3) 77,6 0,3) 8,6 (0,2) 29,8 0,3)
Media TALIS-48 75,1 (0,2) 75,8 0,2) 10,3 (0,2) 35,4 0,2)

Tabelul V1.30: Satisfactia profesorilor fata de profesia didactica
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020



Raport National

Procentajul de directori care sunt ,,de acord” sau ,,puternic de acord” cu urmatoarele afirmatii:

Daca s-ar putea,

As recomanda

in general, sunt

N imi place sa < » Sunt multumit(3) o
Gt savflu lucrez in aceasta acg_asta STk de activitatea mea U ) Gl
transferat(a) la = cafiind unlocde | % - < locul meu de
alta scoala el munca placut ) TR el munca

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 23,0 (5,1) 97,9 1,2 98,1 (1,1 98,4 (1,0 98,9 0,7
Austria 2,7 (1,1) 97,4 (1,0 91,9 (2,6) 97,9 (1,0 97,9 (1,0
Belgia 10,0 (2,0 94,3 (2,0 93,8 (2,3) 87,9 (2,4) 91,4 (2,0
- Com. Flamanda (Belgia) 11,0 (2,7 92,6 (3,0 96,7 (1,8) 87,4 (3,6) 90,1 (2,9)

- Com. Francezé (Belgia) 8,4 (3,2) 96,9 1,9 89,1 (4,8) 88,7 (2,4) 93,5 (2,8)
Brazilia 8,9 (2,1) 94,7 1,9 94,7 (1,8) 91,8 (2,3) 92,0 (2,1)
Bulgaria 19,9 (3,3) 97,4 1,2 94,9 (1,8) 97,0 1,2) 96,5 (1,5)
CABA (Argentina) 55 (2,3) 96,8 (1,6) 96,9 (1,5) 95,9 (1,8) 95,1 (2,0
Chile 11,1 (2,7 91,0 (2,3) 93,5 (2,1) 96,5 (1,6) 98,0 (1,1
Columbia 21,5 (4,8) 98,5 (0,9 98,8 (0,9 100,0 (0,0 100,0 (0,0
Croatia 8,4 (3,5) 94,2 (3,2) 98,6 (0,7 97,6 1,7 95,0 (2,2)
Cipru* 23,8 (4,8) 88,2 (3,6) 90,2 (3,3) 99,0 (1,0 98,9 (1,1
Republica Ceha 5,0 1,7 97,7 1,2 97,3 (0,9 97,1 1,2) 96,3 1,4
Danemarca 9,5 (3,0) 99,3 0,7) 97,0 (1,4) 99,0 (0,8) 97,5 (1,3
Anglia (UK) 13,7 3,2 99,4 (0,6) 99,3 (0,7 93,8 (2,1 93,4 (2,2)
Estonia 8,8 (2,1) 91,7 1,9 95,8 (1,3) 86,9 (2,5) 93,8 (1,8)
Finlanda 19,9 (3,3) 92,3 (2,4) 96,4 (1,5) 95,9 (1,3) 92,2 (2,6)
Franta 48,1 (4,1) 94,7 (1,6) 88,3 (2,5) 91,9 (1,5) 91,7 (2,0
Georgia 8,7 (2,1) 94,9 (1,9 95,0 (1,9 90,7 (2,5) 95,3 (1,8)
Ungaria 3,5 (1,6) 97,7 1,2) 95,9 (1,6) 93,1 (2,2) 94,3 (2,1)
Islanda 19,4 (4,3) 94,6 (2,4) 97,8 (1,5) 95,7 (2,2) 92,5 (2,4)
Israel 7.2 (2,3) 99,3 0,7 97,9 1,2) 99,3 (0,7 99,8 0,2
Italia 19,8 (3,0 92,9 (1,8) 90,6 (2,1) 94,3 (2,0 92,5 (2,2)
Japonia 13,4 2,7 86,5 2,7 88,6 (2,4) 62,6 (3,4) 93,0 (1,8)
Kazakhstan 10,2 (2,6) 96,1 (1,5) 96,8 (1,3) 92,8 (2,1) 95,5 (1,8)
Coreea de Sud 15,1 (3,8) 92,5 (2,9) 85,5 (3,3) 92,1 2,7 96,2 (1,9
Letonia 12,4 (3,3) 99,2 (0,6) 95,3 (2,8) 95,1 (2,6) 97,4 (1,8)
Lituania 7,1 (2,6) 97,4 (1,1 98,0 (0,8) 92,8 (2,8) 93,7 (2,2)
Malta 7,8 (3,9) 98,1 (1,3) 98,1 (1,3) 100,0 (0,0 100,0 (0,0)




Procentajul de directori care sunt ,,de acord” sau ,,puternic de acord” cu urmatoarele afirmatii:

Daca s-ar putea,

As recomanda

In general, sunt

il s imi place sa < ” Sunt multumit(3) o
Gt savflu lucrez in aceasta acgasta szl de activitatea mea (U ) 6l
transferat(a) la I3 cafiind un loc de in aceasts scoald locul meu de
alta scoala scoala munca placut : 3 munca

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Mexic 30,3 (3,4) 96,6 (1,3) 93,2 (2,0 96,2 (1,8) 99,2 (0,8)
Olanda 24,4 (4,4) 98,3 1,2 95,8 (1,9 97,5 (1,5) 96,6 1,7
Noua Zeelanda 25,4 (7,1) 94,2 (5,0 93,3 (5,0 94,3 (2,0 94,4 (1,9
Norvegia 10,6 (2,6) 98,4 (0,8) 97,8 (1,5) 92,9 (2,3) 97,6 1,1
Portugalia 10,6 (2,2) 99,1 (0,6) 99,2 (0,6) 98,5 (0,9 98,3 (0,9)
Romania 3,8 (1,5 95,8 1,5 93,9 (2,5) 99,3 (0,5) 95,8 (2,2)
Federatia Rusa 3,0 1,2 96,7 1,9 96,9 (1,8) 88,1 (3,6) 97,7 (1,0
Arabia Saudita 30,4 (4,0) 84,8 (3,1) 85,2 (2,9) 96,6 1,7 91,8 (2,5)
Shanghai (China) 33,5 (4,4) 85,7 (2,4) 95,2 (1,9 98,0 (1,0 96,2 (1,5)
Singapore 6,8 (1,9 98,4 (0,9 97,8 (1,8) 98,4 (0,9 98,4 (0,9
Republica Slovaca 15 (1,1) 94,9 (2,0 95,8 (1,8) 93,0 (1,8) 95,2 (1,9
Slovenia 12,7 (3,3) 94,7 (2,5) 98,5 (1,0 97,5 (1,5) 95,7 (2,0
Africa de Sud 26,7 (3,3) 86,1 (3,9 86,5 (4,0 82,7 2,7 87,2 (3,6)
Spania 7,9 (2,4) 98,4 (0,6) 99,1 (0,4) 98,2 (1,1 98,9 (0,5)
Suedia 10,1 (2,9 96,7 (1,6) 94,0 (2,1) 95,6 1,7 93,4 (2,3)
Taipeiul Chinez 31,6 (3,4) 94,3 (2,2) 90,6 (2,6) 94,0 (2,6) 94,6 (2,4)
Turcia 22,9 (4,0) 86,2 (2,8) 83,6 (3,2) 90,5 (2,9) 83,3 (3,0
Emiratele Arabe Unite 21,7 (2,0 95,5 (0,9 93,2 1,1 96,3 (0,8) 95,4 (0,9
S.U.A. 10,2 (3,8) 97,5 1,7 97,9 (1,6) 98,0 (1,6) 96,3 (2,2)
Vietnam 19,9 (3,5 94,9 (2,0 96,2 1,7 95,4 (1,6) 96,0 1,1
Media OECD-30 14,6 (0,6) 95,6 0,3 94,9 (0,4) 94,1 (0,3) 95,3 0,3
Total UE-23 15,4 (0,9 96,4 0,4) 94,8 (0,5) 95,4 (0,4) 94,9 (0,5)
Media TALIS-47 15,1 (0,5) 94,9 0,3 94,7 (0,3) 94,4 (0,3) 95,3 (0,3)

Tabelul V1.31: Satisfactia directorilor fata de mediul de lucru

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Alberta (Canada)
Australia
Austria
Belgia
- Com. Flamanda (Belgia)
- Com. Franceza (Belgia)
Brazilia
Bulgaria
CABA (Argentina)
Chile
Columbia
Croatia
Cipru*
Republica Ceha
Danemarca
Anglia (UK)
Estonia
Finlanda
Franta
Georgia
Ungaria
Islanda
Israel
Italia
Japonia
Kazakhstan
Coreea de Sud
Letonia
Lituania

Procentajul de profesori care declara urmatoarele:

Sunt stresat(a) la locul de munca

Munca mea imi lasa timp pentru viata

_ personala
Deloc aLnJrrr-\(i)té Destul de Tn mare Deloc Tntr-ouanUEnité Destul de n mare
masurs mult masura masura mult masura

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
23 (05) | 387 (24) |327 (7|23 @7)| 79 (@1 | 646 (21) | 243 (17| 3,2 (0,7)
25 (03) | 399 (1,1) | 334 (1,0)| 243 (9 | 77 (06) | 588 (1,1) | 278 (12) | 57 (0,6)
76 (05) | 505 (0,9 | 297 (0,8) | 122 (06) | 2,7 (03)| 393 (1,1) | 450 (1,1) | 13,0  (0,6)
87 (05) | 258 (0,7) | 432 (0,7) | 222 (07| 33 (03)| 224 (0,7 | 567 (09) | 17,6  (0,7)
37 (04) | 272 (1,0) | 426 (1,00 | 2666 (09) | 2,8 (03) | 278 (1,1) | 552 (1,1) | 142  (0,8)
145 (11) | 242 (1,00 | 440 (1,1 | 173 (11 3,9 (0,6) 16,2 (0,8) 58,4 1,2) | 21,6 1,3)
143 (11) | 486 (1,4) | 235 (1,1) | 13,6 (0,9 3,9 (0,4) 57,8 1,2) 31,2 1,2 7,0 (0,6)
86 (08) | 340 (13)| 351 (1,1) | 22,3 (1) | 121 (1,0 57,9 (1,1) 23,0 (1,0 6,9 (0,6)
250 (1,4) | 49,7 (1,4) | 171 (1,3) 8,2 0,7 7,1 (0,8) 54,6 (2,0) 31,9 1,9 6,4 0,7
87 (07) | 419 @14 | 295 (1,2 | 199 (1.2 | 106 (09 | 61,5 (1,1) | 22,8 (1,2) | 50 (0,6)
16,1 (1,1) | 315 (1,7) | 386 (14) | 138 (1,3) | 1,8 (04) | 11,1 (1,1) | 52,8 (1,5 | 342 (1,8
16,1 (1,0) | 52,7 (1,0) | 23,7 (10 | 74 (06) | 32 (03)| 436 (1,1) | 449 (10 | 83 (0,8)
10,3 (0,8) | 40,8 (1,3) | 296 (1,3) | 19,3 (1,2) | 97 (08 | 489 (15) | 351 (1,4 | 6.2 (1,0)
122 (0,7) | 5555 (1,1) | 21,7 (0,9 | 10,6 (0,7) 59 (0,5) 36,4 (1,0) 449 (1,0) | 12,8 (0,7)
104 (0,8 | 36,1 (1,1) | 39,0 (1,3) | 145 (0,9 1,2 (0,2) 15,9 (1,0) 53,6 1,2) | 29,3 1,2)
24 (03) | 275 (12 | 31,9 (12 | 382 (14) | 138 (0,7) | 633 (1,1) | 181 (1,0) | 48 (0,5)
34 (04) | 405 (1,00 | 383 (1,00 | 179 (0,7 4.4 (0,5) 47,0 (1,0) 41,2 (1,1 7,4 (0,6)
6,3 (05 | 509 (1,1) | 28,7 (0,9 | 142 (08) | 32 (04) | 420 (1,3) | 441 (1,3) | 10,7 (0,7)
200 (1,0) | 283 (1,0) | 408 (1,1) | 109 (06) | 35 (04) | 200 (09 | 609 (1,1) | 156  (0,8)
706 (1,2) | 245 (12| 41 (03)| 08 (0,2 | 13,4 (1,00 | 41,7 (@3) | 421 (1,3 | 27 (0,4)
73 (06) | 228 (08) | 384 (09 | 315 (12| 29 (03)| 230 (09 | 550 (09 | 19,2 (1,0
124 (10) | 324 (15) | 292 (1,4) | 260 (1,2) | 273 (1,5 | 489 (1.5 | 178 (1.3) | 61 (0,9)
152 (1,2) | 384 (1,1) | 284 (1,3) | 180 (14) | 93 (08 | 61,1 (1,1) | 237 (11) | 59 (0,7
20,1 (0,8) | 451 (1,00 | 28,9 (1,0) 59 (0,5) 2,2 (0,3) 29,9 (1,0) 61,1 (0,9) 6,8 (0,4)
60 (05) | 50,7 (1,0) | 236 (0,8) | 196 (0,9 | 16,1 (0,7) 62,2 (0,9) 17,2 (0,8) 4,6 (0,4)
522 (1,2) | 335 (1,00 | 110 (©,7) | 33 (03) | 158 (0,7) | 453 (08) | 326 (0,8) | 64 (0,4)
43 (04) | 543 (1,2) | 235 (0,9) | 179 (0,9) | 200 (0,9 | 584 (1,00 | 17,9 (0,8) | 3,7 (0,4)
55 (06) | 31,0 (1,3) | 40,8 (1,3) | 227 (11)| 3,0 (05) | 346 (1,5 | 51,6 (1,7) | 10,7  (1,0)
92 (0,7 | 581 (1,0) | 22,3 (0,9) | 104 (0,7) | 2,6 (0,3) | 51,3 (1,00 | 37,7 (0,9 | 85 (0,6)




Procentajul de profesori care declara urmatoarele:
Sunt stresat(a) la locul de munca lNER e I 2 tinjp LN TELE
) personala

Il Destul de Tn mare Intr-o anumita Destul de In mare

Deloc anumita . < Deloc . < <

misur mult masura masura mult masura
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 38 (05 | 324 (1,1) | 353 (0,9 | 285 (1,4 8,3 (0,7) 50,7 1,3) 34,0 1,3) 7,0 (0,6)
Mexic 16,1 (0,9 | 59,4 (1,2) | 156 (0,9 8,8 (0,8) 5,0 (0,4) 56,5 1,2) 25,1 (2,0) | 13,4 (0,8)
Olanda 172 (2,7) | 487 (2,1) | 241 (1,1) | 10,0 (0,9 3,6 (0,5) 447 (1,3) 40,0 1,2) | 11,8 0,7)
Noua Zeelanda 35 (05 | 380 (16) | 30,8 (1,2) | 27,7 (1,5 8,5 (0,9) 59,0 ,7) 27,0 @,7 55 (0,5)
Norvegia 52 (05 | 52,3 (1,1 | 27,0 (0,8) | 155 (0,8 1,1 (0,2) 29,4 (1,0) 51,3 (1,0) | 18,2 (0,8)
Portugalia 1,2 (0,2) | 126 (0,6) | 525 (0,9 | 34,8 (1,0 3,3 (0,4) 40,5 (1,0) 51,7 (1,0) 45 (0,3)
Romania 279 (1,2) | 499 (11 | 17,0 (0,9 5,2 (0,5) 4,3 (0,4) 51,8 ,4) 33,1 (1,3) | 10,8 (0,7)
Federatia Rusa 21,2 (1,1 | 6120 (1,3) | 13,4 (1,0 4,4 (0,4) | 14,8 (0,9 54,4 (1,5) 24,4 (1,0) 6,3 (0,8)
Arabia Saudita 16,7 (1,1) | 542 (@4 | 179 (1,0 | 11,2 (1,00 | 149 (0,9 52,4 1,3) 22,4 (1,2) | 10,4 (1,0)
Shanghai (China) 35 (04) | 57,0 (1,00 | 283 (0,9 | 11,1 (0,7 55 (0,4) 72,4 (0,9) 19,8 (0,9 2,2 (0,3)
Singapore 24 (0,3) | 36,24 (0,8 | 385 (0,9 | 23,0 (0,7 7,6 (0,5) 61,7 (0,9) 26,4 (0,9 4,2 (0,4)
Republica Slovaca 94 (06) | 4712 (1,00 | 320 (1,1) | 11,5 (0,6) 5,2 (0,5) 44,0 (0,9) 427 (0,9 8,0 (0,5)
Slovenia 49 (0,5 | 48,7 (1,4) | 30,0 (12 | 164 (1,0 3,3 (0,4) 52,0 1,3) 38,7 1,3) 6,0 (0,5)
Africa de Sud 80 (0,9 | 294 (16) | 378 (1,9 | 248 (1,8 | 184 (1,6) 43,9 1,8) 28,8 (1,6) 8,9 (0,8)
Spania 151 (0,8) | 52,3 (0,9 | 21,8 (1,0) | 10,8 (0,6) 4,6 (0,3) 46,5 (0,9) 41,2 (0,8) 7,7 (0,4)
Suedia 99 (1,1 | 447 (13| 283 (1,3) | 171 (0,9 6,6 (0,6) 47,9 1,2) 34,8 (1,1) | 10,7 (0,7)
Taipeiul Chinez 40 (04) | 605 (1,0) | 2512 (0,7) | 10,3 (0,8) 4,3 (0,5) 56,1 (0,9) 35,7 (1,0) 3,9 (0,3)
Turcia 158 (0,8) | 60,8 (0,9 | 16,7 (0,8) 6,7 (0,5) 3,8 (0,3) 46,5 (0,9) 42 .4 (0,9) 7,3 (0,6)
Emiratele Arabe Unite 71 (04) | 309 (06) | 346 (0,5 | 275 (0,6) 9,3 (0,3) 40,1 (0,6) 36,5 (0,6) | 14,0 (0,4)
S.U.A. 31 (06) | 446 (1,3) | 25,8 (1,6) | 26,5 (1,7) 5,8 (0,8) 46,8 (2,4) 38,3 (2,5) 9,1 (1,5)
Vietnam 16,8 (1,1) | 615 (1,1) | 179 (1,00 | 38 (05) | 39,1 (1,7) | 475 (1,4 | 114 (08 | 20 (0,4)
Media OECD-31 91 (0,2 | 422 (0,2) | 30,6 (0,2) | 181 (0,2 6,5 (0,1) 44,0 (0,2) 38,9 (0,2) | 10,6 (0,1)
Total UE-23 133 (0,3) | 395 (0,3) | 30,8 (0,3) | 16,3 (0,3) 53 (0,1) 40,0 (0,3) 44,5 (0,3) | 10,1 0,2)
Media TALIS-48 12,3 (0,1) | 430 (0,2 | 28,3 (0,2) | 16,4 (0,1) 8,2 (0,1) 46,8 (0,2) 35,8 0,2) 9,2 0,1)

Tabelul V1.32: Stresul resimtit de profesori la locul de munci (partea I)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de profesori care declara urmatoarele:
Munca imi afecteaza negativ sanatatea Munca imi afecteaza negativ sanatatea
mintala fizica
Intr-o anumita Destul de In mare Intr-o anumita | Destulde |3 N
Deloc PN <= Deloc s In mare masura
masura mult masura masura mult

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 239 (2,2) | 521 (2,8) 15,8 1,4 | 83 (1,00 | 31,3 (1,7 49,7 1,8) | 12,7 (1,49 6,4 (0,8)
Australia 26,0 (0,9) | 49,7 (1,1) 14,8 0,77 | 95 (0,6) | 350 (1,1 45,0 (4,0) | 13,5 (0,7) 6,4 (0,5)
Austria 447 (1,0) | 40,9 (0,9) 9,8 (0,5) | 4,5 (0,3) | 49,7 (0,8) 36,9 ©0,7) | 9,7 (0,6) 3,7 (0,3)
Belgia 279 (0,7) | 34,0 (0,7) 27,5 (0,79 | 106 (0,5 | 351 (1,0 32,6 (0,7) | 23,8 (0,8) 8,5 (0,5)
- Com. Flamandé (Belgia) 26,7 (1,0) | 40,9 (1,0) 23,8 (0,9 | 8,7 (0,6) | 429 (1,3) 35,0 (1,1) | 16,7 (0,8) 54 (0,5)

- Com. Francezéa (Belgia) 29,3 (1,3) | 26,2 (1,1) 31,9 1,1 | 12,7 (0,9 | 26,2 (1,2 29,9 (1,1 | 31,9 (1,3) 12,1 (0,9)
Brazilia 32,4 (1,5) | 41,6 (1,1) 17,5 (2,00 | 85 (0,77 | 30,3 (1,9 43,2 (1,3) | 181 (1,0) 8,4 (0,7)
Bulgaria 243 (1,1) | 441 1,2) 19,7 (0,8) | 11,9 (0,9 | 37,3 (1,2 39,2 1,2) | 16,5 (0,9 7,0 (0,6)
CABA (Argentina) 62,1 (1,4) | 29,4 (1,1) 59 (0,8) | 2,6 (0,6) | 53,0 (1,6) 35,6 1,4) | 8,1 (0,8) 3,3 (0,5)
Chile 354 (1,1) | 445 (1,3) 12,3 0,9 | 7.8 (0,77 | 39,9 (1,5 42,7 (1,3) | 10,8 (0,9 6,6 (0,7)
Columbia 46,4 (2,1) | 25,9 (1,0) 22,1 (1,5) | 55 0,7 | 344 (1,7 32,0 1,3) | 26,3 (1,3) 7,3 (1,4)
Croatia 52,4 (1,1) | 35,2 (1,1) 8,7 (0,6) | 3,6 (0,4) | 52,6 (1,2 36,5 1,2) 7,1 (0,5) 3,7 (0,4)
Cipru* 27,1 (1,3) | 44,6 1,4) 18,3 (1,1 | 100 (0,8 | 33,8 (1,3 43,0 1,3) | 145 (0,8) 8,7 (0,8)
Republica Ceha 29,1 (1,0) | 50,5 (1,0) 13,4 (0,6) | 7,0 (0,5) | 47,2 (1,1 38,7 (2,00 | 9,3 (0,6) 4,8 (0,5)
Danemarca 30,0 (1,2) | 39,3 1,3) 24,1 1,2) | 6,7 (0,6) | 46,8 (1,2 34,6 1,4) | 152 (1,1 3,5 (0,5)
Anglia (UK) 22,2 (1,1) | 42,7 1,2) 20,8 (a,1 | 144 (0,8) | 32,0 (1,0 40,7 (1,2) | 16,6 (0,9) 10,7 (0,7)
Estonia 29,7 (0,9) | 50,9 (0,9) 13,9 (0,6) | 55 (0,5) | 41,1 (0,9 44,5 (0,9 | 11,1 (0,6) 3,2 (0,4)
Finlanda 425 (1,3) | 44,4 (1,0) 9,1 0,7 | 41 (0,5 | 544 (1,3) 36,5 (2,0) | 59 (0,5) 3,3 (0,4)
Franta 376 (1,1) | 285 (0,8) 26,9 (0,9 | 6,9 (0,5 | 329 (1,2 29,3 0,9 | 31,0 (1,1 6,8 (0,5)
Georgia 79,0 (1,0) | 17,0 (0,9) 3,3 0,4 | 0,7 (0,1) | 784 (1,0 17,7 (2,00 | 3,2 (0,4) 0,6 (0,2)
Ungaria 420 (1,5) | 30,6 (1,0) 19,6 0,9 | 7,8 (0,6) | 345 (1,2 36,4 (4,0) | 19,3 (0,8) 9,9 (0,7)
Islanda 375 (1,7) | 39,9 (1,5) 14,6 2,0 | 7,9 (0,8) | 45,7 (1,5 33,3 1,4) | 13,8 (1,0 7,2 (0,8)
Israel 41,4 (1,4) | 40,6 1,2) 12,1 (0,9 | 59 (0,6) | 419 (1,5 40,7 (1,1 | 11,2 (0,8) 6,1 (0,6)
Italia 58,4 (1,0) | 29,7 (0,9) 9,9 (0,6) | 2,0 (0,3) | 52,3 (1,0 33,3 (0,9 | 12,1 (0,6) 2,3 (0,4)
Japonia 26,0 (0,9 | 50,3 (0,9) 14,9 (0,6) | 8,9 (0,5) | 30,0 (1,0 48,9 0,9 | 13,3 (0,7 7.9 (0,5)
Kazakhstan 53,9 (1,3) | 30,6 (1,0) 12,1 0,79 | 3,3 (0,3) | 51,9 (1,1 32,4 0,9 | 11,5 (0,7 4,2 (0,4)
Coreea de Sud 145 (0,9) | 53,8 (1,0) 19,0 (0,8) | 12,7 (0,7) | 19,7 (0,9 53,0 (,1) | 16,6 (0,8) 10,8 (0,6)
Letonia 18,6 (1,0) | 39,7 (1,1) 30,7 (2,1 | 1112 (0,8 | 20,8 (1,2 41,4 (1,2) | 30,0 (1,1 7.9 (0,7)
Lituania 21,3 (1,1) | 50,7 (1,0) 19,1 0,7 | 9,0 (0,5) | 29,6 (1,3) 49,2 (4,2) | 156 (0,6) 5,6 (0,4)
Malta 322 (1,1) | 40,4 1,2) 18,8 (1,3) | 8,6 (0,9 | 384 (1,2 38,5 1,2) | 16,3 (1,1) 6,9 (0,7)




Procentajul de profesori care declara urmatoarele:

Munca imi afecteaza negativ sanatatea

Munca imi afecteaza negativ sanatatea

mintala fizica
D Intr-o anumita Destul de Tn mare Intr-o anumita | Destul de | ; ..
eloc S . < Deloc . In mare masura
masura mult masura masura mult

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Mexic 56,2 (L4) | 362 (L2 51 (0,5 | 2,6 (04) | 543 (14) | 379 (12 | 51 (05) | 27 (0,4)
Olanda 498 (15 | 399 (12 | 79 ©7) ] 25 (©4 |53 (19| 333 @7| 53 ©6) | 21  (04)
Noua Zeelanda 26,4 (16) | 475 (1,3) | 165 (1,00 | 95 (0.8 | 366 (1L7) | 423 (13) | 131 (09 | 79 (08
Norvegia 418 (1,2) | 481 (L,1) 72 (05| 29 (04) |601 (12 | 332 (@1 | 50 (©4) | 17 (0,3)
Portugalia 103 (05) | 249 (0,8) | 469 (0,9 | 180 (0,7) | 11,0 (0.6) | 29,3 (0,9 | 447 (10| 150 (0,7
Romania 623 (1,0) | 28,7 (0.8) 62 (05) | 28 (04) |53 (12| 351 (0| 67 (06) | 29 (0,3)
Federatia Rus& 307 (13) | 525 (13) | 114 (08 | 53 (06) | 375 (13) | 474 (1) | 105 (1,0) | 47 (0,5)
Arabia Saudit 278 (1.2) | 421 (14) | 170 (1,00 | 131 (09 | 251 (1.2) | 424 (1) | 172 (09 | 154  (1,0)
Shanghai (China) 412 (09 | 459 (09 | 86 (05 | 42 (04 | 275 (09 | 537 (09 | 125 ©5 | 63 (05
Singapore 31,3 (0,8) | 447 (10 | 173 (07 | 66 (04) | 27,4 (08) | 466 (09) | 188 (0.8) | 72  (05)
Republica Slovaca 30,4 (0,9) | 464 (09 | 160 (07 | 72 (06) | 447 (10) | 393 (L0) | 114 (0.6) | 47  (05)
Slovenia 31,7 (1,2 | 491 (@1 | 13,7 (©9 | 56 (06) | 371 (@3) | 471 (@2 | 107 ©7) | 51 (0,6)
Africa de Sud 356 (20) | 349 (15 | 178 (1,3) | 11,7 (1.3) | 356 (16) | 334 (16) | 191 (13) | 11,9 (L5
Spania 475 (L0) | 40,0 (1,0) 85 (05)| 41 (03) | 495 (09 | 390 (09 | 79 (05 | 36 (0,4)
Suedia 303 (11) | 452 (10 | 171 (08 | 7.4 (06) | 487 (13) | 358 (12) | 10,6 (0.6) | 49 (0,6)
Taipeiul Chinez 211 (08) | 585 (09 | 142 (06) | 61 (05) | 185 (09 | 605 (0.8) | 142 (07) | 69 (0,5)
Turcia 452  (1,0) | 41,7 (1,0) 90 (05) | 40 (04) | 327 (09 | 51,7 (1,0 | 114 (06) | 42 (0,4)
Emiratele Arabe Unite 31,9 (06) | 30,9 (0.6) | 228 (0,5 | 144 (04) | 30,4 (0,6) | 320 (06) | 227 (05 | 149  (0,4)
S.UA. 370 (1.8) | 462 (15 | 102 (08 | 65 (09 | 473 (18 | 388 (13)| 92 (0.8 | 46 (08
Vietnam 582 (15) | 356 (14) | 51 (05 | 1.2 (03)|531 (16| 390 (14| 70 (07| 09 (02
Media OECD-31 342 (02) | 421 (02) | 164 (02| 73 (01) | 39,9 (02) | 396 (02) | 146 (01) | 6,0 (0,1)
Total UE-23 39,7 (03) ] 366 (03) | 168 (03)| 69 (02) | 424 (03) | 359 (03) | 159 (03) | 58 (0,2)
Media TALIS-48 36,8 (02) | 408 (02 | 153 (01)| 71 (01) | 400 (0,2) | 396 (02) | 141 (01) | 62  (01)

Tabelul V1.33: Stresul resimtit de profesori la locul de munca (partea a I1-a)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul directorilor care au declarat ca au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea
Numirea Stabilirea Stablllr_ea Stabilirea regulame_ntulul Elaborarea Aprobarea Aleg_erea - -
. A cresterilor o de ordine S S materialelor Stabilirea Stabilirea
sau Demiterea salariului de . alocarii . Lo politicilor admiterii . . . . .
. . M salariale C o interioara S didactice ce | continutului cursurilor
angajarea profesorilor baza pentru bugetului in . . | deevaluare elevilor in N :
) " pentru = pentru elevi si : . vor fi cursurilor propuse
profesorilor profesori 8 scoala A a elevilor scoala o
profesori a procedurilor utilizate
aferente
% ES. % E.S. % E.S. % ES. | % ES. % E.S. % ES.| % ES. | % ES. | % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 93,1 26 60,4 8,1 8,8 4,2 9,1 44 | 67,5 10,9 78,4 13,0 | 57,6 10,7 | 939 21 553 10,4 | 30,0 5,7 77,6 12,9
Austria 541 29 28,6 3,4 1,0 0,7 0,8 0,7 67,6 3,1 76,4 3,1 534 33 | 462 4,1 | 44,0 3,6 | 40,8 3,5 77,2 3,3
Belgia 852 14 | 782 24 1,9 09 | 15 07 | 780 28 91,7 19 | 813 24 | 924 1,7 | 549 2,7 | 147 26 | 772 27
(Bélgg' Flamanda 992 06| 97 23| 32 16 | 24 11 |760 36 | 93 30 |81 29 |98 26 | 355 36 | 124 31 | 8,8 33
(Bégir:)mh comm. 634 33 58,5 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 | 81,3 3,9 93,8 2,3 71,0 47 949 19 86,0 4,0 18,4 53 70,0 4,8
Brazilia 328 28 31,6 2,9 13,9 1,4 13,2 15 | 44,7 3,8 68,0 3,8 39,8 41 | 482 40 | 514 39 28,9 3,5 31,2 3,2
Bulgaria 98,5 1,0 99,7 0,3 80,1 3,0 79,6 2,7 91,3 2,0 56,3 4,0 441 3,6 743 36 | 31,1 38 | 315 3,5 35,3 4,0
CABA (Argentina) 76,7 33 50,2 3,3 2,6 1,5 2,6 1,5 225 4.1 80,9 3,3 a a a a 650 43 | 574 43 78,0 3,6
Chile 589 3,6 49,4 3,5 18,5 2,4 19,2 2,6 31,8 3,3 68,8 3,9 62,0 42 70,8 39 525 43 | 484 4,0 61,9 3,9
Columbia 15,5 2,6 18,1 3,7 14,6 3,7 13,1 3,0 28,3 4,4 51,4 59 44,2 5,8 69,4 5,6 41,7 55 31,9 5,6 48,0 6,4
Croatia 88,4 35 84,9 3,9 2,5 2,4 2,4 24 | 748 34 73,8 4,8 30,6 3,8 56,3 5,2 27,6 48 13,3 34 11,4 3,8
Cipru* 26,3 23 26,3 2,3 6,6 2,3 8,2 2,9 33,8 51 715 4,3 56,7 4,1 30,5 38 | 257 47 20,5 3,9 26,7 3,2
Republica Ceha 100,0 0,0 98,7 0,7 94,3 1,7 90,5 1,9 92,1 2,0 87,4 2,3 812 27 988 08 | 71,1 3,0 | 86,7 2,0 88,6 2,2
Danemarca 952 2,0 97,7 1,4 46,6 4,5 57,4 4,1 91,7 2,5 91,8 2,4 86,3 30 | 843 34 | 478 47 52,7 4,9 80,3 3,4
Anglia (UK) 95,6 1,7 96,8 1,6 84,9 2,8 84,5 34 | 88,6 2,6 88,3 2,6 82,3 3,6 71,8 34 | 399 5.2 50,3 5,0 83,6 31
Estonia 95,2 15 96,8 1,3 93,7 1,8 75,3 3,2 90,1 2,1 83,8 2,8 70,1 34 | 89,0 24 | 44,2 3,6 | 51,0 3,7 83,2 2,9
Finlanda 81,3 36 54,5 4,6 21,6 3,9 23,8 3,7 94,5 2,1 91,1 2,5 57,4 47 81,1 34 | 51,7 45 | 43,0 4,3 79,8 3,8
Franta 289 21 16,7 2,8 0,3 0,3 2,2 14 | 72,0 3,3 72,1 3,3 61,0 34 | 60,7 35 | 64,8 3,9 57 1,9 47,1 3,5
Georgia 96,3 15 93,5 2,2 24,3 3,5 20,4 2,6 62,4 4,0 61,6 3,8 26,9 3,6 91,8 23 | 41,8 43 | 204 3,5 36,6 3,7
Ungaria 62,6 3,9 60,1 3,7 25,6 3,8 28,7 3,5 33,1 34 63,7 3,9 58,0 3,9 92,1 2,4 | 435 38 | 44,1 3,8 54,3 3,8
Islanda 98,9 1,1 96,7 1,9 7,5 2,6 6,5 2,8 53,8 51 84,8 3,4 67,4 4,9 83,5 3,2 46,7 51 48,4 54 77,2 4,1
Israel 833 26 77,0 3,2 16,4 3,3 16,1 2,8 51,7 3,8 81,1 3,5 73,0 37 73,2 4,0 | 59,7 3,8 | 56,4 4,2 85,9 3,0
Italia 879 28 64,9 4,0 4,9 1,9 5,0 1,9 73,5 3,5 70,2 4,0 55,4 3,8 94,7 16 | 51,7 3,6 | 54,0 3,6 79,5 3,3
Japonia 13,7 2,6 9,0 1,8 2,8 1,0 20,0 34 | 581 46 75,8 2,6 699 34 | 46,1 3,7 24,7 36 | 42,9 3,7 45,1 3,9
Kazakhstan 95,3 1,9 84,8 3,3 42,5 3,4 24,3 3,6 | 42,0 3,6 58,8 4,0 430 39 90,8 25 | 333 35 | 321 3,7 47,3 3,7
Coreea de Sud 345 4,0 21,1 3,3 6,1 2,3 4,3 20 | 542 46 45,4 4,8 230 4.2 82,1 3,7 26,4 44 | 271 4,2 53,7 5,2
Letonia 959 27 93,4 34 64,8 55 62,4 3,9 84,3 4,2 81,1 4,3 714 56 935 2,0 | 56,6 6,7 54,6 59 67,4 5,8




Procentajul directorilor care au declarat ca au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea
Numirea Stabilirea Stab|||r_ea Stabilirea regulame_ntulm Elaborarea Aprobarea Aleg_erea - -
. S cresterilor T de ordine L - materialelor Stabilirea Stabilirea
sau Demiterea salariului de ; alocarii . S politicilor admiterii ; A . . .
; . < salariale - o interioara S didactice ce | continutului cursurilor
angajarea profesorilor baza pentru bugetului in . . | deevaluare elevilor in ) .
) ) pentru < pentru elevi si . < vor fi cursurilor propuse
profesorilor profesori . scoala ; a elevilor scoala s
profesori a procedurilor utilizate
aferente
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 100,0 0,0 99,4 0,5 76,6 3.2 79,8 2,9 83,0 34 66,5 4,0 62,4 42 91,7 20 | 21,2 31 29,5 34 62,6 35
Malta 50,3 24 44,4 4,1 6,6 3.8 8,8 31 58,7 6,3 90,9 2,9 726 45 | 552 52 64,5 51 50,3 5,9 63,5 4,2
Mexic 36,6 29 32,8 2,8 9,3 2,1 9,3 2,1 30,7 31 63,5 3,2 42,1 32 66,1 3,2 | 46,9 38 | 21,9 31 32,9 2,8
Olanda 87,7 27 86,1 33 73,6 4,1 63,1 4,1 92,6 25 82,8 3,4 71,3 38 785 39 | 484 4,0 | 50,0 4,1 95,9 1,8
Noua Zeelanda 97,0 2,2 82,5 5,9 49,2 7,1 65,0 55 96,5 2,2 96,6 2,2 90,1 2,7 89,5 57 67,3 5,2 82,6 53 93,8 2,3
Norvegia 90,9 28 78,5 3,4 24,1 3,6 17,4 3,3 92,0 3,1 72,2 4,2 66,8 4,2 61,5 38 | 848 31 | 414 4,2 69,8 4,0
Portugalia 69,6 3,3 35,7 34 8,2 14 7,4 1,2 | 40,7 3,7 89,0 2,4 374 33 91,0 20 | 37,1 3,2 16,6 2,6 55,6 3,2
Romania 43,1 47 24,9 2,9 7,5 2,1 7,4 2,0 | 21,6 3,3 54,6 3,8 19,7 3,7 352 33 | 305 41 16,9 3%3 33,7 4,0
Rusia 99,8 0,2 99,3 0,7 27,6 37 30,9 4,1 822 4.2 74,9 51 56,9 4,6 96,4 24 | 585 4,6 | 57,2 53 60,8 55
Arabia Saudita 2,4 14 2,0 1,3 15 1,2 2,3 1,4 9,6 2,6 6,5 2,1 4,6 20 | 70,3 39 6,8 2,1 1,7 1,3 2,6 1,7
Shanghai (China) 58,7 36 41,6 3.2 17,2 2,7 16,9 26 | 494 37 31,7 3,2 36,4 3,7 344 31 29,6 33 | 382 4,0 45,4 37
Singapore 50,5 3,0 48,4 3,0 17,7 31 30,8 4,3 95,2 2,7 93,6 2,3 889 28 88,7 31 54,5 37 53,6 4,0 86,3 2,9
Republica Slovaca 98,5 1,1 97,0 15 62,7 3,8 53,9 4,5 87,4 2,8 85,9 3,0 734 38 99,0 0,7 71,3 34 | 68,5 3,7 87,7 2,9
Slovenia 98,9 1,1 100,0 0,0 31,6 4,8 35,4 4,7 89,7 3,2 71,8 4,2 26,0 39 879 31 295 41 8,8 2,9 55,2 5,0
Africa de Sud 50,6 5,2 20,4 2,6 9,9 24 9,9 2,5 36,5 55 394 4.4 323 46 57,3 57 37,1 49 16,1 33 40,8 4,8
Spania 37,7 24 38,9 3,5 6,0 2,6 8,8 36 | 4622 44 73,7 4,2 30,0 25 | 283 3,0 | 442 35 | 21,0 3,6 36,8 3,9
Suedia 98,3 07 83,7 10,5 | 66,1 8,9 93,6 2,7 90,3 31 96,9 1,9 66,6 89 89,2 29 229 48 | 225 4,8 40,4 7,6
Taipeiul Chinez 69,0 36 52,1 3,0 8,6 1,9 7.4 1,9 50,9 3,6 42,0 3,7 330 36 365 32 17,7 31 20,5 32 35,4 3,6
Turcia 6,9 1,7 51 1,4 4,5 1,4 54 1,1 17,0 37 15,1 3,0 132 29 56,9 4,2 11,8 2,9 5,0 1,7 10,6 2,6
Emiratele Arabe Unite 48,7 1,6 49,9 15 29,8 1,8 31,7 1,8 36,4 1,7 48,7 15 455 15 | 563 19 354 21 34,9 1,9 37,6 1,6
S.UA. 953 24 84,3 53 354 10,5 | 31,4 10,7 | 60,7 7,8 82,0 4,1 633 64 | 651 89 70,8 6,8 | 58,4 8,0 75,1 6,5
Vietnam 61,6 43 44,0 4,6 16,4 3,5 41,4 4,2 394 46 73,6 3,0 19,3 37 947 19 | 472 46 | 24,8 3,5 26,9 3,7
Media OECD-30 732 04 64,7 0,7 32,1 0,7 33,0 0,7 67,9 0,7 76,0 0,8 59,9 0,8 77,6 0,7 | 47,8 0,8 | 40,3 0,8 66,1 0,8
Total UE-23 68,0 0,8 59,1 1,0 29,2 0,7 30,6 0,8 66,8 1,0 75,1 1,1 544 10 | 68,7 09 | 47,0 1,1 34,1 1,0 58,6 1,1
Media TALIS-47 69,1 04 60,4 0,5 27,2 0,5 28,3 0,5 61,5 0,6 70,3 0,6 532 0,6 72,7 05 | 445 0,6 | 36,7 0,6 57,1 0,6
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Raport National

Procentajul directorilor care au declarat ca alti membri ai echipei de conducere a scolii au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

N Elaborarea _

Numir(_ea sau Demiter(_ea s;t;kijlljllﬁfze S'tea;::'rileci' S;?gég:ﬁa regquéagr-\g ir:1t(l; ! p%lléiltti)gzirre;e Aar:jrr(r)\ti)t?arr?ia mAaItg?i;rIZﬁ)r Sta_bilirea ) Stabili_rea

angajarea profesorilo < salariale - o interioara S didactice ce | continutului cursurilor

profesorilor r T pentl_'u pentru bugetull{l n pentru elevi si a evalugre a eIeV|I0rv|n vor fi cursurilor propuse

PEifEEer profesori EeRdls procedurilor el geedls utilizate
aferente

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 14,5 4,3 2,3 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 340 11,6 | 30,2 5,4 41,6 10,8 | 22,6 4,6 48,2 9,5 15,1 4,0 37,8 6,8
Austria 6,7 1,6 4,8 2,2 4,5 2,2 4,3 2,2 17,1 3,1 41,0 3,8 29,9 3,1 20,5 3,3 30,2 3,3 27,4 3,5 43,4 3,7
Belgia 24,9 31| 111 23 1,7 0,9 0,6 04 | 41,7 3,7 | 666 3,3 59,9 33 | 385 33| 410 36 9,9 21 | 51,9 28
(Bélgig,)ﬁn' Flamanda 257 39 | 116 25 | 27 15| 09 07 | 407 44 | 655 45 676 37 | 385 39 | 254 41 | 74 20 | 589 36
(Bélgir:)nch Comm. 235 51 |102 43 | 00 00| 00 00 | 434 60 | 683 54 481 61 | 386 55| 661 58 | 138 49 | 41,0 48
Brazilia 19,2 2,7 | 148 23 8,9 1,6 9,4 15 | 309 36 | 54,2 4,1 43,0 40 | 41,2 34 | 601 39 | 429 36 | 293 32
Bulgaria 55 1,7 4,9 1,9 3,5 1,5 3,2 1,4 | 163 24 | 90,7 2,3 47,2 38 | 432 40 | 390 40 | 402 39 | 737 38
CABA (Argentina) 44,1 37 | 516 29 18,1 37 | 147 33 | 588 31 | 59,6 4,5 a a a a 51,8 43 | 433 45 | 657 41
Chile 23,3 33| 170 29 14,4 31| 144 29 | 20,7 35 | 609 3,8 60,4 41 | 429 41 | 614 40 | 510 39 | 418 39
Columbia 12,8 32 | 132 32 15,4 28 | 151 29 | 186 3,3 | 333 4,9 31,8 48 | 268 45 | 283 54 | 239 44 | 250 50
Croatia 3,7 1,6 5,0 1,8 0,0 0,0 0,0 00 | 237 45 | 623 4,0 43,6 38 | 427 50 | 346 41 | 221 35 9,4 2,9
Cipru* 19,7 33 | 164 40 9,9 40 | 115 44 | 20,7 44 | 62,2 4,9 52,1 51 | 238 25 | 401 51 | 252 46 | 224 3,0
Republica Ceha 29,7 3,7 | 26,3 34 24,3 31 | 300 30| 691 36 | 833 2,4 71,1 31 | 266 2,7 | 8,1 23 | 8,9 23| 873 24
Danemarca 74,2 4,1 36,4 4,7 12,6 2,7 17,1 2,4 61,1 4,7 74,6 4,2 71,8 4,0 45,3 4,0 57,5 4,9 53,4 4,5 61,4 4,8
Anglia (UK) 60,2 44 | 141 2,6 21,5 36 | 26,1 39 | 580 42 | 874 2,8 91,6 21 | 539 54 | 71,9 44 | 7717 39 | 89,1 30
Estonia 54,3 35 | 335 31 7,8 19 | 142 26 | 403 33 | 764 2,6 75,3 30 | 480 37 | 623 35 | 628 35| 759 30
Finlanda 2,9 14 1,9 1,1 0,6 0,6 1,2 0,7 | 151 2,7 | 197 3,0 15,4 3,0 1,1 1,0 | 123 28 9,9 25 | 160 29
Franta 3,9 1,5 1,1 0,9 0,0 0,0 0,0 00 | 289 38 | 46,7 4,2 32,0 35 | 134 26 | 491 4.2 2,0 1,3 | 204 35
Georgia 14,9 2,7 | 139 27 18,6 2,9 55 16 | 21,8 36 | 34,0 34 16,9 30 | 186 2,7 | 387 40 | 165 31 | 152 29
Ungaria 8,1 2,3 5,9 2,0 4,3 1,5 57 2,1 8,0 2,4 | 50,7 4,0 46,1 39 | 140 30 | 408 38 | 383 38| 374 40
Islanda 48,4 53 | 198 44 1,1 1,1 1,1 1,1 | 151 3,7 | 76,1 3,4 56,5 43 | 297 43 | 446 46 | 396 55 | 576 48
Israel 37,8 39 | 194 33 3,6 1,6 2,3 1,1 | 254 35 | 86,7 3,0 77,1 38 | 570 39 | 711 40 | 692 40 | 733 33
Italia 11,0 2,1 6,8 1,7 55 1,1 5,5 11 31,9 4,0 40,2 3,8 40,8 3,8 19,1 3,6 43,7 4,0 44,9 4,2 62,1 4,1
Japonia 0,7 04 1,1 0,6 1,8 0,9 1,8 09 | 231 32 | 475 4,0 45,0 4,1 1,0 06 | 227 31 | 20,7 30| 239 34
Kazakhstan 21,3 30 | 314 36 17,5 33| 178 29 | 209 30 | 725 3,9 59,5 42 | 255 37 | 504 33| 413 38 | 593 42
Coreea de Sud 7,6 2,3 6,9 19 7,7 2,4 3,7 14 | 374 49 | 440 53 23,6 3,8 6,1 23 | 351 44 | 26,6 46 | 428 53
Letonia 41,3 47 | 331 54 38,8 40 | 475 41 | 536 51 | 84,3 3,6 83,1 49 (230 30| 70,2 68 | 690 56 | 825 43




Procentajul directorilor care au declarat ca alti membri ai echipei de conducere a scolii au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea

Numirga sau Demiter(_ea S;Eﬁ?&ll'l;?ze ci't:sbtglrrif; S;?gég:ﬁa reg_duelzacirr_]g ir:(? u plf)ll?tti)((:)irl?):’e(?e Azsﬂjrr?qti)tzrr?ia mgltz?i;rlgﬁ)r Sta_bilirea ] Stabili_rea

angajarea profesorilo baz pentru salariale bugetului in |nter|oar_a ) evaluare a elevilor in d|dact|c_e ce conglnu_tulw cursurilor

profesorilor r profesori pentru _ scoald pentru elev_l sia “ewiller scoald vor fi cursurilor propuse

profesori procedurilor utilizate
aferente

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 13,4 2,7 | 103 24 23,0 40 | 245 35 | 474 47 | 755 3,3 77,4 30 | 237 35 | 536 39 536 4,4 | 60,3 3,7
Malta 24,6 55 | 129 45 4,4 31 6,6 3,8 34,1 6,6 | 755 59 62,7 70 | 220 6,4 | 60,9 72 | 426 64 | 404 6,2
Mexic 10,9 2,3 13,9 2,7 17,8 2,7 17,8 2,7 24,8 3,2 43,1 3,7 21,7 3,1 28,2 3,5 36,8 3,6 12,2 2,6 16,8 2,6
Olanda 60,7 45 | 254 41 21,5 3,8 254 472 51,2 48 | 81,1 3,8 84,4 34 | 77,7 39 549 39 639 44 | 779 38
Noua Zeelanda 47,9 78 | 123 75 11,2 6,7 140 7,7 369 6,7 | 50,8 7,5 64,8 6,2 | 375 6,4 | 535 6,8 666 66 | 634 7,7
Norvegia 28,2 2,9 13,7 2,7 3,2 15 1,6 0,9 21,5 3,4 41,2 3,8 41,0 4,7 10,0 2,3 64,0 4,0 354 3,8 42,6 4,4
Portugalia 27,1 3.4 4,8 1,7 2,7 1,4 3.3 15 129 22 | 36,7 34 22,9 28 | 38 33 | 259 2,9 119 23 | 250 2,9
Romania 2,2 0,9 6,4 1,9 55 2,0 4,4 1,7 8,5 2,0 | 38,2 3,9 15,4 2,9 5,7 18 | 299 33 10,7 2,6 16,4 3.1
Rusia 7.8 24 | 112 28 10,4 3,0 190 42 | 439 50 | 69,6 4,1 71,0 49 16,8 38 | 61,7 3,3 643 54 | 724 38
Arabia Saudita 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 1,4 2,6 15 1,2 0,9 7,1 2,0 4,7 1,9 1,8 1,2 0,8 0,6
Shanghai (China) 334 35 | 2866 32 16,3 2,5 141 25 36,7 34 | 799 4,0 60,6 44 | 306 33 | 521 34 | 419 38 | 500 37
Singapore 30,1 4,5 20,1 2,9 15,5 15 23,7 2,4 75,0 4,1 93,1 2,4 86,7 3,6 50,5 4,0 90,7 3,1 72,6 4,1 81,4 4,2
Republica Slovaca 44,9 42 | 404 44 18,9 2,9 172 25 | 440 36 | 76,7 3,6 76,4 36 | 232 30| 71,7 35 625 39 | 735 38
Slovenia 9,7 2,7 6,9 2,3 3,8 1,7 2,2 1,2 20,2 3,5 45,1 4,1 16,3 3,0 23,4 4,0 17,1 3,3 2,1 1,2 31,5 4,4
Africa de Sud 28,4 4,7 7.4 2,2 6,8 1,6 7,5 2,7 229 44 | 348 5,0 35,3 52 | 31,3 52 51,9 53 124 3,0 | 46,8 48
Spania 26,8 47 | 205 39 9,3 3,6 7,1 2,6 39,2 3,7 | 650 3,6 33,7 45 | 159 33 | 519 43 23,1 3.2 299 3,6
Suedia 26,0 4,1 6,8 2,1 14,1 2,8 21,3 39 149 35 19,6 3,6 27,2 50 | 198 36 | 275 49 21,0 48 195 46
Taipeiul Chinez 64,6 36 | 730 32 12,3 2,4 6,8 20 | 61,5 3,6 | 96,9 1,1 67,0 35 | 56,2 3,7 62,6 3,2 522 39 | 714 33
Turcia 0,3 0,3 0,3 0,3 1,3 1,0 0,9 0,9 13,3 32 | 22,0 3,0 11,9 2,8 | 232 32 17,7 3,9 4,2 1,6 8,6 2,4
Emiratele Arabe Unite 37,7 1,9 24,6 1,9 18,5 1,7 22,0 1,6 29,3 2,1 47,2 1,8 41,7 1,6 49,3 2,2 41,0 1,6 36,0 1,7 36,8 1,7
S.U.A. 43,4 93 | 31,3 10,1 28,8 106 | 27,5 10,6 | 450 9,2 | 482 8,6 35,3 96 | 276 98 | 382 83 344 74 | 335 6,4
Vietnam 5,0 1,9 6,4 2,2 2,6 1,4 7,3 2,4 4.3 2,1 | 2255 3,3 9,4 2,8 | 139 28 190 39 9,7 2,5 55 2,0
Media OECD-30 26,7 0,7 | 147 0,7 10,7 0,6 11,8 06 324 08 | 551 0,8 48,9 08 | 278 0,7 | 463 0,9 373 0,7 | 471 08
Total UE-23 21,4 09 | 122 0,8 9,0 0,7 9,9 0,6 32,8 1,0 | 57,3 11 45,2 11 236 1,0 | 483 1,2 340 09 | 454 1,0
Media TALIS-47 24,8 05 | 164 05 10,4 0,4 112 04 | 316 06 | 564 0,6 47,4 06 | 286 06 | 46,3 0,6 360 06 | 449 06
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Raport National

Procentajul directorilor care au declarat ca aprofesorii au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea
. regulamentu
— Stabilirea . ¢ .
- Stabilirea . Stabilirea lui de ordine Elaborarea Aprobarea Alegerea oA -
Numirea sau Demi lariului d cresterilor locarii interioars liticilor d dmiterii ialel Stabilirea Stabilirea
angajarea emiterea salariului de salariale alocarii interioara politicilor de a n_1|ter1| materialelor continutulu cursurilor
) profesorilor baza pentru bugetului in | pentru elevi evaluare a elevilor in didactice ce : .
profesorilor - pentru = . - « S i cursurilor propuse
profesori . scoala sia elevilor scoala vor fi utilizate
profesori n
procedurilor
aferente
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 2,0 1,2 0,0 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 4,5 22 | 378 114 25,7 5,8 0,0 0,0 61,8 10,0 | 27,5 6,5 38,2 7.4
Austria 3,5 15 1,7 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 12,3 25 | 52,3 3,6 61,3 34 37,9 4,2 88,3 2,5 68,0 34 59,5 3,6
Belgia 1,9 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 222 | 431 3,6 50,8 31 16,4 2,5 89,6 1,6 29,7 3,6 239 3,0
N Com.v . 2,7 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 2,7 | 36,8 4,6 53,8 4,3 22,3 3,7 96,1 1,4 27,2 3,9 27,2 4,2
Flamanda (Belgia)
(B(;lgirg)mh Comm. 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 39 | 532 5,8 46,2 53 7,1 2,4 79,1 3,9 335 6,3 18,7 3,4
Brazilia 3,8 1,5 1,3 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 2,4 | 26,6 3,6 29,4 3,9 19,7 3,6 54,2 4,1 274 3,3 8,6 2,4
Bulgaria 12,3 2,8 3,8 1,6 1,6 1,0 2,7 1,3 8,7 2,3 | 32,8 3,4 41,3 4,2 26,0 3,7 85,7 2,8 49,7 3,7 255 3,5
CABA (Argentina) 1,4 1,0 1,4 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 2,8 1,6 | 30,3 4.4 a a a a 67,2 4,6 71,6 4,2 28,9 4.4
Chile 1,6 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 15 | 28,7 3,5 31,9 3,8 9,1 2,4 56,1 4,0 34,2 3,5 16,8 31
Columbia 0,7 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 11 0,6 | 28,6 54 38,9 6,0 10,7 4,2 76,0 47 54,7 5,6 29,4 55
Croatia 0,0 0,0 15 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 1,8 | 65,6 4,6 52,2 5,9 19,7 3,3 85,1 3,9 295 51 12,0 4,6
Cipru* 3,3 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 2,2 | 40,7 5,2 39,7 5,2 4,3 2,5 45,7 53 25,2 4,6 11,9 3,6
Republica Ceha 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 28 | 674 3,7 53,4 3,9 4,3 15 81,3 2,8 77,7 3,2 57,6 3,7
Danemarca 46,0 4,6 1,9 1,4 34 1,9 5,2 2,4 16,0 3,2 | 57,1 3,8 43,5 4,9 18,4 35 91,4 2,4 84,2 2,8 41,0 4,3
Anglia (UK) 14,9 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 14 1,3 1,3 | 19,3 3,4 31,6 3,8 7,8 3,9 87,9 2,7 79,0 2,9 59,5 4,0
Estonia 20,0 29 4,3 15 0,5 0,5 1,1 0,7 12,6 22 | 71,4 3,2 81,3 2,8 17,3 29 87,5 2,5 82,8 2,7 75,1 3,2
Finlanda 1,7 0,7 0,5 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 3,1 | 384 4,1 41,6 4,4 1,2 0,9 86,6 2,9 68,5 4,2 64,3 3,8
Franta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 1,4 | 27,6 3,6 44,1 3,8 0,5 0,4 77,4 3,8 13,4 2,7 21,4 34
Georgia 8,3 1,7 2,8 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 15 | 24,8 3,2 25,2 35 2,7 1,2 66,7 3,9 18,1 3,0 15,4 2,8
Ungaria 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,3 0,3 0,6 0,6 | 40,4 4,4 40,9 4,0 6,2 1,8 66,1 4,5 51,1 4,4 34,2 3,7
Islanda 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 15 | 82,6 4,0 62,0 51 1,1 15 96,7 1,9 48,4 51 48,9 5,0
Israel 5,2 1,7 1,8 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 1,1 | 46,9 3,9 45,6 3,9 15,7 3,3 62,9 4,2 56,9 4,1 29,3 3,7
Italia 2,6 1,8 1,3 1,3 1,1 1,1 0,0 0,0 11,2 2,2 | 51,3 4.4 65,5 3,6 9,1 2,5 94,9 1,9 88,2 2,4 94,7 2,0
Japonia 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,5 0,5 12,2 2,6 | 19,6 3,3 20,3 3,3 0,4 0,4 19,8 3,0 12,3 2,4 12,8 2,9
Kazakhstan 1,6 0,6 2,9 11 0,5 0,5 0,4 0,4 2,1 1,0 | 25,2 3,4 30,3 3,8 0,8 0,4 33,7 3,6 228 33 28,1 35
Coreea de Sud 11 0,6 0,0 0,0 0,2 0,3 0,5 0,5 20,3 3,8 | 32,3 3,7 20,0 4,5 1,0 0,7 47,0 4,3 39,1 4,1 33,9 3,9
Letonia 2,8 15 0,8 0,6 8,3 2,5 11,8 2,6 16,9 3,8 | 70,0 3,7 70,5 4,8 6,8 2,1 84,7 4,9 594 52 51,5 7,0




Procentajul directorilor care au declarat ca aprofesorii au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini
Elaborarea
- regulamentu
- Stabilirea . ; )
. Stabilirea . Stabilirea lui de ordine Elaborarea Aprobarea Alegerea - .
Numirea sau . P cresterilor o . C . o o A Stabilirea Stabilirea
andaiarea Demiterea salariului de . alocarii interioara politicilor de admiterii materialelor continutulu cursurilor
gajare profesorilor baza pentru bugetului in | pentru elevi evaluare a elevilor in didactice ce - -
profesorilor ] pentru = . : o S i cursurilor propuse
profesori n scoala sia elevilor scoala vor fi utilizate
profesori .
procedurilor
aferente
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 1,7 0,9 0,7 0,7 3,2 1,3 4,1 12 5,6 14 | 42,0 52 52,3 4,8 2,3 1.2 87,9 2,8 78,1 4,0 42,2 4,2
Malta 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 2,9 | 58,6 6,9 47,3 6,3 2,2 2,2 66,0 6,0 38,5 6,5 15,1 3,6
Mexic 3,2 1,5 0,8 0,8 0,8 0,8 14 1,0 54 1,9 | 239 3,4 23,8 3,6 7,9 2,1 52,5 4.4 9,5 2,3 10,4 2,6
Olanda 44,3 4,7 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 25 | 26,2 3,9 57,4 4,2 21,5 3,7 91,0 2,7 91,0 2,7 43,4 4,5
Noua Zeelanda 8,4 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 20,0 59 | 321 6,4 30,0 5,2 3,6 1,7 62,3 9,6 62,1 8,9 51,2 8,7
Norvegia 7.9 2,2 0,5 0,5 15 0,9 2,8 15 57 2,2 | 36,6 3,7 41,2 4,3 15 0,8 74,6 3,9 58,4 4,6 225 35
Portugalia 2,3 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 04 | 12,9 2,3 21,6 31 25 11 63,3 34 12,5 2,3 141 2,4
Roméania 1,6 0,8 2,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 25 12 | 448 3,9 20,8 37 4,0 1,6 69,1 4,7 234 4.2 37,0 4,6
Rusia 0,3 0,3 0,7 0,5 1,3 0,9 4,8 2,4 8,5 3,0 | 37,9 51 39,8 4,4 37 1,9 59,5 57 46,0 47 57,7 57
Arabia Saudita 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 2,5 15 0,0 0,0 4,4 1,6 2,2 1,4 1,2 1,2
Shanghai (China) 34 1,3 4,7 14 3,6 1,3 6,0 2,0 8,6 22 | 194 2,7 19,4 2,8 1,9 0,9 24,9 2,7 12,4 2,8 17,7 2,9
Singapore 1,7 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,8 2,8 | 40,4 3,9 33,8 3,7 3,8 2,0 81,5 3,5 49,2 3,8 23,2 4,0
Republica Slovaca 5,0 1,7 59 1,6 0,0 0,0 1,1 0,9 5,6 2,0 | 594 3,6 62,1 3,3 4,2 1,7 72,8 3,9 62,3 45 45,9 4,3
Slovenia 1,7 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1 | 79,9 4,2 52,8 51 57 2,2 90,7 2,7 394 48 32,4 51
Africa de Sud 5.2 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 2,4 14,6 3,6 | 28,0 4,2 24,8 4,4 18,0 4,5 62,7 5,0 104 31 20,6 4,4
Spania 1,7 1,0 0,8 0,6 0,5 0.4 0,6 0.4 2,6 0,8 | 30,8 3,9 20,6 3,0 2,0 2,2 81,8 4,1 258 3,6 12,2 2,4
Suedia 3,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31 1,8 7,1 2,2 32,6 57 0,6 0,4 92,8 2,3 75,2 5,2 54,0 7,8
Taipeiul Chinez 28,7 2,8 | 401 31 2,8 1,3 1,7 0,9 4,1 1,4 | 429 3,5 38,5 3,6 8,0 2,1 69,5 31 484 35 40,3 3,8
Turcia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 1,8 | 14,6 2,2 10,6 25 2,4 1,4 49,1 4,4 8,7 2,5 9,0 2,4
Emlgate'e Arabe 33 07| 11 05 04 03| 06 03| 27 08 |197 18 | 202 18 | 85 12| 200 19 | 222 17 | 141 13
S.UA. 14,0 3,8 0,0 0,0 0,9 0,8 0,2 0,2 2,9 12 | 223 6,8 13,7 3,6 51 2,6 65,6 7.7 488 93 44,7 9,5
Vietnam 0,0 0,0 1,1 1,1 1,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 | 12,6 31 3,9 1,9 15 1,2 13,5 3,3 57 2,1 1,3 0,9
Media OECD-30 6,7 0,4 0,8 0,1 0,7 0,1 11 0,2 7.4 0,4 | 40,1 0,8 41,6 0,8 7.4 0,4 74,7 0,8 516 0,8 39,1 0,9
Total UE-23 51 0,4 11 0,2 0,5 0,2 0,9 0,2 5,9 0,5 | 394 1,1 41,6 11 7,3 0,6 81,9 1,0 49,7 1,0 41,7 1,0
Media TALIS-47 5,9 0,3 1,8 0,1 0,7 0,1 1,2 0,1 6,7 0,3 | 37,3 0,6 37,3 0,6 7,6 0,3 67,2 0,6 436 0,6 32,6 0,6
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Raport National

Procentajul directorilor care au declarat c3, in scoala, Consiliul de administratie are o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea
Stabilirea Stabilirea Stabilirea regulamentului | Elaborarea NTERETER Alegerea
Numirea sau . salariului cresterilor o de ordine politicilor probare: materialelor Stabilirea Stabilirea
: Demiterea = : alocarii o N admiterii : » o c :
angajarea . de baza salariale Cn interioara de S didactice ce | continutului cursurilor
) profesorilor bugetului Tn . . elevilor in ) .
profesorilor pentru pentru e pentru elevi si evaluare a = vor fi cursurilor propuse
- n scoala h : scoala e
profesori profesori a procedurilor elevilor utilizate
aferente

% E.S. % ES.| % ES.| % ES.| % ES. % E.S. % ES.| % ES.| % ES. | % ES.| % ES.

Alberta (Canada) 30,7 7,0 69,6 12,1 | 61,7 9,8 71,1 6,6 36,2 7,8 44,6 8,6 559 10,1 | 31,4 6,8 24,5 4,8 18,6 4,2 36,7 7,8
Austria 0,1 0,1 2,0 1,3 1,1 1,0 1,0 1,0 112 2.3 40,5 3,4 55 1,6 1,4 0,7 256 3,3 6,4 1,3 | 446 35
Belgia 19,7 2,5 52,0 37 | 638 24 | 636 24 569 35 27,8 3,0 224 29 16,2 2,6 8,4 15 678 25 | 625 33
(Bélgg' Flamanda 86 26 | 437 44 | 974 09 | 92 09 |549 42| 29 30 |141 33 | 182 36 | 1,1 11 | 871 29 | 653 44
(Bélgirg)mh comm. 372 45| 650 51 | 122 38 | 111 40 | 602 60 | 387 58 |351 54 | 132 35 | 200 34 | 376 47 | 581 56
Brazilia 3,7 15 52 1,6 0,4 0,4 0.4 0.4 332 37 43,2 3,0 173 29 155 29 220 33 10,2 19 104 24
Bulgaria 4.8 1,8 1,3 1,0 3,5 1,6 3,2 15 52,3 39 25,0 3,2 5,6 2,0 9,4 24 | 419 41 200 33 | 321 40
CABA (Argentina) 3,2 1,6 2,4 1,4 0,8 0,8 0,8 0,8 1,7 1,2 24,6 4,1 a a a a 2,8 1,6 2,0 1,4 3,5 1,8
Chile 15,5 3,0 19,3 3,2 20,8 2,9 22,0 2,8 26,5 3,3 17,0 2,7 155 29 12,6 2,7 10,5 2,2 11,1 2,5 15,4 2,8
Columbia 1,5 1,4 2,9 1,8 1,4 1,4 2,4 1,6 72,0 4,1 72,4 5,5 520 57 38,2 5,4 25,1 4,5 34,5 55 44,8 5,7
Croatia 83,9 3,8 79,2 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 66,6 5,0 29,3 3,3 37 1,8 4,6 1,9 6,0 2,1 6,4 2,2 5.8 2,4
Cipru* 10,9 3.4 12,5 3,8 175 34 175 34 19,7 3.3 17,2 4,1 7,5 34 | 102 39 8,1 34 6,6 2,3 109 25
Republica Ceha 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 2,1 32,6 3,4 17,7 3,2 0,0 0,0 2,4 1,2 105 22 6,9 2,0
Danemarca 48,5 4,2 25,9 4,2 8,6 2,7 186 3,7 705 46 63,8 3,7 27,7 47 3,4 2,1 13,2 2,9 9,8 21 | 484 438
Anglia (UK) 35,3 4,1 44,6 4,0 52,5 3,6 67,1 3,8 40,0 4,7 42,2 3,7 247 3,6 26,0 3,8 5,2 2,5 8,5 2,2 23,4 3,7
Estonia 31,4 3,5 12,3 2,5 0,5 0,5 4,6 15 29,8 33 49,9 3,8 453 3,7 8,8 2,0 4,7 15 224 31 | 353 34
Finlanda 4,1 1,4 7,8 1,9 1,8 1,2 2,4 1,0 5,3 1,6 6,6 2,0 4.4 15 1,2 0,8 1,1 0,8 2,6 1,3 2,5 1,2
Franta 2,2 14 1,3 1,3 0,3 0,3 1,3 1,3 724 37 70,5 2,4 244 3,3 1,0 08 | 316 31 0,5 05 | 325 31
Georgia 14,4 3,0 22,1 3,6 3,3 1,4 6,6 2,0 784 33 49,6 3,8 9,3 2,3 11 0,7 215 3,7 106 26 174 27
Ungaria 8,4 2,3 8,6 2,3 5,8 2,0 54 2,0 138 2,6 33,9 4,2 294 41 4,5 14 | 26,7 40 21,9 30 | 255 34
Islanda 1,1 1,1 3,3 1,9 0,0 0,0 1,1 1,1 11 1,1 40,2 4,8 54 2,4 1,1 1,1 0,0 0,0 6,6 2,7 6,5 2,6
Israel 1,9 1,1 3,5 1,6 1,9 11 1,9 1,1 11,8 2,6 17,6 3,1 2,8 1,2 5,3 1,6 2,1 1,2 51 2,0 12,3 2,6
Italia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 570 34 78,3 3,6 129 2.2 174 2,6 220 3,0 25,1 35 | 682 37

Japonia a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Kazakhstan 9,4 2,0 12,4 2,9 2,8 15 3,5 1,4 19,1 3,2 42,1 3,6 8,4 1,9 1,6 1,2 10,8 2,5 4,5 1,4 12,1 2,5
Coreea de Sud 2,5 15 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 275 40 13,2 3,4 6,5 2,7 0,0 0,0 239 41 7,7 2,9 140 31
Letonia 2,6 15 8,8 3.3 1,2 0,7 1,6 08 | 424 54 65,9 7,6 11,0 3,2 1,7 11 278 6,1 53 21 | 409 7.7
Lituania 8,9 2,9 7,8 2,8 6,8 2,5 132 3,6 68,0 41 67,0 4,2 422 4.4 8,4 2,6 185 3,6 134 27 59,5 5,0




Procentajul directorilor care au declarat c3, in scoala, Consiliul de administratie are o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea
Stabilirea Stabilirea Stabilirea regulamentului | Elaborarea Aorobarea Alegerea
Numirea sau - salariului cresterilor g de ordine politicilor probare: materialelor Stabilirea Stabilirea
- Demiterea = . alocarii ; L admiterii . . . . .
angajarea . de baza salariale - o interioara de S didactice ce | continutului cursurilor
» profesorilor bugetului in A e elevilor in > .
profesorilor pentru pentru < pentru elevi si evaluare a < vor fi cursurilor propuse
. . scoala ; " scoala L
profesori profesori a procedurilor elevilor utilizate
aferente

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Malta 13,9 4,6 19,8 57 8,8 31 150 3,6 26,0 52 6,2 3,6 9,9 44 | 138 5,6 7.7 3,9 9,9 4,8 158 5,6
Mexic 6,9 2,3 13,7 2,4 128 29 12,7 29 252 37 33,7 35 119 2.1 149 28 165 28 9,1 2,3 174 31
Olanda 30,3 4,2 52,5 48 | 471 46 | 475 45 29,8 43 25,4 4,2 148 3,2 248 39 57 2,2 6.6 23 | 205 39
Noua Zeelanda 53,3 9,0 77,9 7,2 9,6 7,5 9,4 7,5 71,4 68 69,7 8,0 326 91 216 7,7 194 8,0 17,9 65 | 32,7 82
Norvegia 9,2 31 10,6 3,3 2,7 15 4,9 2,1 195 39 35,2 4,6 4,6 1,8 7,8 2,9 1,9 0,9 52 2,6 8,5 2,7
Portugalia 10,0 2,4 6,0 15 104 1,7 9,9 1,8 542 3,6 8,5 2,1 26,1 31 7,8 21 | 306 3,6 21,7 30 | 465 3,6
Romania 59,9 34 78,8 4,1 51 1,3 4,7 1,5 376 3,6 81,4 4,0 224 35 | 732 44 | 554 50 | 293 37 | 696 41
Rusia 0,0 0,0 0,7 0,7 1,7 1,0 8,6 2,4 36,6 4,9 61,2 5,0 30,5 52 1,6 0,9 251 47 230 50 | 31,2 43
Arabia Saudita 11 11 1,7 1,3 1,2 1,2 0,0 0,0 11,0 3,0 6,4 2,2 3,6 1,3 9,4 2,8 3,6 1,7 0,5 0,5 19 14
Shanghai (China) 50,2 4,4 55,3 41 | 220 2,7 191 2,6 59,4 3.2 38,8 4,3 357 41 260 39 278 41 | 322 41 | 425 43
Singapore 55 2,3 6,5 2,4 149 3,0 16,0 2,7 205 33 3,9 2,1 34 2,1 2,2 1,3 1,7 1,2 51 2,7 6,8 2,7
Republica Slovaca 15 0,8 3,6 1,3 0,0 0,0 0,6 0,6 141 3,0 20,0 3,2 4,2 15 0,6 0,4 3,9 1,6 6,7 2,1 165 31
Slovenia 2,4 1,4 1,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 338 4,2 25,2 3,6 0,8 0,8 0,7 0,7 135 35 0,0 0,0 | 305 43
Africa de Sud 66,3 4,7 13,5 2,7 16,4 2,6 20,3 3.3 67,0 47 82,3 4,1 138 35 | 605 46 186 4.2 6,1 24 | 672 44
Spania 3,2 1,4 25 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 3.1 43,1 4,0 4,2 14 | 150 24 | 10,7 1,8 3,3 1,2 3,9 1,1
Suedia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 11 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Taipeiul Chinez 1.8 11 1.8 11 6,1 2,1 8,3 15 7,3 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Turcia 2,9 1,3 2,9 1,3 2,9 1,3 31 14 21,1 3.2 28,0 4,1 158 3,6 12,7 3,0 11,9 2,9 3,6 1,6 6,0 2,2
Emiratele Arabe Unite 15,0 14 19,8 15 | 37,7 1,6 370 16 37,6 1,9 20,1 1,9 145 1.8 139 17 11,3 15 11,8 14 144 16
S.UA. 7,5 2,7 21,5 57 | 374 79 369 7.2 250 56 26,0 54 204 45 | 126 3,2 185 4,6 182 40 | 215 47
Vietnam 10,9 25 19,8 34 3,5 15 125 3,0 8,3 2,3 48,7 34 13,3 29 50 1,7 244 3.2 10,5 2,6 9,7 25
Media OECD-30 11,8 0,6 16,0 0,7 12,1 0,6 139 0,6 333 07 37,9 0,8 186 0,7 10,3 0,6 140 0,6 128 05 | 271 08
Total UE-23 14,8 0,6 17,3 0,6 8,2 0,4 9,9 0,4 39,6 1,0 49,4 1,0 16,4 0,8 155 0,7 208 0,9 13,2 0,7 334 09
Media TALIS-47 15,1 0,4 17,7 0,5 108 04 125 04 33,7 06 36,5 0,6 16,4 0,5 12,1 04 | 151 05 12,2 04 | 247 06
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Raport National

Procentajul directorilor care au declarat ca autoritatile locale, judetene sau nationale au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini
Elaborarea
Numirea Stabilirea Stablllr_ea Stabilirea regulame_ntulul Elaborarea Aprobarea Aleg_erea - .
. A cresterilor < de ordine S S materialelor Stabilirea Stabilirea
sau Demiterea salariului de . alocarii . Lo politicilor de admiterii . . . . .
. . M salariale \ A interioara S didactice ce continutului cursurilor
angajarea profesorilor baza pentru bugetului Tn A evaluare a elevilor in N :
rofesorilor rofesori pentru coala T G 6 elevilor coala Vel CLSUIT o1 propuse
P P profesori $ a procedurilor $ utilizate
aferente
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 0,7 0,7 9,0 3,4 57,3 7,9 49,8 9,6 59 2,9 11,6 4,1 45,2 9,0 10,5 3,5 23,1 59 83,4 4,7 43,5 9,2
Austria 66,0 3,3 82,9 2,5 94,3 1,3 94,5 1,4 39,5 3,2 14,6 2,5 49,3 3,6 43,5 3,9 53 1,4 55,0 3,6 | 458 3,7
Belgia a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
- C_om. Flamandé a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
(Belgia)
(Bélgirg)mh Comm. | 180 37 | 182 38 | 934 28 | 934 28 | 91 45| 102 37 | 707 52 | 244 49 | 38 24 | 86 38 | 605 48
Brazilia 69,8 2,2 70,1 2,3 80,1 0,9 80,9 1,0 | 44,9 3,8 17,8 3,3 64,1 3,2 27,5 34 18,7 2,9 65,7 3,8 71,5 2,2
Bulgaria 1,6 1,0 1,7 0,9 52,2 4,0 57,3 4,0 27,3 3,3 19,3 31 60,3 4,1 13,6 25 13,0 2,8 58,3 38 | 464 39
CABA (Argentina) 246 24 31,5 0,8 83,9 3,1 86,5 2,9 32,6 3,6 12,4 34 a a a a 7.4 2,7 10,9 3,2 19,8 3,2
Chile 41,7 2.2 46,7 1,8 56,0 2,0 56,0 2,0 | 46,8 2,0 10,4 2,4 24,0 2,8 18,6 3,2 8,8 2,1 35,7 34 32,9 3,3
Columbia 76,6 34 76,8 3,3 77,2 3,3 77,0 3,3 3,3 1,2 11,9 2,5 37,0 55 8,2 1,8 59 1,7 41,6 6,1 37,1 5,0
Croatia 57 1,9 7,2 2,3 97,5 2,4 97,8 2,4 28,8 4,7 19,2 4,3 53,8 55 50,5 5,0 35,9 55 89,6 3,0 96,8 2,5
Cipru* 70,4 0,3 704 0,3 70,4 0,3 70,4 0,3 53,5 3,0 31,9 4,6 64,7 4,8 70,7 0,0 66,4 4,4 83,8 3,7 77,6 3,0
Republica Ceha 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 2,1 14,5 2,5 57 1,7 2,9 1,2 13,8 2,5 53 15 0,8 0,6 54 1,7 0,3 0,3
Danemarca 0,0 0,0 4,4 15 59,8 4,4 50,9 3,8 9,1 2,7 8,5 2,5 33,8 4,0 24,0 3,5 34 1,4 33,8 4,4 | 41,6 4,5
Anglia (UK) 121 2,6 20,4 3,6 24,5 3,8 23,0 3,2 18,1 3,3 11,2 2,6 16,6 2,8 28,1 3,8 3,6 11 11,8 3,0 9,6 2,8
Estonia 4,2 15 3,2 1,3 23,5 31 51,4 3,6 37,2 3,3 7,3 1,8 8,4 1,9 18,9 2,4 4,1 15 29,2 3,0 11,5 2,2
Finlanda 50,9 43 68,4 3,9 86,8 2,9 86,9 2,9 15,2 3,0 24,5 3,7 62,6 3,7 37,1 3,9 1,4 1,0 57,1 4,9 42,1 4,8
Franta 80,4 1,8 92,1 2,5 99,7 0,3 99,6 0,4 6,3 1,6 7,6 2,3 67,0 4,1 60,2 2,8 9,4 2,1 93,7 2,1 83,6 3,3
Georgia 57 2,0 3,1 15 73,0 34 78,8 2,7 3,3 15 15,2 2,9 67,7 4,3 12,6 2,7 24,5 3,7 78,0 34 78,8 2,9
Ungaria 51,3 4,8 53,6 4,4 78,9 3,6 81,4 3,2 75,7 3,3 6,5 2,0 36,1 4,3 12,4 2,6 16,3 31 58,9 4,0 60,8 3,9
Islanda 2,2 15 6,6 2,1 96,8 1,9 96,7 1,9 61,3 55 54 2,6 45,7 52 25,3 4,1 7,6 2,9 73,6 4,9 554 59
Israel 233 2,7 40,0 3,9 88,2 2,9 88,2 2,7 56,2 4,1 12,2 2,5 31,9 3,8 34,8 4,1 33,3 4,1 36,4 3,8 32,9 4,3
Italia 36,4 4,0 60,2 3,8 89,6 2,3 91,0 2,0 9,9 2,1 4,5 2,1 51,8 3,8 7,4 23 35 1,5 30,1 35 7,0 1,9
Japonia 87,7 22 92,1 1,3 95,4 1,1 88,7 22 | 431 4,4 6,1 2,1 18,1 31 63,7 3,8 76,2 2,9 61,6 35 | 49,8 3,9
Kazakhstan 135 25 5,2 1,7 63,5 3,8 77,2 31 64,7 3,6 10,3 2,4 34,9 3,8 7,4 1,6 56,0 3,8 66,9 3,7 45,7 3,7
Coreea de Sud 65,4 3,6 77,2 3,2 88,5 2,9 93,0 2,0 6,2 2,4 4,0 2,2 58,7 4.4 20,5 3,9 2,0 1,6 33,3 3,9 10,0 2,8
Letonia 59 3,1 9,3 3,6 54,7 7,5 55,6 4,5 63,0 4,7 19,8 6,1 42,8 6,1 14,2 3,3 21,3 53 51,0 7,9 32,6 5,7
Lituania 0,3 0,3 0,0 0,0 54,3 4,0 54,1 43 36,8 4,6 9,2 2,3 42,2 3,2 30,3 4,3 10,4 2,7 44,1 4,2 26,0 4,1




Procentajul directorilor care au declarat ca autoritatile locale, judetene sau nationale au o responsabilitate semnificativa pentru urmatoarele sarcini

Elaborarea
Numirea Stabilirea Stab|l|r_ea Stabilirea regulame_ntulm Elaborarea Aprobarea Aleg_erea - .
. S cresterilor = de ordine A - materialelor Stabilirea Stabilirea
sau Demiterea salariului de : alocarii . S politicilor de admiterii ; A . . .
. . « salariale - A interioara S didactice ce continutului cursurilor
angajarea profesorilor baza pentru bugetului in L. evaluare a elevilor in ) .
; . pentru - pentru elevi si ; . vor fi cursurilor propuse
profesorilor profesori . scoala f elevilor scoala s
profesori a procedurilor utilizate
aferente
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 475 3.3 49,3 38 84,6 2,2 86,8 31 | 29,2 59 55 3,2 55,6 6,5 63,8 4,8 128 45 79,9 56 | 61,1 5,9
Mexic 609 23 62,0 1,9 68,2 15 68,7 14 | 437 30 25,5 35 57,6 3,6 29,9 2,9 186 3,0 77,9 30 | 674 26
Olanda 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 2,3 238 37 0,8 0,8 1,6 11 14,8 3,0 12,4 32 0,0 0,0 18,9 33 13,1 2,8
Noua Zeelanda 0,0 0,0 14,8 7.3 66,4 7,9 575 83 6,9 51 11,4 52 24,1 59 19,8 7.4 4,9 2,3 21,4 3,9 11,2 3.3
Norvegia 194 39 37,1 4.2 82,5 3,5 923 23 16,6 3,2 52,8 4,7 60,1 4,5 56,7 4,5 7,7 2,0 73,2 3,9 61,4 3,6
Portugalia 355 33 62,2 31 83,5 1,3 84,8 16 | 354 3,0 5,8 1,7 65,1 3,4 9,0 2,1 12,3 2,3 84,8 2,7 51,0 3,2
Romania 57,7 41 46,9 4,7 91,1 25 | 922 24 | 80,2 33 6,6 2,1 80,5 3,6 34,1 48 | 256 3,9 82,3 31 | 443 38
Rusia 3,0 1,8 0,8 0,7 79,3 3,9 782 40 | 261 52 6,9 2,1 44,5 53 2,9 1,2 349 53 46,6 3,9 21,4 43
Arabia Saudita 96,5 1,8 98,8 1,2 98,5 1,2 98,5 12 | 81,7 32 90,8 25 92,4 2,4 24,0 31 832 32 96,4 1,8 | 94,6 2,3
Shanghai (China) 27,7 38 400 41 80,6 24 | 810 22 | 258 3.2 14,1 2,7 56,3 3,7 61,0 44 | 565 44 76,6 40 | 594 43
Singapore 740 20 73,0 2,1 77,6 14 | 76,7 1.6 110 23 19,3 2,8 58,0 3.3 58,2 32 26,6 33 73,7 28 | 464 33
Republica Slovaca 2,8 1,4 6,2 2,0 38,0 40 | 56,3 42 | 286 3,7 4.3 14 24,9 3,6 58 1,9 180 3.2 44,8 45 | 370 41
Slovenia 5,3 2,0 3,1 1,6 73,1 4,4 75,0 4,6 24,9 4,3 4,2 1,9 71,0 4.4 17,7 3,9 14,0 3,2 74,6 4,1 61,0 54
Africa de Sud 43,2 4,7 87,1 15 86,1 1,8 84,9 1,9 38,4 4,9 24,8 4,0 74,4 4,3 22,7 4,1 36,7 4,7 87,7 3,0 26,1 3,2
Spania 55,5 3,8 55,5 3,8 87,5 4,2 86,9 4,2 | 428 4,2 20,2 3,6 69,5 4,4 75,7 4,3 53 1,4 76,7 3,7 60,9 4.2
Suedia 2,9 1,5 27,7 8,8 44,1 8,0 189 44 | 205 48 10,6 3,4 23,3 10,3 13,9 2,9 3,7 15 15,2 40 | 230 5,0
Taipeiul Chinez 273 35 328 33 88,2 2,2 887 21 | 416 36 19,8 2,9 57,4 3,7 64,5 32 13,0 2,3 65,9 2,9 629 35
Turcia 909 1,0 924 05 92,2 0,5 924 05 | 651 34 48,9 4,6 70,2 4,7 29,4 46 | 396 45 92,2 2,4 | 90,0 2,6
Err:’i;ate'e Arabe 512 16 | 490 14 | 456 12 | 447 11 | 412 14 | 550 19 | 631 1,6 | 431 20 | 550 17 | 713 16 | 649 17
S.UA. 149 56 21,4 58 45,7 84 | 474 84 | 306 68 28,5 6,8 54,5 9,3 30,2 74 | 28,2 7,0 57,3 94 | 439 9,0
Vietnam 54,7 46 679 43 81,4 3,8 643 43 | 626 48 4,6 1,8 77,4 3,9 2,1 13 | 464 47 76,1 36 | 752 3,6
Media OECD-30 30,1 05 379 06 65,4 0,8 665 07 | 289 07 13,4 0,6 41,7 0,9 25,8 0,7 131 05 50,2 08 | 393 08
Total UE-23 375 09 44,4 1,0 71,0 0,9 716 08 | 30,1 09 10,2 0,8 50,4 1,2 33,3 1,0 9,5 0,6 55,3 09 | 42,6 1,0
Media TALIS-47 336 04 398 05 70,1 0,5 71,1 05 | 332 05 16,5 0,5 49,1 0,7 29,0 05 | 214 05 57,8 06 | 462 0,6

Tabelul V1.38: Procentajul directorilor care au declarat ca autoritatile locale, judetene sau nationale au o responsabilitate semnificativa pentru sarcinile specificate

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de directori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceasta scoala,
personalul are
posibilitatea de a
participa Tn mod activ

In aceasta scoala,
parintii sau tutorii
elevilor au
posibilitatea de a
participa in mod

in aceasta scoala,
elevii au posibilitatea
de a participa in mod
activ la luarea

in aceasta scoal3,
exista o cultura a
responsabilitatii
comune in ceea ce
priveste problemele

Eu iau singur(a)
deciziile importante

la luarea deciziilor activ Ig !_uarea deciziilor scolii
deciziilor o

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 100,0 (0,0) 95,1 (2,4) 91,6 3,2) 96,0 (1,9) 27,2 (12,7)
Austria 98,6 (0,9) 82,4 (2,7) 76,9 (2,6) 94,9 (1,3) 28,5 (3,4)
Belgia 97,1 (1,1) 66,6 (3,1) 75,6 (3,0) 79,1 (2,9) 30,7 (3,0)
- Com. Flamanda (Belgia) 99,5 (0,5) 83,3 (3,4) 91,2 (2,6) 78,1 (3,8) 33,1 (3,9)

- French Comm. (Belgia) 93,4 (2,8) 40,2 (5,3) 51,2 (5,6) 80,6 (4,3) 26,9 (4,8)
Brazilia 95,4 1,1) 91,6 1,9) 88,0 2,1) 94,3 1,4) 8,2 (1,6)
Bulgaria 99,2 (0,6) 92,7 (2,1) 82,9 (3,0) 64,2 (3,5) 425 3,7)
CABA (Argentina) 87,4 (3,2) 429 (4,1) 52,7 (3,8) 81,2 (3,6) 27,3 (4,0)
Chile 93,1 (2,0) 80,0 (3,1) 78,9 3,3) 83,0 (3,3) 47,3 (3,9)
Columbia 98,9 (0,7) 96,7 (1,4) 96,3 (1,5) 83,4 (4,7) 28,2 (5,5)
Croatia 99,1 (0,7) 92,1 (3,2) 87,5 2,7) 72,5 4,2) 33,8 (4,4)
Cipru* 98,4 (1,6) 71,6 (4,8) 81,9 (4,0) 91,3 (3,1) 35,8 (5,6)
Republica Ceha 100,0 (0,0) 86,9 (2,4) 83,5 (2,5) 91,2 1,9) 48,6 (3,4)
Danemarca 98,8 (0,9) 74,1 (4,4) 81,3 (3,8) 95,6 1,8) 25,6 3,7)
Anglia (UK) 96,5 (2,8) 72,0 (4,2) 95,6 (1,6) 92,8 (2,2) 6,6 (1,8)
Estonia 100,0 (0,0) 93,8 (1,8) 92,5 (2,0) 87,5 (2,4) 8,8 (2,1)
Finlanda 99,4 (0,6) 65,1 (4,5) 83,2 3,2 93,5 (2,4) 40,6 (4,3)
Franta 97,6 1,1) 85,0 (2,3) 77,1 3,2 70,3 4,2) 29,1 (3,4)
Georgia 97,9 1,2) 97,4 1,3) 96,1 (1,6) 97,9 1,2) 34,9 (4,0)
Ungaria 100,0 (0,0 91,3 (2,8) 80,9 (3,4) 95,1 1,7 19,7 (3,1)
Islanda 100,0 (0,0 89,0 (3,4) 84,8 (3,3) 87,0 (3,7) 68,5 (5,4)
Israel 95,6 1,7 62,3 (4,3) 73,0 (4,2) 92,6 (2,3) 28,8 (3,5)
Italia 96,2 1,7 85,4 2,7 30,9 (3,8) 83,0 (3,1) 16,3 (2,9)
Japonia 94,5 1,9 41,5 (3,6) 32,6 (3,9 87,0 (2,8) 95,0 (1,6)
Kazakhstan 96,4 (1,6) 91,6 (2,3) 76,7 (3,3) 94,5 (1,9) 53,2 (3,6)
Coreea de Sud 98,4 (1,3) 98,5 (0,8) 95,0 a,7 94,9 (2,2) 7,6 (2,5)
Letonia 100,0 (0,0) 98,9 (0,7) 95,7 (1,8) 53,2 (4,1) 53,9 (6,3)




Procentajul de directori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceasta scoala,
personalul are
posibilitatea de a
participa in mod activ

In aceasta scoala,
parintii sau tutorii
elevilor au
posibilitatea de a
participa in mod

in aceasta scoala,
elevii au posibilitatea
de a participa in mod
activ la luarea

in aceasti scoala,
exista o cultura a
responsabilitatii
comune Tn ceea ce
priveste problemele

Eu iau singur(a)
deciziile importante

la luarea deciziilor activ la luarea deciziilor .
deciziilor Fzall

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 98,6 (1,1 96,2 (2,0 96,1 (2,0 95,9 (1,6) 38,3 (4,3)
Malta 98,2 (1,8) 75,8 (5,8) 78,0 (5,5) 96,0 (2,9 3,7 (2,6)
Mexic 93,8 (2,3) 81,7 (3,1) 76,8 (3,7) 93,9 (2,2) 18,8 (3,4)
Olanda 96,6 a,7) 82,9 (3,4) 79,5 (3,6) 77,8 (4,1) 61,5 (4,3)
Noua Zeelanda 99,2 (0,4) 92,4 (2,1) 90,8 2,7) 96,6 (1,4) 11,9 (5,9)
Norvegia 98,7 1,3) 85,2 (3,1) 91,1 1,9 86,2 (3,6) 6,8 (2,1)
Portugalia 98,4 (0,8) 90,0 (2,1) 89,2 1,7) 95,7 (1,5) 12,1 (2,2)
Romania 98,8 (0,6) 93,2 (2,9) 77,1 (4,3) 94,8 (1,6) 2,6 1,2)
Rusia 99,8 (0,2 90,4 (3,7) 88,4 (3,7 95,2 1,7 33,7 (4,8)
Arabia Saudita 92,8 (2,1) 78,5 (3,5) 77,2 (3,7) 89,3 (2,5) 19,5 (3,6)
Shanghai (China) 99,6 (0,4) 95,5 1,7 92,4 (2,1) 97,9 (0,9 19,9 (2,8)
Singapore 99,5 (0,5) 54,1 (3,6) 79,6 (2,8) 95,8 (1,5) 18,4 (2,8)
Republica Slovaca 99,0 (0,7) 85,7 (2,8) 60,1 4,2) 60,2 (4,0) 40,5 4,2)
Slovenia 99,2 (0,8) 92,9 (2,6) 87,5 (3,1) 95,4 (2,1) 30,9 (3,8)
Africa de Sud 98,4 1,3) 98,7 (0,6) 94,2 2,2 96,7 1,2) 22,1 (4,6)
Spania 97,9 (0,8) 87,5 (2,2) 84,7 (2,4) 85,5 (3,0) 12,0 (2,6)
Suedia 98,5 (1,0 65,4 (5,6) 77,5 (10,0) 90,5 (2,2) 13,4 (3,7)
Taipeiul Chinez 98,9 (0,8) 84,2 (3,1) 75,5 (3,3) 92,7 (2,0 87,9 (2,5)
Turcia 96,7 (1,6) 91,9 (2,5) 89,6 (2,8) 94,4 (2,1) 10,6 (2,6)
Emiratele Arabe Unite 96,7 (0,8) 89,8 (1,3) 89,7 (1,6) 95,8 (2,0 17,3 (1,6)
S.UA. 99,0 (0,6) 77,9 (6,1) 75,7 (7,6) 92,5 (3,0) 10,6 (3,5)
Vietnam 99,0 (0,7) 80,8 (3,6) 63,9 (4,0) 93,7 (2,0) 37,9 (4,5)
Media OECD-30 98,0 (0,2 83,1 (0,6) 80,8 0,7 87,5 (0,5) 29,3 (0,8)
Total UE-23 98,1 (0,4) 84,7 (0,8) 76,1 (1,0 84,4 (0,9 22,0 (0,8)
Media TALIS-47 97,8 (0,2 83,3 (0,5) 81,0 (0,5) 88,7 (0,4) 29,3 (0,6)

Tabelul V1.39: Procentajul directorilor care au declarat ca sunt ,,perfect de acord” sau ,,de acord” cu afirmatiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de invatamant (partea I)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de directori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceasta scoala

Personalul scolii

Personalul scolii

in aceasta scoala,

exista o atmosfera impartaseste un?fpc::(rfr?er:?itl/lilnd persona!ul este Relatiile dintre | Profesorii se pot
de colaborare aceeasi viziune comportamentul incurajat sa pr_ofesori Si baza unii pe
caracterizata prin | despre procesul de LD propuna noi elevi sunt bune ceilalti
) co o elevilor in intreaga Sh :
sprijin reciproc predare si invatare scoali initiative

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 97,7 (1,3) 95,8 (1,8) 90,5 (2,7 100,0 (0,0 100,0 (0,0 99,2 (0,7)
Austria 94,3 1,7) 71,8 (3,2) 88,9 (2,2) 95,2 1,7 99,5 (0,4) 96,2 (1,6)
Belgia 89,3 (2,7) 73,7 (3,2) 63,2 (3,4) 98,5 1,2) 98,5 (0,9 93,8 (2,1)
- Com. Flamanda (Belgia) 87,5 (3,7) 82,6 (3,8) 62,8 (4,3) 97,5 a,7) 97,5 (1,5) 95,1 (2,9)

- French Comm. (Belgia) 92,1 (3,2) 59,8 (5,7) 63,7 (5,0) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 91,7 (3,1)
Brazilia 91,7 (2,0) 86,7 (2,6) 85,3 (2,5) 96,8 1,3) 97,8 1,3) 92,9 (1,8)
Bulgaria 85,5 (2,6) 85,2 (2,8) 94,4 (2,0 98,7 0,7 96,7 (1,4) 96,5 (1,3)
CABA (Argentina) 93,4 (2,3) 81,2 (3,7) 88,3 (2,9) 97,5 (1,5) 97,3 (1,6) 94,1 (2,3)
Chile 96,3 (1,5) 90,2 (2,4) 90,1 (2,6) 97,3 (0,8) 100,0 (0,0 98,6 (1,0
Columbia 87,8 (3,1) 88,8 (3,7) 97,5 (1,2) 99,9 0,1) 99,4 (0,5) 95,9 (1,8)
Croatia 94,1 (3,4) 58,5 (5,6) 715 (5,3) 99,0 (1,0) 95,0 3.,2) 92,7 (0,9)
Cipru* 96,9 (1,8) 92,9 (2,7) 91,1 (3,5) 99,0 (1,0) 100,0 (0,0) 94,9 (2,3)
Republica Ceha 99,4 (0,6) 92,1 (2,0) 88,1 (2,3) 100,0 (0,0) 99,7 0,3) 97,7 (1,1)
Danemarca 100,0 (0,0) 72,5 4,2) 55,4 4,7) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 99,0 (0,7)
Anglia (UK) 97,2 (1,5) 97,3 (1,4) 83,6 (3,3) 99,0 0,7 100,0 (0,0) 99,7 (0,3)
Estonia 96,4 (1,4) 82,2 (2,9) 82,3 (2,7 98,5 (0,5) 100,0 (0,0 97,3 1,2)
Finlanda 91,4 (2,6) 72,5 (3,7) 69,4 (4,0 96,2 (1,5) 100,0 (0,0 93,8 (2,3)
Franta 80,6 (3,1) 61,9 4,1 82,5 (3,0) 95,4 (1,4) 95,3 (1,5) 87,7 (2,9
Georgia 97,9 (1,1) 92,1 (1,8) 98,1 (1,1) 99,3 (0,6) 96,8 1,4 96,8 1,2)
Ungaria 94,5 (1,8) 77,9 (3,8) 76,8 (3,9) 97,2 1,4 100,0 (0,0) 95,0 a,7)
Islanda 97,8 (1,5) 81,5 (3,8) 82,4 (4,0) 98,9 1,2) 96,7 1,9 95,7 (2,2)
Israel 96,7 (1,6) 87,0 (2,9) 83,1 (2,9) 97,1 (1,6) 97,8 1,2) 98,8 (0,7)
Italia 92,6 (1,9 81,2 (3,2) 84,2 (2,4) 99,2 (0,6) 99,2 (0,6) 91,7 (2,1)
Japonia 99,4 (0,4) 94,8 (1,9 95,9 (1,4) 84,2 3,1 100,0 (0,0 98,2 (0,9)
Kazakhstan 98,5 (1,0 99,4 (0,5) 99,2 (0,4) 98,1 (1,0 99,8 0,2 98,2 (0,8)
Coreea de Sud 97,8 (1,5) 96,0 (2,2) 96,9 (1,8) 98,4 (0,8) 100,0 (0,0 99,8 (0,2
Letonia 95,8 (2,1) 93,3 (2,3) 79,3 (6,7) 100,0 (0,0) 95,2 (2,8) 93,7 (2,8)
Lituania 98,1 (0,8) 93,7 (2,0) 96,2 (1,8) 99,1 (0,5) 97,3 (1,5) 97,4 (1,8)




Procentajul de directori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceasts scoala

Personalul scolii

Personalul scolii

in aceasta scoala,

exista o atmosfera impartaseste un?]%l:(:er:?itllli%d personalul este Relatiile dintre | Profesorii se pot
de colaborare aceeasi viziune incurajat sa profesori si baza unii pe
caracterizata prin | despre procesul de cor'npo[taAmentuI propuna noi elevi sunt bune ceilalti
. N elevilor in intreaga A ’
sprijin reciproc predare si invatare scoali initiative

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Malta 94,1 (3,4) 89,0 (3,6) 84,6 (4,7) 98,2 (1,8) 98,2 1,3) 100,0 (0,0)
Mexic 94,0 (2,1) 75,8 (2,9) 91,9 (1,9) 97,6 1,2) 94,4 (1,8) 82,9 (2,6)
Olanda 88,0 (3,0) 92,3 (2,3) 75,2 (4,3) 98,3 1,2) 100,0 (0,0) 99,1 (0,9)
Noua Zeelanda 96,6 (2,3) 96,3 (1,1 92,7 (1,4) 99,1 (0,8) 99,9 0,1) 97,9 (1,2
Norvegia 96,3 (2,0 84,4 (3,5) 59,8 (4,0) 98,9 (0,9) 99,7 (0,3) 95,0 (2,0)
Portugalia 91,6 (2,2) 78,2 (2,9) 84,4 (2,8) 97,2 (1,2) 100,0 (0,0 95,2 (1,6)
Romania 96,7 (2,5) 96,5 (1,2) 94,5 (2,6) 99,3 (0,5) 97,4 (2,4) 97,9 (2,3)
Rusia 92,8 (2,9) 92,8 (2,8) 90,1 (2,7) 98,6 (0,9 99,6 0,4 98,9 (0,6)
Arabia Saudita 93,8 ,7) 95,2 (1,9 98,1 (1,1) 98,0 1,4 99,1 (0,9 94,6 (2,0)
Shanghai (China) 98,0 1,2) 97,3 (1,3) 99,6 (0,4) 99,1 0,7) 99,6 0,4 98,0 1,2)
Singapore 97,8 (1,8) 96,2 (2,0) 91,1 (2,0) 99,0 0,7) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0)
Republica Slovaca 97,0 (1,4) 70,5 (3,6) 83,4 (3,0) 99,5 (0,4) 98,2 (1,1 91,6 (2,4)
Slovenia 100,0 (0,0 84,5 (3,6) 77,1 (3,9 100,0 (0,0 97,9 (1,5) 97,2 (1,6)
Africa de Sud 98,4 (0,9 92,8 (2,0 90,1 (2,3) 98,0 1,1 91,3 (2,6) 91,9 (2,6)
Spania 91,9 (1,6) 89,9 1,7) 88,1 (2,3) 96,1 (1,9 98,9 (1,1 93,5 (2,4)
Suedia 90,3 (3,1) 81,9 4,2) 62,7 (8,1) 98,6 (0,9 98,1 1,2) 92,9 (2,4)
Taipeiul Chinez 94,7 (1,6) 92,7 (2,3) 87,1 (2,9) 98,7 (0,8) 99,1 0,7) 95,5 (1,6)
Turcia 96,0 a,7) 90,7 (2,7) 91,5 (2,3) 95,5 1,8) 96,3 (2,0) 89,8 (2,5)
Emiratele Arabe Unite 97,2 (0,8) 96,9 (0,8) 94,7 (1,1) 98,4 (0,6) 98,9 (0,5) 98,1 (0,6)
S.U.A. 93,3 (3,1) 94,0 (2,0 89,9 (3,1) 97,2 (1,5) 100,0 (0,0) 99,9 0,1)
Vietnam 99,5 (0,5) 99,4 (0,5) 96,5 (1,6) 99,5 (0,5) 96,7 1,9 98,6 (0,8)
Media OECD-30 94,6 (0,4) 84,8 (0,5) 82,8 (0,6) 97,7 (0,2) 98,7 (0,2) 95,5 (0,3)
Total UE-23 92,3 (0,6) 82,0 (0,8) 83,1 (0,9) 97,9 (0,4 98,3 (0,4) 94,3 (0,7)
Media TALIS-47 94,9 (0,3) 87,0 (0,4) 85,9 (0,5) 98,0 (0,2) 98,4 (0,2) 95,8 (0,2)

Tabelul V1.40: Procentajul directorilor care au declarat cd sunt ,,perfect de acord” sau ,,de acord” cu afirmatiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de invatamant (partea a I1-a)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania
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Raport National

Procentajul de profesori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceasti scoala,
personalul are
posibilitatea de a
participa in mod activ la

In aceasta scoala,
parintii sau tutorii
elevilor au
posibilitatea de a
participa Tn mod activ

In aceasta scoal3,
elevii au posibilitatea
de a participa in mod

activ la luarea

in aceasta scoala,

profesorii igi asuma

o responsabilitate
comuna privind

luarea deciziilor I L deciziilor problemele scolii
a luarea deciziilor
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 81,4 (2,5) 89,8 (1,2) 74,8 (2,7) 80,2 (2,1)
Australia 67,1 (0,9 71,2 (0,9 64,5 (1,0 70,2 (0,8)
Austria 82,7 (0,9) 76,1 (1,0) 68,5 (1,0) 82,6 (1,0)
Belgia 68,4 (1,3) 62,9 1,9 66,2 (1,4) 64,8 1,2)
- Com. Flamanda (Belgia) 76,2 (1,4) 79,7 1,4) 84,6 1,2) 71,2 (1,4)
- French Comm. (Belgia) 59,5 (2,2) 43,6 (2,3) 44,9 (2,4) 57,5 (1,8)

Brazilia 78,6 (1,4) 78,1 1,3) 66,9 (1,6) 78,1 (1,6)
Bulgaria 89,0 (0,9 88,6 0,9 78,6 (1,1 77,6 1,2
CABA (Argentina) 62,7 1,4 59,6 (1,6) 53,1 (2,0) 80,4 (1,5
Chile 58,9 1,7 60,7 1,7 54,3 (1,6) 60,5 1,7
Columbia 79,4 1,7) 83,9 1,3) 80,8 (1,4) 75,1 (1,6)
Croatia 80,9 1,2) 88,0 (0,8) 75,2 (1,4) 75,0 1,2)
Cipru* 70,0 (2,0) 78,9 (1,5) 75,1 (1,4) 72,8 (1,6)
Republica Ceha 83,3 (2,0) 87,3 (0,8) 80,5 1,2) 77,7 1,2)
Danemarca 75,1 1,7) 67,2 (2,1) 63,7 (1,9) 80,7 (1,5)
Anglia (UK) 62,5 (1,6) 65,6 (1,4) 74,7 (1,5) 69,7 (1,5)
Estonia 87,4 (0,9 89,7 (0,8) 87,3 (0,8) 77,1 1,1
Finlandaa 77,3 (1,6) 66,7 (1,8) 78,2 (1,3) 80,0 (1,4)
Franta 75,7 (1,3) 71,2 1,2) 59,0 (1,4) 59,9 (1,5)
Georgia 95,4 (0,4) 93,8 (0,6) 91,5 (0,9) 94,4 (0,5)
Ungaria 86,5 (0,9) 85,9 (0,9 75,7 (1,3) 79,4 1,3)
Islanda 79,9 1,2) 75,7 1,3) 73,4 (1,4) 79,9 1,2)
Israel 67,6 (1,8) 65,7 (1,9 60,7 (1,9 74,3 (1,5)
Italia 74,8 (1,0 79,4 (1,0 42,4 1,2) 82,2 (0,9
Japonia 77,2 (1,2) 66,5 1,2) 61,5 (1,2) 70,2 (1,2)
Kazakhstan 85,6 (0,8) 85,7 0,7) 71,7 (1,0 86,4 0,7)
Coreea de Sud 76,0 (1,4) 85,1 (1,0) 77,4 (1,2) 74,3 1,2)
Letonia 87,7 (0,9) 93,5 (0,8) 87,3 (0,9) 87,2 (0,9)




Procentajul de profesori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceasts scoala,
personalul are
posibilitatea de a
participa in mod activ la

In aceasta scoala,
parintii sau tutorii
elevilor au
posibilitatea de a
participa in mod activ

In aceasta scoal3,
elevii au posibilitatea
de a participa in mod

activ la luarea

in aceasta scoala,

profesorii igi asuma

0 responsabilitate
comuna privind

luarea deciziilor I L deciziilor problemele scolii
a luarea deciziilor
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Lituania 84,8 (1,0) 91,0 (0,7) 89,0 (0,8) 90,0 (0,8)
Malta 72,5 (1,9) 62,4 (2,3) 67,3 (1,9) 75,8 1,3)
Mexic 72,8 (1,3) 73,7 1,2) 56,5 (1,4) 79,2 1,2)
Olanda 81,3 1,7) 83,4 ,7) 78,0 (2,1) 73,7 (2,6)
Noua Zeelanda 72,7 1,7) 73,7 (1,4) 72,5 (1,4) 71,3 (1,5)
Norvegia 85,6 (1,0 83,3 (1,0 83,9 (1,0 79,7 (1,0
Portugalia 74,2 (1,1) 85,6 (0,8) 77,9 (0,9) 71,7 (1,2)
Romania 86,8 (0,8) 83,1 (2,0) 70,2 (1,1) 88,2 1,2)
Rusia 86,8 (0,8) 88,2 (0,9) 78,8 (1,2) 87,0 (0,9
Arabia Saudita 72,5 (1,1) 61,6 (1,6) 60,8 (1,5) 72,9 1,2)
Shanghai (China) 80,9 (0,9) 84,3 (0,8) 78,4 (0,9) 88,5 (0,6)
Singapore 71,1 (0,8) 66,7 (0,9 68,2 (0,7) 77,1 0,7)
Republica Slovaca 76,5 (0,8) 80,1 (0,8) 56,4 (1,0 68,0 (0,9
Slovenia 84,8 (1,2) 92,2 0,7) 80,7 (1,2) 89,4 (1,0
Africa de Sud 66,1 (2,4) 81,3 (1,6) 68,4 (1,8) 73,9 (2,2)
Spania 75,7 1,2) 78,2 1,2) 69,5 (1,5) 72,8 1,2)
Suedia 79,0 (1,1) 65,2 1,2) 77,3 (1,1) 72,4 1,2)
Taipeiul Chinez 74,2 (2,0) 64,5 1,2) 49,3 (1,3) 81,5 0,7)
Turcia 78,5 (0,7) 78,2 0,7) 714 (0,7) 79,6 (0,8)
Emiratele Arabe Unite 68,8 (0,6) 82,6 (0,5) 72,9 (0,5) 81,2 (0,5)
S.UA. 79,0 (2,4) 72,4 2,7) 63,0 (2,1) 73,8 1,9
Vietnam 94,6 (0,6) 79,3 1,2 60,6 (1,6) 90,8 (0,6)
Media OECD-31 77,2 (0,2) 77,5 (0,2) 71,2 (0,3) 75,7 0,2)
Total UE-23 75,8 (0,4) 76,4 0,4) 66,7 (0,4) 73,8 0,4)
Media TALIS-48 77,7 (0,2) 77,7 (0,2) 70,7 (0,2) 77,7 (0,2)

Tabelul V1.41: Procentajul de profesori care au declarat ca sunt ,,perfect de acord” sau ,,de acord” cu afirmatiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de invatamant (partea I)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de profesori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

in aceastd scoala

Personalul scolii

Personalul scolii

exista o atmosfera | impartaseste aceeasi a_lplicé reg_u!i I EGEEEE) GECEIE) -
de colaborare viziuhe!despre ; uniforme privind i pers_onalul este 5 Profes_qrn se ;_)ot _
caracterizata prin procesul de predare compo[taAmentuI mcuraj_a_t Sa propuna s O [ el 1L
sprijin reciproc si invatare elevilor in intreaga noi initiative
: D scoala
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Alberta (Canada) 82,5 (2,2) 84,1 1,9 68,5 (2,2) 87,1 (1,8) 93,0 (0,8)
Australia 76,2 (0,9) 80,6 (0,8) 62,0 (1,1 81,8 (0,8) 92,7 (0,5)
Austria 82,7 (1,0) 60,7 1,9 74,9 (1,0) 77,1 (1,0) 90,7 (0,7)
Belgia 76,2 (0,9) 68,5 (1,2) 55,8 (1,1) 79,3 (1,0) 86,4 (0,8)
- Com. Flamanda (Belgia) 77,0 (1,2) 77,7 1,9 52,2 (1,5) 82,7 (1,1) 94,2 (0,6)
- French Comm. (Belgia) 75,4 (1,5) 58,0 a,7) 59,9 (1,8) 75,4 ,7) 77,6 (1,5)
Brazilia 79,0 (1,3) 76,6 1,4) 79,6 (1,4) 80,0 (1,3) 88,8 (0,9)
Bulgaria 77,8 (1,3) 79,8 1,2 90,5 (0,9 89,4 (0,8) 90,7 (0,8)
CABA (Argentina) 86,7 (1,1 81,1 1,3) 84,3 (1,2) 86,1 1,2) 92,0 (0,9)
Chile 70,5 (1,8) 76,6 (1,5) 74,8 1,7 69,3 (1,5) 92,1 (0,8)
Columbia 76,0 (2,2) 82,8 (2,4 83,3 (1,9 81,5 (1,8) 80,5 (1,8)
Croatia 79,2 (1,0) 55,4 1,9 61,8 1,7 78,4 (1,0) 82,9 1,2)
Cipru* 78,5 a,7) 75,6 1,8) 79,5 (1,3) 75,3 (1,5) 86,1 1,2)
Republica Ceha 86,9 (1,0) 75,9 1,2) 75,6 (1,1) 87,2 (0,9) 87,3 (1,0)
Danemarca 85,0 (1,3) 67,7 (1,6) 47,5 a,7) 80,5 (1,4) 92,3 (0,7)
Anglia (UK) 74,1 (1,5) 82,0 (1,4) 57,4 (1,7 76,6 (1,3) 91,5 (0,7
Estonia 84,2 (1,0 79,4 (1,0 80,4 (1,1 87,7 (0,9 92,4 (0,6)
Finlandaa 79,1 (1,4) 69,6 (1,8) 55,1 1,7 84,3 1,2) 90,1 (0,7)
Franta 72,5 (1,4) 67,4 1,3) 69,7 (1,4) 76,5 (1,2) 85,4 (0,9)
Georgia 95,5 (0,5) 91,1 0,7) 95,7 (0,5) 95,3 (0,6) 95,9 (0,5)
Ungaria 82,4 1,2) 71,9 1,4 69,7 1,2) 87,7 (0,9) 82,2 (1,1)
Islanda 86,1 (1,1) 76,2 1,3) 71,9 1,4) 85,4 (1,0) 93,4 (0,8)
Israel 83,2 (1,2) 79,3 1,2) 74,2 (1,4) 87,7 (1,0 89,0 (0,9)
Italia 81,3 (0,9 76,4 (0,9 76,4 (1,0 83,1 (0,9 83,1 (0,9)
Japonia 83,2 (0,9 74,2 1,1 75,4 1,2) 62,1 1,2) 83,0 (1,0)
Kazakhstan 93,4 (0,5) 94,4 (0,4) 95,6 (0,3) 91,1 (0,6) 92,1 (0,6)
Coreea de Sud 78,7 1,2) 82,3 1,2) 77,1 (1,3) 74,3 (1,4) 88,7 (0,9)
Letonia 91,1 (0,7) 82,4 (1,0) 81,2 (1,2) 89,7 (0,9) 83,3 (1,1)




Procentajul de profesori care ,,sunt perfect de acord” sau ,,de acord” cu urmatoarele afirmatii:

= < « . Personalul scolii
In aceasta scoala Personalul scolii . . A - =
c o < oSy . aplica reguli In aceasta scoala,
exista o atmosfera impartaseste aceeasi : - .
- uniforme privind personalul este Profesorii se pot
de colaborare viziune despre - . < < - e
e comportamentul incurajat sa propuna | baza unii pe ceilalti
caracterizata prin procesul de predare LRI s el g
; e elevilor in intreaga noi initiative
sprijin reciproc si invatare scoali 5
% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 87,1 (0,8) 90,5 (0,6) 91,3 (0,7) 86,1 (0,8) 84,3 (0,9)
Malta 79,8 (1,4) 81,0 1,9 74,2 (2,0) 85,3 (1,4) 90,3 (0,9)
Mexic 73,8 (1,2) 69,9 1,2) 78,3 (1,2) 77,9 (1,3) 66,5 (1,5)
Olanda 77,7 (2,0 65,1 (2,3) 51,4 (3,0) 78,8 (2,5) 92,4 (0,9)
Noua Zeelanda 77,4 (1,6) 76,0 (1,6) 60,1 (2,0) 81,2 (1,8) 90,1 (1,0)
Norvegia 94,5 (0,7) 79,9 1,2) 55,0 (1,6) 79,0 (1,2) 94,7 (0,7)
Portugalia 75,0 (1,2) 70,9 (1,0 79,9 (1,0) 72,3 (1,2) 78,6 (0,9)
Romania 91,4 (1,1) 87,2 (2,0) 89,0 (0,7) 89,1 (0,7) 90,3 (1,0)
Rusia 89,5 (0,9) 91,5 (0,9) 93,9 (0,8) 82,5 (1,3) 89,8 (1,0)
Arabia Saudita 82,1 (1,1) 90,2 (0,6) 88,3 (0,7) 87,4 (0,9) 94,0 (0,6)
Shanghai (China) 90,8 (0,6) 91,5 (0,6) 95,4 (0,5) 87,4 (0,8) 96,0 (0,4)
Singapore 82,7 (0,7) 84,3 0,7) 76,3 0,7 82,4 (0,6) 92,3 (0,4)
Republica Slovaca 814 (0,8) 64,1 0,9 77,3 (0,8) 89,4 (0,6) 85,2 (0,7
Slovenia 89,2 (1,0 76,6 (1,0 66,5 (1,4) 85,7 (1,0 85,9 (1,0)
Africa de Sud 73,0 (1,9) 81,4 (1,4) 80,4 (1,7 79,7 (1,5) 82,2 (1,5)
Spania 76,6 1,2) 76,1 1,2) 76,8 (1,1) 78,1 (1,2) 87,7 (0,7)
Suedia 79,9 1,2) 72,1 1,2) 62,5 (1,3) 85,9 (0,8) 89,8 (0,7)
Taipeiul Chinez 80,5 (0,9) 80,5 (0,9 74,7 (1,0) 80,4 (0,9) 88,2 (0,7)
Turcia 76,3 (0,8) 84,7 0,7) 74,2 (0,9) 77,2 (0,8) 82,5 (0,7)
Emiratele Arabe Unite 83,8 (0,5) 89,3 0,4) 84,0 (0,4) 86,2 (0,4) 92,7 (0,3)
S.U.A. 78,6 (1,5) 84,3 (1,8) 61,3 (3,9 79,6 1,7) 93,2 (0,9)
Vietnam 96,3 (0,5) 97,6 (0,49 80,6 (1,2) 98,3 (0,3) 97,3 (0,3)
Media OECD-31 80,6 (0,2) 75,8 (0,2) 69,9 (0,3) 81,0 (0,2) 87,4 (0,2
Total UE-23 78,6 (0,4) 74,2 0,4) 70,3 (0,4) 80,5 (0,4) 87,2 (0,3)
Media TALIS-48 82,1 (0,2) 78,7 0,2 74,8 (0,2) 82,6 (0,2) 88,5 (0,1)

Tabelul V1.42: Procentajul de profesori care au declarat ca sunt ,,perfect de acord” sau ,,de acord” cu afirmatiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de invatdmant (partea a I1-a)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de directori care au declarat ca s-au angajat ,,des” sau ,foarte des” in actiunile precizate in
ultimele 12 luni anterioare administrarii studiului

Am colaborat cu
profesorii pentru

arezolva
problemele de

disciplina la clasa

Am asistat la
procesul de

predare la clasa

Am furnizat
feedback
profesorilor in

baza observatiilor

personale

Am luat masuri pentru
a sprijini cooperarea
intre profesori in
vederea dezvoltarii
unor noi metode

Am luat masuri
concrete pentru a ma
asigura ca profesorii se
implica in imbunatatirea
propriilor competente

pedagogice pedagogice

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 65,3 11,8 59,5 10,9 60,1 11,1 52,3 10,2 48,7 9,8
Austria 77,4 3,4 47,2 3,7 65,5 3,6 61,3 3,7 53,6 4,1
Belgia 53,9 3,1 22,4 2,3 39,3 3,3 52,0 3,2 49,0 3,3
- Com. Flamanda (Belgia) 52,8 3,7 27,8 3,4 39,9 3,6 51,4 4,0 49,4 3,9

- French Comm. (Belgia) 55,6 53 13,9 3,4 38,5 6,0 53,0 5,2 48,3 6,0
Brazilia 84,3 2,8 54,8 4,3 62,3 4,1 79,2 3,4 75,9 3,5
Bulgaria 73,3 3,2 77,1 34 90,1 2,3 62,6 3,1 86,3 2,7
CABA (Argentina) 67,0 4,9 34,7 43 48,7 4,5 66,7 43 63,7 4,2
Chile 68,9 3,9 62,6 4,1 68,1 3,7 79,3 3,2 81,7 3,2
Columbia 69,1 55 47,6 54 65,1 59 84,2 3,7 77,9 4,8
Croatia 62,5 50 65,2 4,6 79,5 3,4 61,6 4,7 64,7 4,9
Cipru* 84,2 4,7 69,2 4,7 70,0 50 56,7 51 58,7 4,6
Republica Ceha 73,7 29 54,4 3,4 63,4 3,3 60,2 3,7 68,5 3,4
Danemarca 49,6 5,0 17,9 3,3 17,4 3,6 45,2 51 59,4 4.8
Anglia (UK) 45,9 55 65,6 51 65,0 4,9 51,0 4,9 66,9 4,1
Estonia 35,0 3,5 14,7 2,2 34,6 3,5 45,3 3,5 49,3 3,6
Finlanda 56,3 3,8 9,5 2,3 38,4 4,0 64,8 4,2 49,4 4,4
Franta 65,2 3,3 7,7 2,4 23,4 3,8 55,8 4,0 47,9 3,6
Georgia 90,3 2,4 86,2 2,4 84,5 2,6 74,8 3,3 84,2 3,2
Ungaria 70,7 4,0 58,7 4,0 62,5 4,0 59,2 4,2 58,9 4,1
Islanda 44,1 50 14,0 3,6 19,4 4,4 59,1 5,2 52,7 4,9
Israel 71,3 3,6 59,5 4,0 62,4 3,6 62,3 4.4 72,0 4,0
Italia 69,8 4,3 27,7 3,8 42,4 3,4 65,6 4,0 62,0 4,5
Japonia 19,4 2,8 69,1 4,0 32,9 3,9 30,6 4,0 45,0 4,3
Kazakhstan 45,6 3,9 92,3 1,9 91,3 2,1 86,3 2,8 88,4 2,6
Coreea de Sud 66,8 4,5 62,3 50 41,0 4,6 46,0 51 58,4 4,8
Letonia 62,5 4,7 36,2 7,9 81,1 3,4 69,5 7,2 82,8 3,8




Procentajul de directori care au declarat ca s-au angajat ,,des” sau ,foarte des” in actiunile precizate in
ultimele 12 luni anterioare administrarii studiului

Am colaborat cu
profesorii pentru
arezolva
problemele de
disciplina la clasa

Am asistat la
procesul de
predare la clasa

Am furnizat
feedback
profesorilor in
baza observatiilor
personale

Am luat masuri pentru
a sprijini cooperarea
intre profesori in
vederea dezvoltarii
unor noi metode

Am luat masuri
concrete pentru a ma
asigura ca profesorii se
implica in imbunatatirea
propriilor competente

pedagogice pedagogice

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 43,9 4,7 44.8 4,7 61,5 50 62,6 4,6 80,6 3,1
Malta 63,7 7.9 46,9 7,6 60,0 6,9 55,0 7.6 62,3 6,7
Mexic 66,3 3,9 56,3 4,0 56,0 3,8 70,7 3,3 74,7 3,2
Olanda 15,1 31 30,3 4,5 40,7 4,6 38,7 45 73,9 3,8
Noua Zeelanda 52,7 5,7 42,8 6,3 39,9 8,4 56,9 9,9 69,0 9,5
Norvegia 58,6 4,5 7,2 1,9 25,4 4,7 64,6 4,8 51,6 4,0
Portugalia 60,3 3,7 7,0 1,8 15,9 2,7 61,3 3,5 59,7 3,3
Romania 88,6 3,2 78,8 3,6 87,2 3,0 77,1 3,8 80,5 3,6
Rusia 15,9 3,7 55,0 53 57,9 49 39,4 4,3 85,1 3,8
Arabia Saudita 56,7 4,5 87,7 3,1 77,4 3,3 71,6 4,0 72,9 4,1
Shanghai (China) 23,0 3,5 84,7 2,8 83,2 2,8 88,1 25 91,3 1,9
Singapore 45,0 3,4 51,1 4,2 58,9 4,7 50,7 4,7 73,9 4,4
Republica Slovaca 68,5 34 50,7 4,2 77,8 34 65,0 3,9 79,0 29
Slovenia 70,0 4,1 69,8 4,5 78,9 4,3 69,0 4,1 60,0 4,5
Africa de Sud 74,9 4,8 55,7 4,8 69,2 4,5 70,7 4,0 77,0 4,1
Spania 69,5 4,0 28,2 29 39,9 3,8 63,3 4,1 57,8 4,2
Suedia 48,9 7.8 26,5 9,6 37,9 8,4 53,9 7,2 42,2 7,0
Taipeiul Chinez 37,2 4,0 81,6 2,7 49,5 4,1 79,4 3,3 70,0 3,4
Turcia 75,3 4,1 48,2 3,9 72,9 4,5 70,6 4,0 80,6 34
Emiratele Arabe Unite 62,6 2,2 91,2 1,3 90,4 1,2 85,7 1,7 90,7 1,3
S.UA. 74,7 6,4 78,5 7.4 74,9 7,5 59,0 8,5 65,8 8,1
Vietnam 90,2 25 90,8 2,2 84,6 3,2 84,3 3,2 93,5 2,0
Media OECD-30 59,0 0,9 40,9 0,9 50,1 0,9 59,3 0,9 62,6 0,9
Total UE-23 65,8 1,2 39,6 1,0 51,5 1,1 60,9 1,2 62,3 1,2
Media TALIS-47 60,3 0,7 51,7 0,7 58,5 0,7 63,2 0,7 68,1 0,7

Tabelul V1.43: Procentajul de directori care au declarat ca s-au angajat ,,des” sau ,,foarte des” in actiunile precizate in ultimele 12 luni anterioare administrarii studiului (partea I)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020




Raport National

Procentajul de directori care au declarat ca s-au angajat ,,des” sau ,foarte des” in actiunile precizate in ultimele 12 luni
anterioare administrarii studiului

Am luat masuri
concrete pentru a ma
asigura ca profesorii

Am informat
parintii sau tutorii
cu privire la

Am verificat
procedurile si

Am rezolvat
problemele

Am colaborat cu
directorii altor
scoli in vederea

Am elaborat un
plan de formare

se simt responsabili performantele rapoartele legate de orar in solutionarii continua pentru
pentru rezultatele scolii si ale administrative aceasta scoala sarcinilor de aceasta scoala
elevilor lor elevilor lucru dificile

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.

Alberta (Canada) 56,6 10,6 60,4 11,2 52,7 9,2 32,9 6,5 29,7 55 49,2 8,7
Austria 64,1 3,7 51,9 3,5 65,5 3,5 60,1 3,7 32,4 3,3 78,5 3,0
Belgia 53,8 3,2 35,5 3,2 34,6 3.4 34,5 3,3 35,7 3,1 39,6 29
- Com. Flamanda (Belgia) 57.4 3,7 40,1 4,5 32,4 4,0 24,3 3,5 38,7 3,5 52,8 4,0

- French Comm. (Belgia) 48,0 6,1 28,2 50 38,0 6,2 50,5 6,0 31,0 55 18,9 4,1
Brazilia 86,5 2,7 85,0 3,0 78,2 3,6 67,9 3,8 33,8 4,2 55,3 4,3
Bulgaria 92,4 2,1 76,5 34 94,8 1,8 67,5 3,9 42,1 3,8 63,1 4,0
CABA (Argentina) 66,3 4,2 83,7 3,2 70,4 3,8 60,4 45 9,1 2,7 32,0 4,0
Chile 84,6 2,9 78,2 3,2 86,7 2,7 66,2 3,8 28,6 3,6 64,0 3,7
Columbia 84,2 4,0 85,3 4,3 90,4 4,1 60,5 5,8 43,4 6,0 57,8 6,6
Croatia 68,7 4.4 39,1 5,8 46,9 5,2 49,8 4,6 48,7 4,5 76,5 4,2
Cipru* 70,4 4.4 84,0 4,4 82,4 3,8 49,8 49 28,3 3,8 74,9 4,8
Republica Ceha 68,9 3,3 55,5 3,8 86,3 2,4 14,7 2,5 17,6 2,6 54,5 3,5
Danemarca 54,9 4.9 29,0 45 54,6 4.4 41,9 4.7 40,7 3,7 47,3 4,3
Anglia (UK) 78,9 3,9 72,2 3,4 59,7 4,2 24,5 3,9 30,8 41 70,2 4,8
Estonia 52,6 3,6 41,1 3,4 63,4 3,7 25,2 3,0 27,1 3,3 38,2 3,8
Finlanda 34,0 3,5 16,8 3,0 35,5 4,2 76,4 3,5 53,4 4,0 70,9 3,7
Franta 61,2 4,3 39,6 4,0 55,3 3,6 60,4 3,6 34,4 4,2 20,6 29
Georgia 90,3 2,4 76,0 3,4 85,3 2,6 61,7 3,9 47,9 4,1 83,8 31
Ungaria 70,8 3,1 62,7 4,3 89,7 2,1 45,1 3,2 54,4 4,2 41,0 4,0
Islanda 60,2 4,8 43,5 54 59,1 4,9 46,2 54 36,6 54 51,6 55
Israel 77,9 3,6 61,8 3,6 55,6 3,8 55,1 41 25,9 3,6 65,1 4,1
Italia 62,0 3,6 74,5 3,6 92,2 2,4 38,4 3,6 44,2 3,4 72,1 3,7
Japonia 29,8 3,8 41,9 3,7 9,6 2,3 8,1 2,0 19,6 2,8 42,8 3,9
Kazakhstan 94,1 1,6 69,1 4,0 72,8 34 37,8 3,7 41,2 3,9 91,6 19
Coreea de Sud 59,8 4,6 55,8 4,3 86,4 3,3 61,7 4,1 57,9 4,6 64,3 49
Letonia 90,1 3,4 50,5 59 70,5 6,0 24,0 4,6 36,6 5,3 54,0 59




Procentajul de directori care au declarat ca s-au angajat ,,des” sau ,foarte des” in actiunile precizate in ultimele 12 luni
anterioare administrarii studiului

Am luat masuri Am informat Am colaborat cu

concrete pentru a ma | parintii sau tutorii Am verificat Am rezolvat directorii altor Am elaborat un

asigura ca profesorii cu privire la procedurile si problemele scoli in vederea plan de formare

se simt responsabili performantele rapoartele legate de orar in solutionarii continua pentru

pentru rezultatele scolii gi ale administrative aceasta gcoala sarcinilor de aceasta scoala

elevilor lor elevilor lucru dificile

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S.
Lituania 87,0 3,2 46,2 4,0 86,4 3,2 12,0 3,4 44,0 49 48,3 4,3
Malta 67,7 7,0 77,3 6,1 55,7 7,2 47,2 7.6 20,9 5,6 76,9 6,5
Mexic 85,1 2,5 89,0 2,2 90,2 2,3 63,2 3,7 35,4 3,7 82,7 2,9
Olanda 79,8 3,9 47,9 4,4 42,9 4,5 23,5 3,8 54,6 4,3 81,5 3,9
Noua Zeelanda 80,2 8,8 74,8 6,3 64,9 9,1 26,4 6,3 35,4 7,2 55,2 6,9
Norvegia 77,8 3,9 28,7 4,3 26,4 3,9 32,3 4,2 41,3 4.4 32,4 4,5
Portugalia 72,1 3,2 49,6 3,8 88,7 2,3 65,7 3,6 28,5 3,5 47,7 3,7
Romania 82,1 3,8 91,9 1,6 93,1 1,6 81,3 2,7 67,5 4,0 72,5 4,6
Rusia 88,6 2,2 69,5 4,3 53,3 55 6,1 2,3 50,4 51 74,1 4,5
Arabia Saudita 83,4 3,7 87,7 3,3 81,3 3,9 75,5 4,0 48,3 3,9 74,0 3,7
Shanghai (China) 92,5 2,1 33,1 3,3 85,2 2,8 33,5 3,3 37,1 3,9 84,9 3,6
Singapore 80,8 4,2 56,2 4,3 80,7 3,9 30,7 4,3 21,1 3,5 68,1 3,9
Republica Slovaca 81,0 3,2 71,1 3,7 81,0 34 28,5 3,8 38,1 4,0 59,7 3,7
Slovenia 63,6 4.5 43,1 4.7 72,9 4,3 32,7 4.7 52,4 4,8 71,3 4,2
Africa de Sud 91,2 2,7 93,6 2,4 81,3 4,0 60,2 49 65,6 4,4 66,4 50
Spania 67,7 3,1 82,4 29 75,2 3,3 52,3 3,8 24,5 3,0 40,6 4,2
Suedia 53,2 8,0 35,9 9,1 32,4 54 32,6 55 28,1 4,6 39,8 6,7
Taipeiul Chinez 84,9 2,7 50,2 3,7 88,1 2,0 24,5 3,6 42,3 4,0 58,2 4,3
Turcia 81,1 3,6 78,0 2,9 71,9 3,2 81,3 3,9 56,8 45 45,1 4.4
Emiratele Arabe Unite 92,3 1,2 87,0 1,6 87,8 1,6 69,1 1,9 49,2 2,2 87,3 1,6
S.UA. 74,7 7,2 56,0 9,2 54,8 9,3 47,2 9,4 31,5 7,1 63,8 7,8
Vietnam 97,3 14 68,3 3,9 81,6 3,2 52,3 4,2 25,4 40 93,3 2,0
Media OECD-30 68,3 0,9 55,3 0,9 64,5 0,8 42,5 0,8 37,3 0,8 55,0 0,9
Total UE-23 68,9 11 62,3 1,0 72,6 0,9 47,3 1,0 38,4 1,1 53,0 11
Media TALIS-47 74,0 0,6 61,4 0,7 69,2 0,6 45,7 0,6 38,3 0,6 61,3 0,7

Tabelul V1.44: Procentajul de directori care au declarat ca s-au angajat ,,des” sau ,,foarte des” in actiunile precizate in ultimele 12 luni anterioare administrarii studiului (partea a I1-a)

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020



Raport National

Procentajul de profesori care sunt ,,de acord” sau ,perfect de acord” cu afirmatia ca
Parerile profesorilor sunt apreciate de catre factorii de decizie din aceasta tara/regiune
Total Vechimve mai mis:a Vechime mai mare de ®) - (a)
sau egala cu 5 ani (a) 5 ani (b)
% E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Alberta (Canada) 37,7 (2,3) 39,6 (3,9) 37,1 (3,1) -2,5 (5,7)
Australia 28,7 (1,2) 30,1 (2,0) 28,3 (1,4) -1,8 (2,5)
Austria 21,0 0,7) 21,0 (1,3) 20,9 (0,8) -0,1 (1,5
Belgia 12,7 (0,6) 16,3 (1,4) 11,8 (0,6) -4,5 (1,5)
- Com. Flamanda (Belgia) 18,9 (0,9) 24.8 (1,9) 17,4 (1,0) -7,4 (2,1)
- French Comm. (Belgia) 5,8 (0,5) 7,6 (1,6) 52 (0,5) -2,4 a,7)
Brazilia 6,8 (0,6) 59 (1,8) 6,9 (0,6) 11 1,9
Bulgaria 16,8 (1,0 18,8 (1,8) 16,1 1,2) -2,6 (2,0)
CABA (Argentina) 10,2 (0,9 8,8 (1,8) 10,3 1,2) 15 (2,2)
Chile 10,7 0,7) 11,4 (1,6) 10,4 (0,9 -1,0 (1,9
Columbia 16,7 (1,6) 22,2 (3,8) 15,6 (1,5) -6,6 (3,4)
Croatia 2,8 (0,5) 2,7 (1,4) 2,8 (0,5) 0,1 (1,5)
Cipru* 26,9 (1,3) 27,7 (3,7) 26,7 (1,4) -1,1 (4,1)
Republica Ceha 8,1 (0,6) 10,4 (1,5) 7,6 (0,6) -2,8 (1,5)
Danemarca 5,2 (0,7) 6,7 (1,6) 4,8 (0,7) -1,8 1,7
Anglia (UK) 11,0 (0,8) 13,8 (1,8) 10,2 (1,0 -3,6 (2,2)
Estonia 20,9 (1,0 31,5 2,7) 19,1 1,2 -12,4 (3,0
Finlanda 24,4 1,2 22,7 (2,1) 24,7 1,2 2,1 (2,2)
Franta 6,8 0,7) 8,7 (2,2) 6,4 (0,6) -2,3 (2,2)
Georgia 40,3 1,4) 45,0 (3,0 39,4 (1,5) -5,6 (3,2)
Ungaria 15,2 (0,8) 16,8 (2,3) 14,9 (0,8) -1,8 2,3)
Islanda 6,0 (0,7) 7.8 (1,8) 5,6 (0,8) -2,3 1,9
Israel 16,6 1,2) 17,5 (2,0) 16,2 1,3) -1,3 2,3)
Italia 7,0 (0,4) 11,0 1,3) 6,1 (0,5) -4,9 1,3)
Japonia 10,1 (0,5) 14,6 1,4) 8,9 (0,6) -5,8 (1,5)
Kazakhstan 36,5 1,2) 40,9 a,7) 35,1 (1,4) -5,9 (2,0)
Coreea de Sud 22,7 (0,8) 26,9 (2,2) 21,4 (0,9) -5,5 2,3)
Letonia 12,5 (1,0) 19,4 (3,4) 11,6 (1,3) 7,8 4,1)
Lituania 54 (0,5) 6,5 (2,1) 53 (0,5) -1,2 2,2)
Malta 14,0 (1,0) 15,6 (2,2) 13,2 (1,1) -2,5 (2,5)
Mexic 11,2 (0,6) 13,5 (1,6) 10,4 (0,7 -3,2 1,7




Procentajul de profesori care sunt ,,de acord” sau ,perfect de acord” cu afirmatia ca
Parerile profesorilor sunt apreciate de catre factorii de decizie din aceasta tara/regiune
Total Vechimve mai miE:a Vechime mgi mare de ®) - (a)
sau egala cu 5 ani (a) 5 ani (b)

% E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.

Olanda 14,9 (1,4) 22,4 (3,4) 13,4 (1,4) -9,1 3,3)
Noua Zeelanda 13,3 (0,9 15,0 (2,0) 12,9 (2,0 -2,1 (2,4)
Norvegia 23,9 (1,0) 29,3 (1,8) 22,3 (1,1) -7,0 @,7
Portugalia 3,9 (0,4) 7.8 (2,6) 3,7 (0,4) -4,1 (2,6)
Romania 23,6 (1,0) 30,0 (2,7) 22,6 (2,0) -7,4 (2,9
Rusia 24,6 (1,4) 23,5 (1,8) 24,9 (1,5) 15 (1,8)
Arabia Saudita 35,4 (1,4) 38,6 (2,8) 34,1 (1,5) -4,5 (2,9)
Shanghai (China) 53,6 (1,0) 64,7 (2,5) 51,3 (1,2) -13,3 (2,9)
Singapore 49,2 (1,0 44,6 (1,4) 51,1 (1,3) 6,5 (2,0)
Republica Slovaca 4,1 (0,4) 5,8 (1,2) 3,8 (0,5) -2,1 1,49
Slovenia 29 (0,4) 6,3 (1,5) 2,2 (0,4) -4,1 (1,5
Africa de Sud 32,9 (1,9) 34,0 (3,2) 32,5 (1,8) -1,5 2,7
Spania 7,0 (0,7) 9,2 (1,2) 6,5 (0,8) -2,6 1,4
Suedia 11,4 (0,7) 18,8 (1,9) 9,8 (0,7) -8,9 (2,1)
Taipeiul Chinez 17,3 (0,7) 26,6 (2,6) 16,2 (0,8) -10,5 (2,8)
Turcia 19,8 (0,8) 21,8 (1,8) 18,8 (0,8) -2,9 (2,0)
Emiratele Arabe Unite 65,1 (0,6) 65,6 a,7) 64,9 (0,7) -0,6 (1,8)
S.UA. 20,7 (1,5) 17,3 (3,9) 21,8 1,2) 4.4 3,9
Vietnam 79,1 (1,2) 77,5 (2,6) 79,4 1,2) 1,9 (2,7)
Media OECD-31 13,9 (0,2) 16,8 (0,4) 13,3 (0,2) -3,6 (0,4)
Total UE-23 10,2 (0,2) 13,3 (0,6) 9,6 (0,2) -3,7 (0,6)
Media TALIS-48 20,2 (0,1) 22,8 (0,3) 19,6 (0,2) -3,2 (0,4)

Tabelul V1.45: Procentajul de profesori care au declarat ca sunt ,,de acord” sau ,,perfect de acord” cé ,,Parerile profesorilor sunt apreciate de catre factorii de decizie din tara/regiune”

Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020



Raport National

Procentajul de profesori care sunt ,,de acord” sau ,perfect de acord” cu afirmatia ca
Profesorii sunt apreciati de presa din aceasta tara/regiune
Vechimevmai mica} Vechime mai mare
Total sau ega:g)cu 5 ani de 5 ani (b) (b) - (@)

% E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.

Alberta (Canada) 47,0 (2,7) 51,5 4,2) 45,7 (3,4) -5,8 (5,6)
Australia 32,8 1,2) 36,7 (2,1) 31,7 (1,4) -5,1 (2,5)
Austria 9,2 (0,5) 10,2 (1,2) 8,9 (0,5) -1,4 1,2)
Belgia 17,3 (0,6) 20,2 (1,6) 16,5 (0,7) -3,7 (1,8)
- Com. Flamanda (Belgia) 27,8 (1,2) 31,9 (2,6) 26,8 (1,3) -5,2 (3,0)

- French Comm. (Belgia) 53 (0,5) 8,3 1,3) 4,5 (0,5) -3,8 1,9
Brazilia 13,8 (0,8) 14,7 (2,9 13,5 (0,8) -1,2 (2,9
Bulgaria 15,0 (0,9) 22,2 (2,1) 13,2 (0,9) -9,0 2,2)
CABA (Argentina) 11,9 (0,9) 11,6 (2,6) 11,8 (1,1) 0,2 (2,9)
Chile 8,1 (0,6) 7,1 1,2) 8,5 (0,7) 14 (1,5)
Columbia 23,6 (1,8) 26,5 (3.8) 23,1 (1,8) -3,4 3.7)
Croatia 57 (0,5) 6,8 (1,6) 54 (0,7) -1,4 (2,0)
Cipru* 23,7 (1,4) 30,4 (4,4) 23,0 (1,7 7.4 (5,2)
Republica Ceha 18,2 (0,7) 22,7 (2,1) 17,2 (0,8) -5,5 2,3)
Danemarca 9,6 (0,7) 13,5 (2,2) 8,6 (0,8) -4,9 (2,3)
Anglia (UK) 16,3 (0,9) 23,1 ,7) 14,3 1,2) -8,7 2,3)
Estonia 24,2 (1,0) 35,6 (2,8) 22,1 (1,1) -13,5 3.1)
Finlanda 49,6 (1,1) 52,0 (3,0) 49,1 (1,0) -2,9 (2,8)
Franta 6,9 (0,6) 8,3 (1,5) 6,6 (0,6) -1,7 ,7)
Georgia 35,1 (1,4) 38,0 (3,0) 34,4 (1,4) -3,6 3.2)
Ungaria 8,1 (0,6) 11,5 (1,6) 7,6 (0,6) -39 (1,8)
Islanda 6,7 (0,8) 8,1 a,7) 6,2 (0,8) -1,8 (1,8)
Israel 20,9 (1,1) 24,1 (1,9) 19,7 (1,2) -4.4 (2,0
Italia 11,2 (0,6) 17,2 1,9 9,9 (0,7) -7,3 (2,0)
Japonia 7,9 (0,5) 11,8 1,2) 6,9 (0,5) -4,9 1,2)
Kazakhstan 62,2 (1,0) 68,1 ,7) 60,4 (1,1) 7,7 1,9
Coreea de Sud 17,9 (0,8) 194 (1,8) 17,4 (0,9) -2,1 1,9
Letonia 27,9 1,3) 27,5 3.,7) 27,8 (1,4) 0,3 (4,0)
Lituania 20,1 (0,8) 20,9 (3,1) 20,0 (0,8) -0,9 (3,2
Malta 14,0 (1,1) 14,8 (1,7 13,7 (1,4) -1,0 (2,3)




Procentajul de profesori care sunt ,,de acord” sau ,perfect de acord” cu afirmatia ca
Profesorii sunt apreciati de presa din aceasta tara/regiune
Vechimevmai mica} Vechime mai mare
Total sau egazeal)cu 5 ani de 5 ani (b) (b) - (@)

% E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S.
Mexic 15,6 (0,9) 19,7 (1,6) 14,2 (1,0) -5,4 (1,8)
Olanda 32,8 (2,1) 35,2 4,2) 32,4 (2,1) -2,8 3,9
Noua Zeelanda 23,7 1,2) 27,2 (2,8) 23,0 (1,3) -4,2 3.1)
Norvegia 23,4 (0,9) 27,6 @,7 22,2 (2,0) -5,3 1,9
Portugalia 6,5 (0,4) 15,1 (2,9) 6,1 (0,4) -8,9 (2,9)
Romania 26,9 (1,2) 32,1 (3,0) 26,0 (1,2) -6,1 (2,9)
Rusia 24,6 (1,2) 26,7 (2,3) 24,0 (1,3) -2,6 (2,4
Arabia Saudita 44,4 (1,4) 52,1 (2,5) 42,5 1,7) -9,6 (3,0)
Shanghai (China) 56,5 1,2) 65,9 (2,1) 54,6 (1,3) -11,3 2,3)
Singapore 57,5 (0,9) 49,9 (1,6) 60,5 (1,2) 10,6 (1,9
Republica Slovaca 15,4 (0,7) 20,8 (2,1) 14,5 (0,8) -6,3 (2,3)
Slovenia 6,5 (0,5) 7.4 (1,6) 6,3 (0,6) -1,2 a,7
Africa de Sud 26,7 a,7) 27,0 3,1) 26,7 (1,9) -0,2 (3,5)
Spania 16,6 (0,6) 21,7 a,7) 15,5 (0,7) -6,1 1,9
Suedia 17,6 (0,7) 26,0 2,3) 15,8 (0,9) -10,2 2,7)
Taipeiul Chinez 21,7 (0,8) 27,7 (2,8) 21,0 (0,8) -6,6 (2,9
Turcia 14,8 (0,7) 15,2 1,3) 14,7 (0,8) -0,5 (1,5)
Emiratele Arabe Unite 72,4 (0,6) 71,4 (1,6) 72,6 (0,7) 1,2 (1,8)
S.UA. 35,1 1,3) 33,1 (3,5) 35,7 (2,2) 2,7 (5,2)
Vietnam 90,9 (0,9) 89,9 (2,0) 91,1 (0,8) 1,2 @,7
Media OECD-31 19,1 (0,2) 22,5 (0,4) 18,3 (0,2) -4,1 (0,5)
Total UE-23 15,2 (0,2) 19,7 (0,6) 14,2 (0,3) -5,5 0,7)
Media TALIS-48 24,9 (0,2) 28,0 (0,4) 24,2 (0,2) -3,8 (0,4)

Tabelul V1.46: Procentajul de profesori care au declarat ca sunt ,,de acord” sau ,,perfect de acord” ca ,,Profesorii sunt apreciati de presa din aceasta tara/regiune”
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018

2020 |Romania

© Centrul National de Evaluare i Examinare, 2020
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