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I. INTRODUCERE 

Teaching and Learning International Survey (TALIS) - Studiul Internațional privind Procesul de 

Predare - Învățare - dezvoltat de Organizația de Cooperare și Dezvoltare Economică (OCDE) este 

un studiu internațional centrat pe cercetarea mediului educațional. TALIS a debutat în anul 2008, a 

continuat în anul 2013 și, respectiv, în anul 2018, oferind cadrelor didactice și conducătorilor 

unităților de învățământ din țările participante ocazia de a vorbi despre experiențele lor. Scopul 

principal al studiului este de a genera informații comparabile la nivel internațional, relevante pentru 

elaborarea și implementarea politicilor educaționale. Studiul pune accent pe temele care, conform 

cercetărilor, pot influența procesul efectiv de predare. Cadrele didactice vorbesc despre formarea lor 

inițială și formarea profesională de care beneficiază, feedback-ul pe care îl primesc cu privire la 

metodele lor de predare, atmosfera din clasă și din cadrul unității de învățământ, propria satisfacție 

profesională și propriile sentimente legate de abilitățile lor profesionale.  

Studiul TALIS este rezultatul colaborării dintre țările și economiile participante, OCDE, un 

consorțiu internațional de cercetare, sindicatele profesorilor și Comisia Europeană. Studiul TALIS 

trebuie să răspundă așteptărilor principalilor trei beneficiari: factorii de decizie, practicienii din 

educație și cercetătorii. În primul rând, trebuie să ajute factorii de decizie să revizuiască și să 

dezvolte politici care promovează profesia didactică și cele mai bune condiții pentru o predare și 

învățare eficiente. În al doilea rând, TALIS trebuie să ajute, de asemenea, profesorii, conducătorii 

de școli și ceilalți actori educaționali să reflecte și să discute despre acestea și să găsească 
modalități de a le îmbunătăți. În al treilea rând, TALIS trebuie să se bazeze pe cercetările din 

trecut, dar să aducă în același timp informații noi pentru activitatea viitoare a cercetătorilor. 

Acest raport prezintă statistici și analize derivate din răspunsurile oferite de profesorii participanți la 

sondajul realizat în cadrul Studiului Internațional privind Procesul de Predare-Învățare și de 

directorii școlilor în care aceștia își desfășoară activitatea. 

Dacă în prezent se așteaptă ca profesorii să pregătească elevii pentru a învăța pe tot parcursul vieții, 

studiul TALIS ne arată că profesorii înșiși trebuie să învețe și să se dezvolte de-a lungul întregii 

cariere. Aceștia trebuie să fie capabili nu doar să utilizeze în procesul de predare cele mai recente 

instrumente și tehnologii, ci trebuie de asemenea să profite de cele mai recente cercetări privind 

procesul de învățare, pedagogia și practica. Acest proces necesită asigurarea accesului profesorilor 

la dezvoltarea profesională de calitate. 

OCDE a publicat Raportul internațional TALIS 2018 în două volume: OECD (2019), TALIS 2018 

Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners, TALIS, OECD Publishing, 

Paris https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en; respectiv OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume 

II): Teachers and School Leaders as Valued Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris, 

https://doi.org/10.1787/19cf08df-en. Ulterior vor fi publicate mai multe rapoarte tematice 

suplimentare și informări strategice cuprinzând noi analize ale acestor date bogate privind cadrele 

didactice și unitățile de învățământ, precum și recomandări strategice bazate pe aceste concluzii. 

Recunoașterea faptului că educația este cel mai important factor de echilibru în societate devine o 

provocare pentru fiecare țară de a asigura tuturor cadrelor didactice abilitățile și instrumentele 

necesare pentru a oferi elevilor lor oportunități de învățare eficiente. 
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I.1 PREZENTARE GENERALĂ TALIS 2018 

Studiul Internațional privind Procesul de Predare-Învățare (Teaching And Learning International 

Survey) se desfășoară sub egida Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică (OCDE). 

Primul ciclu TALIS s-a desfășurat în 2008 în 24 de țări. Al doilea ciclu, desfășurat cinci ani mai 

târziu - TALIS 2013 - a inclus 34 de țări participante. În anul următor, în 2014, patru țări și 

economii au participat suplimentar, aducând totalul țărilor participante la cel de-al doilea ciclu la 38 

de țări. România a participat la acest studiu în ciclurile TALIS 2013 și TALIS 2018. TALIS 2018 s-

a extins pentru a include țări suplimentare, aducând numărul total de țări și economii participante 

la 48. 

TALIS are ca scop furnizarea unor informații actuale, precise și comparabile pentru a veni în 

sprijinul țărilor în procesul de revizuire și definire a politicilor publice în vederea dezvoltării unui 

act de predare de înaltă calitate. Acest studiu reprezintă o ocazie pentru cadrele didactice și 

directorii instituțiilor de învățământ de a contribui la analiza strategică și dezvoltarea politicii 

educaționale în domeniile prioritare și este rezultatul colaborării între țările participante, OCDE, un 

consorțiu internațional de cercetare, partenerii sociali și Comisia Europeană. 

TALIS 2018 s-a desfășurat în 48 de țări de pe 5 continente. Țările participante la TALIS 2018 sunt 

prezentate în tabelul următor: 

Africa de Sud Croația Japonia Federația Rusă 

Argentina 
(Buenos Aires) 

Cipru Kazahstan Arabia Saudită 

Austria Republica Cehă Coreea de Sud Singapore 

Australia Danemarca Letonia Republica Slovacă 

Belgia 
(Fl și Fr) 

Estonia Lituania Slovenia 

Brazilia Finlanda Malta Spania 

Bulgaria Franța Mexic Suedia 

Canada (Alberta) Georgia Olanda Turcia 

Chile Ungaria Noua Zeelandă Emiratele Arabe Unite 

China (Shanghai) Islanda Norvegia Regatul Unit (ENG) 

Taipeiul Chinez1 Israel Portugalia 
Statele Unite ale 
Americii 

Columbia Italia România Vietnam 

TABELUL I.1: ŢĂRI PARTICIPANTE LA TALIS 2018 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Dat fiind faptul că procesul de recrutare, angajare și formare profesională a cadrelor didactice 

reprezintă o prioritate a sistemelor educaționale globale, TALIS analizează modurile în care munca 

acestora este recunoscută, evaluată și recompensată. TALIS evaluează gradul de îndeplinire a 

nevoilor de dezvoltare profesională a cadrelor didactice. Studiul oferă o perspectivă asupra 

convingerilor și atitudinilor privind procesul de predare implementat de către cadrele didactice în 

clasă precum și practicile pedagogice adoptate. Recunoscând rolul important al instituției de 

                                                 

1 Participare prin IEA 
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învățământ în asigurarea unui mediu eficient de predare și învățare, TALIS descrie rolul directorilor 

instituțiilor de învățământ și analizează sprijinul acordat de către aceștia cadrelor didactice. În cele 

din urmă, TALIS analizează măsura în care anumiți factori pot influența satisfacția profesională și 

eficiența personală a cadrelor didactice. 

Continuând să se concentreze asupra învățământului secundar (nivel ISCED 2), conform ierarhizării 

realizate prin Clasificarea Internațională Standard a Educației [ISCED 2011], care identifică 

niveluri comparabile de educație în diferite țări, TALIS 2018 a oferit, de asemenea, țărilor 

participante, opțiunea de a evalua mediul educațional din instituțiile de învățământ primar (nivel 

ISCED 1) și de învățământ secundar superior (nivel ISCED 3). Unele țări (în număr de 9) au 

administrat studiul TALIS în instituții de învățământ care au luat parte la Programul Internațional 

pentru Evaluarea Elevilor (PISA), printr-o opțiune de legătură denumită TALIS-PISA. 

Obiectivul general al studiului TALIS este furnizarea unor indicatori internaționali solizi și a unei 

analize strategice pertinente privind cadrele didactice și procesul de predare într-o manieră 

proactivă și eficientă din punctul de vedere al costurilor. Acești indicatori facilitează revizuirea și 

dezvoltarea politicilor țărilor participante în vederea asigurării condițiilor pentru un proces de 

Predare - Învățare de înaltă calitate. Analizele transnaționale oferă ocazia de a compara diferite țări 

care se confruntă cu provocări similare și de a cunoaște diverse abordări strategice, precum și 

impactul acestora asupra mediului de învățare din instituțiile de învățământ. 

În chestionarele administrate în cadrul studiului TALIS au fost incluse nouă teme principale: 

practicile de predare ale profesorilor, conducerea școlii, educația și formarea inițială a 
profesorilor, feedback-ul oferit profesorilor și dezvoltarea profesională a acestora, atmosfera 
din școală, satisfacția la locul de muncă, probleme legate de resursele umane, relația cu ceilalți 
actori educaționali, autoeficacitatea profesorilor. La această listă au mai fost adăugate două 
teme transversale: inovație, precum și echitate și diversitate. 

Principalele caracteristici ale proiectării studiului TALIS sunt următoarele: 

• Populația țintă internațională: profesori și directori din unitățile de învățământ 

gimnaziale (ISCED 2). 

• Dimensiunea eșantionului: 200 de școli pe țară; 20 de cadre didactice și 1 director de 

școală în fiecare școală selectată. 

• Rata de răspuns țintă pentru profesori: 75% dintre școlile eșantionate, împreună cu o 

rată de răspuns de 75% dintre profesorii selectați. 

• Rata de răspuns țintă pentru conducătorii de școli: 75% dintre directorii de școli 

incluși în eșantion. 

• Chestionare: Chestionare separate pentru profesori și directori de școală, fiecare 

necesitând între 45 și 60 de minute pentru a fi completat. 

• Mod de colectare a datelor: chestionare completate pe hârtie sau on-line (România a 

participat on-line). 

• Perioada de administrare a studiului: din septembrie până în decembrie 2017 pentru 

țările din emisfera sudică și din martie până în mai 2018 pentru țările din emisfera 

nordică (România a administrat instrumentele în luna martie 2018). 
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I.2 CE TIPURI DE INFORMAȚII OFERĂ STUDIUL TALIS 

Rezultatele studiului TALIS se bazează exclusiv pe datele auto-raportate de către profesori și de 

către directori. Prin urmare, studiul reprezintă opiniile acestora, percepțiile, convingerile și punctele 

de vedere personale despre activitatea lor. Nu se efectuează nicio introducere de date din surse 

administrative sau din alte studii. Studiul TALIS permite profesorilor și directorilor de școală să 

prezinte modul în care percep mediul în care își desfășoară activitatea și modul în care politicile 

educaționale sunt puse în aplicare sau realizate în practică. Dar, ca în cazul oricăror date auto-

raportate, aceste informații sunt subiective și pot, prin urmare, diferi de datele colectate prin alte 

mijloace (de exemplu date administrative). Același lucru este valabil și pentru datele raportate de 

directorii de școală despre caracteristicile școlilor și practicile din cadrul acestora, care pot diferi de 

descrierile furnizate administrativ la nivel național sau local. 

În plus, ca sondaj transversal, TALIS nu poate măsura cauzalitatea. De exemplu, în examinarea 

relației dintre participarea cadrelor didactice la dezvoltarea profesională și autoeficacitatea în 

predare, este posibilă determinarea sensului (pozitiv, negativ) al asocierii, determinarea puterii și 

semnificației statistice, dar nu este posibil să se stabilească dacă participarea la dezvoltarea 

profesională depinde de autoeficacitate sau dacă autoeficacitatea depinde de participarea la 

dezvoltarea profesională. 

Din această perspectivă, cadrul teoretic, conceptual, al studiului TALIS subliniază precauțiile 

metodologice care trebuie luate cu privire la analiza și interpretarea datelor rezultate: ”Deși analiza 

datelor TALIS are potențialul de a aduce contribuții importante bazei de cunoștințe pentru politica 

și practica educațională, există câteva limitări. Mai întâi, TALIS este un studiu multidisciplinar/ 

transversal (i.e., un studiu transnațional, într-o perioadă unitară de timp) care examinează 

contextul și condițiile mediilor de predare și de învățare. Examinarea schimbărilor condițiilor de-a 

lungul timpului depinde strict de utilizarea acelorași instrumente pentru a măsura aceleași 

variabile de interes de-a lungul unor cicluri succesive. Chiar și atunci, nu este posibilă formularea 

de inferențe despre impactul pe care îl au schimbările de mediu asupra profesorilor, în mod 

individual. Aceste tipuri de inferențe necesită un studiu longitudinal în care aceiași profesori sunt 

vizați de-a lungul timpului pentru a urmări schimbările variabilelor de interes. 

În al doilea rând, deoarece TALIS nu oferă în mod curent o modalitate de a relaționa direct 

indicatorii privind profesorii și procesul didactic cu rezultatele elevilor (cu excepția legăturii de la 

nivelul școlii, oferite de modulul PISA-TALIS), nu este posibilă judecarea calității profesorilor și 

relația acesteia cu performanțele elevilor. Pentru a analiza relația dintre caracteristicile 

profesorilor și rezultatele elevilor TALIS ar avea nevoie să relaționeze datele privitoare la 

practicile de predare (didactice) și variabilele corelate cu rezultatele individuale ale elevilor.  

În cele din urmă, deoarece TALIS este un studiu de auto-raportare și nu implică observarea directă 

a practicilor de predare (didactice), inferențele sunt limitate și de gradul în care răspunsurile 

profesorilor pot varia față de ceea ce profesorii practică în mod real. Oricum, metoda sondajului 

oferă informații despre aspecte (în special percepții) care nu pot fi obținute prin alte metode. În 

plus, studiul video TALIS va oferi perspective importante asupra validității datelor de auto-

raportare deoarece va colecta atât date de tip sondaj, cât și date video.” (Sursa: Ainley, John; 

Carstens, Ralph (2018). Teaching and Learning International Survey (TALIS)2018 Conceptual 
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Framework. OECD Educational Working Papers, No. 187, OECD Publishing, Paris. 

http://dx.doi.org/10.1787/799337c2-en, p.46.) 

I.3 ADMINISTRAREA STUDIULUI 

Desfășurarea studiului TALIS a fost rezultatul cooperării dintre țările membre participante ale 

OCDE și țările partenere. Un Consiliu al Țărilor Participante, reprezentând toate țările și economiile 

participante la studiul TALIS, a formulat obiectivele strategice ale studiului și a stabilit normele de 

colectare și raportare a datelor. Un partener esențial în ciclurile de administrare ale studiului TALIS 

a fost Comisia Europeană, care a oferit atât sprijin pentru țările membre participante la studiul 

TALIS, cât și expertizarea și analizarea aprofundată a datelor studiului TALIS în anumite domenii. 

Ședințele comune și schimburile de informații cu Trades Union Advisory Council (TUAC) - 

Comisia Sindicală Consultativă la sediul OCDE au fost deosebit de importante pentru desfășurarea 

și implementarea studiului TALIS. Cooperarea cadrelor didactice și a directorilor unităților de 

învățământ participante a fost esențială pentru asigurarea succesului studiului TALIS. 

Țările participante au implementat studiul TALIS la nivel național prin Managerii Naționali de 

Proiecte (NPM) și Managerii Naționali de Date (NDM), care au urmat proceduri tehnice și 

operaționale riguroase. Managerii Naționali de Proiecte au jucat un rol esențial, facilitând asigurarea 

cooperării unităților de învățământ, validarea chestionarelor, gestionarea colectării datelor la nivel 

național, procesarea și verificarea rezultatelor studiului TALIS. Managerii Naționali de Date au 

coordonat procesarea datelor la nivel național și au facilitat filtrarea acestora. 

Administrarea studiului la nivelul fiecărei țări/economii participante s-a realizat prin intermediul 

următoarelor instrumente: 

 Un Chestionar al Directorului, care a fost completat de către directorii școlilor selectate să 

participe la studiu; 

 Un Chestionar al Profesorului, care a fost completat de fiecare dintre profesorii selectați să 

participe la studiu. 

Chestionarele au fost realizate de către un grup internațional de experți, în colaborare cu 

reprezentanți ai profesorilor - membri ai TUAC, din cadrul OCDE.  

Pentru ca rezultatele obținute să poată fi comparate la nivel internațional, chestionarele utilizate au 

fost traduse și adaptate la specificul național respectând proceduri stricte, identice în toate țările 

participante.  

Eșantionul de profesori care a răspuns la studiu a fost selectat după principii statistice, astfel încât să 

fie reprezentativ la nivel național pentru nivelul de învățământ studiat. Eșantionarea a fost făcută în 

două etape:  

1. a fost selectat aleator un eșantion de școli, probabilitatea de selectare a școlilor fiind 

proporțională cu mărimea acestora. Această selectare a fost realizată de către Statistics 

Canada. 
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2. din fiecare școală a fost selectat apoi aleatoriu un eșantion de profesori. În fiecare școală, 

profesorii au fost selectați cu probabilitate egală. Selecția a fost realizată de către Centrul 

Național TALIS, cu ajutorul unui program informatic furnizat tuturor țărilor participante de 

către Consorțiul Internațional. 

În fiecare țară participantă, aproximativ 200 de școli au fost selectate aleatoriu să participe la studiu, 

pentru fiecare nivel de învățământ pe care țara respectivă l-a ales pentru a fi inclus în studiu. În 

fiecare școală, chestionarele au fost completate de directorul școlii și de alți aproximativ 20 de 

profesori selectați aleatoriu.  

Fiecare țară a putut opta pentru una sau ambele forme de administrare a studiului: online sau pe 

suport de hârtie. În România, administrarea studiului s-a realizat online. 

Principalele activități din cadrul celui de al treilea ciclu TALIS (TALIS 2018) sunt prezentate în 

tabelul următor: 

Activitatea Perioada de desfășurare 

Pilotarea chestionarelor TALIS mai 2016 

Pretestarea chestionarelor TALIS februarie / martie 2017 

Administrarea TALIS 

- în țările din emisfera sudică: 

septembrie/decembrie 2017 

- în țările din emisfera nordică: 

martie/mai 2018 

 

Publicarea raportului internațional cu privire la 

rezultatele studiului 

iunie 2019 (Volumul I) și  

martie 2020 (volumul al II-lea) 
TABELUL I.2: PRINCIPALELE ACTIVITĂȚI DIN CADRUL CELUI DE AL TREILEA CICLU TALIS 

I.4 DESFĂȘURAREA STUDIULUI ÎN ROMÂNIA 

România a participat la TALIS 2018 conform Hotărârii de Guvern 838/2015, publicată în Monitorul 

Oficial al României nr. 759 din 12.10.2015, prin care Centrul Național de Evaluare și Examinare a 

fost desemnat Centru Național TALIS. România a participat la studiul TALIS 2018 pentru nivelul 

ISCED 2. Centrul Național de Evaluare și Examinare a avut responsabilitatea administrării studiului 

în România, implementând toate procedurile necesare în vederea validării internaționale a bazelor 

de date aferente studiului.  

Centrul Național TALIS mulțumește și pe această cale celor 41 de coordonatori județeni și celor 

229 de coordonatori de școală pentru administrarea studiului la nivel de școală, precum și tuturor 

profesorilor participanți pentru bunăvoința de a răspunde la întrebările din chestionarele TALIS. 

Centrul Național de Evaluare și Examinare a monitorizat zilnic, în toată perioada administrării, 

activitatea desfășurată în școlile eșantionate pentru completarea online a chestionarelor de către 

profesorii selectați. 

Atât etapa pretestării chestionarelor TALIS, cât și etapa administrării propriu-zise a TALIS (etapa 

principală a studiului) au fost implementate conform procedurilor stabilite la nivel internațional, de 
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către Consorțiul de Cercetare Internațional. Au fost traduse și adaptate la nivel național, de către 

traducători autorizați, cele 4 chestionare administrate în cadrul pretestării din anul 2016 (formele A, 

B, C ale chestionarului profesorului și chestionarul directorului), cele 2 chestionare (al profesorului 

și al directorului) administrate în etapa principală a studiului din anul 2017, precum și Manualul 

coordonatorului de școală. Traducerea chestionarelor s-a realizat pornind de la sursele în limba 

engleză și în limba franceză. Versiunea tradusă și adaptată pentru limba română a fost apoi 

transmisă pentru verificarea internațională a traducerii. Documentarea întregului proces de 

traducere s-a realizat pe baza completării Formularelor de Adaptare Națională.  

După selectarea școlilor participante la studiu în fiecare dintre cele două etape, au fost nominalizați, 

de către inspectoratele școlare județene, coordonatorii de școală și coordonatorii județeni. Pentru 

buna desfășurare a studiului, înainte de desfășurarea fiecărei etape au fost organizate sesiuni de 

pregătire a coordonatorilor de școală și a coordonatorilor județeni. Pe baza datelor colectate, Centrul 

Național TALIS a selectat profesorii participanți la studiu, astfel încât eșantionul obținut să fie 

reprezentativ la nivel național. Prin intermediul coordonatorilor de școală, profesorii participanți au 

primit instrucțiunile necesare completării online a chestionarelor. Fiecărui profesor participant i-au 

fost transmise, în plicuri sigilate (pentru asigurarea confidențialității), informațiile necesare logării: 

adresa, numele de utilizator și parola pentru accesarea chestionarelor. 

În România, pentru activitatea de pretestare a chestionarelor TALIS au fost selectați să participe un 

număr de 581 profesori din 30 de școli. În etapa principală a studiului, în care au fost administrate 

chestionarele, au fost selectate să participe la studiu 199 de școli pentru nivelul de învățământ 

gimnazial (ISCED2). Au fost selectați să participe la TALIS 2018 un număr de 3764 de profesori 

dintre cei care predau în cele 199 școli din eșantionul pentru învățământ gimnazial. 

Eșantion 
Număr școli 

selectate 

Număr școli 

participante 

Număr profesori 

selectați 

Număr profesori 

participanți 

ISCED2 199 199 3764 3658 
TABELUL I.3: VOLUMUL EȘANTIOANELOR PARTICIPANTE LA TALIS 2018 ÎN ROMÂNIA 
 

Gradul de participare al profesorilor din România a fost printre cele mai ridicate dintre țările 

participante, peste 97% dintre profesorii selectați participând la studiu. 

I.5 INTERPRETAREA REZULTATELOR 

Trebuie avut în permanență în vedere faptul că rezultatele obținute în acest studiu se bazează pe 

datele raportate de profesori și directori și ca urmare reprezintă propriile lor opinii, percepții și 

convingeri despre activitatea desfășurată. Aceasta este o informație valoroasă, deoarece oferă o 

perspectivă asupra modului în care profesorii percep mediul de învățare în care lucrează, asupra 

motivațiilor acestora și a modului în care sunt puse în aplicare politicile și practicile în domeniu. 

TALIS nu poate identifica relații de cauzalitate. Spre exemplu, atunci când se examinează relația 

dintre atmosfera din școală și cooperarea dintre profesori, nu se poate stabili dacă o atmosferă 

plăcută depinde de o bună cooperare între profesori sau dacă o bună cooperare depinde de o 

atmosferă plăcută. Alegerea variabilei dependente (prezise) și a variabilelor independente 
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(predictor) se bazează exclusiv pe considerente teoretice. Atunci când se face trimitere la „efecte”, 

acestea trebuie înțelese exclusiv în sens statistic (adică un „efect” este un parametru statistic care 

descrie relația liniară dintre o variabilă „prezisă” – spre exemplu, satisfacția la locul de muncă – și o 

variabilă „predictor” – spre exemplu, participarea la activități de formare profesională, luând în 

considerare și alte variabile independente). Ca urmare, „efectele” precizate în acest raport nu 

implică relații de cauzalitate. 

În acest sens, în cadrul raportului, toate situațiile în care se face referire la valori medii 

internaționale, acestea sunt calculate ca medii aritmetice neponderate între valorile medii ale 

indicatorilor respectivi la nivel național, pentru țările participante la TALIS 2018. Altfel spus, 

media internațională TALIS se referă la o medie a valorilor datelor la nivelul sistemelor naționale 

de învățământ. 

Toate rapoartele realizate în urma desfășurării studiului TALIS 2018 includ medii calculate pe baza 

datelor din 48 de țări participante (31 țări OCDE și 17 țări și economii partenere).  

Există cinci entități subnaționale care au participat la TALIS 2018. Acestea sunt menționate pe tot 

parcursul raportului în următorul mod, similar celui din publicațiile OCDE: 

 Provincia Alberta, din Canada, este menționată ca Alberta (Canada). 

 Comunitatea Flamandă din Belgia este menționată ca Flandra (Belgia). 

 Orașul Autonom Buenos Aires (Ciudad Autónoma de Buenos Aires) este menționat ca 

CABA (Argentina). 

 Anglia este menționată ca Anglia (Marea Britanie). 

 Municipiul Shanghai este menționat ca Shanghai (China). 

Din cauza rotunjirii valorilor numerice, există situații în care suma valorilor datelor din tabel este 

diferită de totalul calculat. Totalurile, diferențele și mediile sunt calculate pe baza valorilor 

numerice exacte și sunt rotunjite numai după calcul. 

Acest material are la bază, în ceea ce privește situația la nivel internațional, pe de o parte 

informațiile colectate în baza de date internațională TALIS 2018 și, pe de altă parte, informațiile 

publicate în următoarele lucrări de referință: 

1. Ainley, John; Carstens, Ralph (2018). Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2018 

Conceptual Framework. OECD Educational Working Papers, No. 187, OECD Publishing, Paris. 

http://dx.doi.org/10.1787/799337c2-en. 

 2. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong 

Learners, TALIS, OECD Publishing, Paris https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en. 

3. OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume II): Teachers and School Leaders as Valued 

Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/19cf08df-en.  
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II. PROFILUL PROFESORULUI DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL 

ȘI MEDIUL DE ÎNVĂȚARE DIN ȘCOALĂ 

În cadrul TALIS 2018 au fost colectate atât informații esențiale pentru analiza problemelor legate 

de politicile educaționale, cât și date despre factorii importanți în procesul de predare. Profesorii au 

un rol deosebit de important în sistemele educaționale, fiind direct responsabili de implicarea 

elevilor și susținerea învățării. Astăzi este larg acceptată ideea că, în școli, factorii cei mai 

importanți care influențează procesul de învățare sunt profesorii și factorii legați de profesori. Ca 

urmare, în multe țări există un interes crescut în a afla cât mai multe informații referitoare la forța 

de muncă implicată în procesul de predare-învățare, pentru a dezvolta comparații cu situația din alte 

țări, în scopul elaborării unor strategii mai eficiente pentru îmbunătățirea predării și învățării. 

Informațiile obținute în cadrul studiului TALIS despre distribuția cadrelor didactice pe grupe de 

vârstă, precum și despre experiența de muncă a acestora, sunt valoroase pentru factorii de decizie, 

deoarece, în combinație cu numărul estimat al viitorilor elevi, îi ajută să evalueze numărul de noi 

profesori necesar pentru a compensa pensionările în sistemele de învățământ cu populații 

îmbătrânite. De asemenea, informațiile privind distribuția pe vârste și profilul experienței cadrelor 

didactice ajută factorii de decizie să evalueze nevoile de formare și mecanismele de sprijin pentru a 

susține cel mai bine cariera didactică. În acest capitol este prezentată analiza unor caracteristici ale 

mediului educațional din România (nivel gimnazial – ISCED2) ce ajută la stabilirea cadrului pentru 

analizele din subcapitolele următoare. Datele despre situația din sistemele educaționale ale 

celorlalte țări participante la studiu, precum și despre erorile standard asociate, sunt disponibile în 

tabelele din ANEXE. 

II.1 PROFILUL DEMOGRAFIC AL CADRELOR DIDACTICE 

Prima parte a acestui subcapitol se concentrează pe caracteristicile demografice ale profesorilor, 

precum vârsta și sexul, tipul de contract de muncă, experiența profesională etc. Caracteristicile 

demografice ale cadrelor didactice sunt de interes pentru factorii de decizie și cercetătorii 

independenți. Potențialul impact al dezechilibrului între sexe în profesia de cadru didactic asupra 

unor probleme cum ar fi rezultatele elevilor, motivarea elevilor, recrutarea cadrelor didactice și 

altele reprezintă o preocupare strategică în mai multe țări în care foarte puțini bărbați sunt atrași de 

această profesie. Aparent, acest dezechilibru între sexe există în mai multe regiuni ale lumii. Apare 

cel mai adesea în învățământul pre-primar și primar, deși aceste diferențe persistă și în învățământul 

secundar. 

Față de studiul TALIS desfășurat în 2013 pot fi evidențiate următoarele schimbări în ceea ce 

privește profilul profesorului din învățământul gimnazial din România:  

• Procentajul femeilor în rândul profesorilor de gimnaziu a crescut de la 69% la 73%; 

• Vârsta medie a profesorilor din învățământul gimnazial a crescut de la 42 la 43 de 

ani; 

• Procentajul profesorilor cu vârsta sub 30 de ani a scăzut de la 14% la 9%; 

• Procentajul profesorilor angajați cu contract de muncă pe perioadă nedeterminată a 

crescut de la 69% la 73%; 
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• Procentajul profesorilor de gimnaziu angajați în învățământ cu normă întreagă a 

scăzut de la 92% la 89%; 

• Procentajul profesorilor din învățământul gimnazial care au absolvit studii 

universitare de master a crescut de la 26% la 36%. 

Distribuția pe sexe În România, 73% dintre profesorii din învățământul gimnazial sunt femei. 

Vârsta Vârsta medie a profesorilor din învățământul gimnazial este de 43 de ani. 

Numai 9% dintre profesori au vârsta sub 30 de ani, în timp ce 26% au 

vârsta peste 50 de ani. 

Tipul de contract de 

muncă 

73% dintre profesorii din învățământul gimnazial sunt angajați cu contract 

de muncă pe perioadă nedeterminată (dintre profesorii cu contract de 

muncă pe perioadă determinată, 73% au vârsta sub 30 de ani, iar 20% au 

vârsta  peste 50 de ani). 

89% dintre profesorii din învățământul gimnazial sunt angajați cu normă 

întreagă, iar 81% dintre profesori predau într-o singură școală. 

Experiența 

profesională 

În medie, profesorii din învățământul gimnazial au 17 ani de experiență în 

activitatea de predare, din care 11 ani în școala în care predau la momentul 

administrării studiului. 

Nivelul studiilor 

absolvite 

59% dintre profesorii din învățământul gimnazial au absolvit studii 

universitare de licență, iar 36% au absolvit studii universitare de master. 
TABELUL II.1: PROFILUL PROFESORULUI DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL DIN ROMÂNIA 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

În FIGURA II.1 poate fi observată distribuția profesorilor pe grupe de vârstă în țările participante la 

TALIS 2018. Unele țări se confruntă cu probleme importante legate de îmbătrânirea cadrelor 

didactice, având un segment semnificativ de cadre didactice care se apropie de vârsta pensionării. 

S-a constatat de asemenea că vârsta cadrelor didactice are legătură cu plecarea cadrelor didactice 

din unitățile de învățământ: nivelurile de abandon tind să fie mai mari în primii ani de predare și 

scad cu cât cadrele didactice practică mai mult această profesie. Se poate observa că, în România, 

distribuția profesorilor pe grupe de vârstă este foarte apropiată de distribuția medie la nivel 

internațional și la nivelul țărilor membre ale OCDE. În timp ce studiul TALIS derulat în 2013 

evidenția faptul că în România procentajul femeilor în rândul profesorilor de gimnaziu (69%) era 

practic identic cu procentajul mediu la nivel internațional (68%), până în 2018 procentajul femeilor 

în rândul profesorilor de gimnaziu din România a înregistrat o creștere semnificativă din punct de 

vedere statistic. Astfel, acest procentaj a devenit în România de 73%, în timp ce media la nivel 

internațional a rămas practic constantă (69% la nivelul tuturor țărilor participante, 68% la nivelul 

țărilor membre OCDE). În TABELUL VI.1 din ANEXE este prezentat detaliat procentajul femeilor în 

rândul profesorilor de gimnaziu în funcție de localizarea școlii și în funcție de proporția de elevi 

proveniți din medii socio-economice defavorizate. Se poate remarca faptul că proporția bărbaților în 

rândul profesorilor de gimnaziu din România este mai mare în școlile din satele cu sub 3000 de 

locuitori, față de școlile din municipiile cu peste 100000 de locuitori. Această diferență este de 7 

puncte procentuale. La nivel internațional și la nivelul țărilor din Uniunea Europeană diferența este 

de sub 3 puncte procentuale, în timp ce, în medie, la nivelul țărilor membre OCDE nu se 

înregistrează o astfel de diferență. TABELUL VI.3 din ANEXE conține informații detaliate despre 

distribuția pe vârste a profesorilor din învățământul gimnazial în țările participante la TALIS 2018. 
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FIGURA II.1: PROCENTAJUL DE PROFESORI DE GIMNAZIU PE GRUPE DE VÂRSTĂ ȘI VÂRSTA MEDIE A 

PROFESORILOR 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

În FIGURA II.2 (pagina 14) este prezentată o comparație grafică între distribuția profesorilor pe 

grupe de vârstă, în funcție de disciplina predată (așa cum au fost definite grupele de discipline în 

TALIS pentru a se putea realiza comparații între țări), în România și la nivel internațional. În acest 

grafic, prefixul RO se referă la distribuția pe grupe de vârstă a profesorilor de gimnaziu din 

România, iar prefixul INT la media la nivel internațional. În ceea ce privește intrarea profesorilor 

tineri în sistemul educațional, procentajele de profesori sub 30 de ani în România sunt în general 

comparabile cu media la nivel internațional. Situația cea mai îngrijorătoare este la grupa de 

discipline „Științe”, unde doar 5% dintre profesorii din învățământul gimnazial din România care au 

în încadrare cel puțin o oră de ”Științe” (Fizică, Chimie, Biologie) au vârsta sub 30 de ani. Acest 

procentaj este de mai puțin de jumătate din procentajul mediu la nivel internațional (12,7%) pentru 

aceeași grupă de vârstă și aceeași grupă de discipline, și reprezintă un semnal de alarmă pentru 

viitorul asigurării personalului necesar predării acestor discipline. De remarcat și că procentajul 

profesorilor din învățământul gimnazial din România cu vârsta sub 30 de ani care au în încadrare 

cel puțin o oră de ”Științe” a scăzut față de cel din urmă cu 5 ani (de la 6,6% la 5%), în timp ce la 

nivel internațional s-a menținut practic constant (12,7% în TALIS 2018, față de 12,5% înregistrat în 

studiul TALIS 2013). Dintre profesorii care predau ”Tehnologii” 8,3% au vârsta sub 30 de ani, 

procentaj care este sub media internațională (11,7%). În învățământul secundar inferior din 

România, procentaje de profesori sub 30 de ani mai mari decât media la nivel internațional se 

înregistrează doar la ”Limbi străine moderne” (16% în România, față de 13% media internațională). 
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FIGURA II.2: DISTRIBUȚIA PROFESORILOR DUPĂ VÂRSTĂ, PE GRUPE DE DISCIPLINE PREDATE, ÎN 

ROMÂNIA (RO) ȘI ÎN MEDIE LA NIVEL INTERNAȚIONAL (INT) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

II.2 EXPERIENȚA PROFESIONALĂ A CADRELOR DIDACTICE 

 România Media la nivel internațional 

 TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018 

Numărul mediu de ani de 

experiență ca profesor, în școala 

actuală 

10,4 10,8 9,8 10,3 

Numărul mediu de ani de 

experiență ca profesor, în total 
16,5 17,1 16,2 16,3 

Numărul mediu de ani de 

experiență în domeniul 

educației, în alte roluri 

4,5 1,8 2,7 1,8 

Numărul mediu de ani de 

experiență la alte locuri de 

muncă 

2,5 2,4 3,8 3,1 

TABELUL II.2: EXPERIENȚA PROFESIONALĂ A PROFESORILOR DIN ROMÂNIA, COMPARATIV CU MEDIA 

LA NIVEL INTERNAȚIONAL 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 

În Tabelul II.2 poate fi observată o comparație între situația din România și media înregistrată la 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

RO Lectură, exprimare scrisă și literatură

INT Lectură, exprimare scrisă și literatură

RO Matematică

INT Matematică

RO Științe

INT Științe

RO Științe sociale

INT Științe sociale

RO Limbi străine moderne

INT Limbi străine moderne

RO Latină și/sau Greacă veche

INT Latină și/sau Greacă veche

RO Tehnologii

INT Tehnologii

RO Arte

INT Arte

RO Educație fizică

INT Educație fizică

RO Religie și/sau Etică

INT Religie și/sau Etică

RO Competențe practice și vocaționale

INT Competențe practice și vocaționale

sub 25 ani 25-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-59 ani 60 ani sau peste
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nivel internațional în ceea ce privește experiența în muncă. Datele din tabel permit și realizarea unei 

comparații între situațiile înregistrate la diferență de 5 ani, în studiile TALIS 2013, respectiv TALIS 

2018. 

Legătura dintre experiența cadrelor didactice și rezultatele elevilor a fost analizată de nenumărate 

ori în studii empirice. După cum se arată în Raportul internațional TALIS 2013, în analiza realizată 

de Hanushek și Rivkin (2004), 41% dintre studiile metodologice au indicat legături pozitive între 

experiența cadrelor didactice și rezultatele elevilor, în timp ce în 56% dintre acestea rezultatele au 

fost pozitive, dar nesemnificative. Anii de experiență pot conta îndeosebi la începutul carierei unui 

cadru didactic. Unele dovezi au arătat că fiecare an de experiență suplimentar se reflectă în 

rezultatele mai bune ale elevilor, în special în primii cinci ani din cariera cadrelor didactice.  

În TABELUL II.2 se poate observa că în țările participante la studiul TALIS, cadrele didactice au în 

medie 16 ani de experiență în predare, 2 ani de experiență în alte roluri educaționale și 3 ani de 

experiență în alte domenii de activitate. În medie, în România, 40% dintre toate cadrele didactice 

din învățământul secundar inferior au mai mult de 18 ani de experiență în predare, reprezentând 

astfel o proporție semnificativă a cadrelor didactice cu experiență bogată. În TABELUL VI.2 din 

ANEXE este prezentat numărul mediu de ani de experiență în școala actuală (școala în care 

profesorul își desfășura activitatea în momentul administrării studiului TALIS 2018) declarat de 

către cadrele didactice în țările participante la TALIS 2018. 

II.3 STATUTUL DE ANGAJAT ȘI CONDIȚIILE DE MUNCĂ 

Condițiile de muncă reprezintă un set larg de caracteristici legate de muncă, ce determină calitatea 

unui loc de muncă. Acestea includ remunerația, timpul de lucru și aranjamentele contractuale, 

mediul fizic și social, intensitatea muncii, perspectivele de carieră, autonomia angajaților, 

participarea la luarea deciziilor și munca în echipă. Condițiile bune de muncă sunt importante 

pentru lucrători, întreprinderi și societăți. Ele sunt asociate pozitiv cu sănătatea, bunăstarea, 

dezvoltarea competențelor și productivitatea. În cazul cadrelor didactice, pe lângă cele amintite 

anterior, calitatea mediului de lucru este crucială pentru a favoriza medii de învățare eficiente. 

Asigurarea condițiilor bune de muncă pentru profesori și directori este importantă pentru bunăstarea 

lor și pentru funcționarea sistemelor de învățământ. Condițiile bune de muncă ajută la: atragerea 

unor candidați buni către meseria de profesor; păstrarea cadrelor didactice bune; îmbunătățirea 

motivației și auto-eficienței cadrelor didactice; oferirea de stimulente financiare și de altă natură 

pentru a încuraja performanțe înalte și o puternică dezvoltare profesională. 

Atractivitatea profesiei didactice pentru profesorii actuali și potențiali depinde, în parte, de 

condițiile de angajare oferite. Oferta de locuri de muncă mai atractive ajută la recrutarea de noi 

profesori talentați și, de asemenea, la păstrarea celor care sunt în prezent în serviciu. La rândul său, 

păstrarea profesorilor le oferă acestora oportunități de a învăța prin experiență, de a colabora cu alți 

profesori și de a-și continua formarea. Profesorii cu mai multă experiență tind să fie mai buni în 

gestionarea locurilor de muncă complexe și în relația cu elevii lor. 

Pe lângă salariu (pentru care TALIS nu colectează informații directe), securitatea locului de muncă, 

munca cu normă parțială și modalitățile de angajare (de exemplu, lucrul în mai multe școli) 
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afectează atractivitatea locurilor de muncă didactice. Fiecare dintre aceste caracteristici are aspecte 

pozitive și negative. Securitatea locurilor de muncă este de dorit pentru profesori, dar reduce 

flexibilitatea pentru guverne și școli în utilizarea resurselor umane ale acestora. A lucra cu normă 

parțială permite profesorilor și directorilor să își reducă volumul de muncă și să petreacă mai mult 

timp cu familia sau cu alte activități, cum ar fi alte locuri de muncă. Cu toate acestea, în unele 

circumstanțe, munca cu normă parțială are dezavantaje în ceea ce privește progresul în carieră și 

cuantumul pensiilor. Posibilitatea de a lucra în mai multe școli poate oferi profesorilor șansa de a 

lucra câteva ore suplimentare și permite școlilor să partajeze resurse. Cu toate acestea, cresc și 

cerințele către profesori, reducând potențial timpul disponibil pentru colaborarea cu alți profesori și 

alte activități valoroase. 

Contractele pe durată determinată sunt cele cu o durată specificată. Când contractele pe durată 

determinată expiră, profesorii pot continua să lucreze pentru același angajator numai dacă 

contractele lor sunt reînnoite sau prelungite. Posibilitatea de a angaja personal pe contracte cu 

durată determinată facilitează școlilor și autorităților din învățământ să răspundă la schimbările 

legate de nevoile lor organizatorice și didactice. 

Prin natura sa, angajarea pe durată determinată implică un anumit grad de insecuritate și 

imprevizibilitate, ceea ce poate provoca încordare și împiedică unii angajați să funcționeze optim în 

mediul de muncă. Ocuparea forței de muncă pe durată determinată poate crea piețe duale în care 

profesorii au drepturi statutare diferite, reducând potențial oportunitățile și stimulentele de a 

colabora și de a se dezvolta profesional. În plus, insecuritatea în muncă pentru profesori se poate 

traduce în incertitudine pentru elevi, deoarece nu pot ști în prealabil cu ce cadre didactice vor lucra 

în viitorul apropiat. 

TABELUL VI.9 și TABELUL VI.12 centralizează datele referitoare la procentajul de profesori cu 

contract de muncă pe perioadă determinată, respectiv procentajul de profesori angajați cu normă 

întreagă sau cu normă redusă. Situația comparativă este prezentată și în TABELUL II.3. Tipul de 

contract de muncă poate fi un indiciu în ceea ce privește siguranța locului de muncă (prin contractul 

de muncă pe durată nedeterminată), dar, de asemenea, poate indica flexibilitatea în ceea ce privește 

locul de muncă (prin posibilitatea dată profesorilor de a alege să desfășoare activități cu normă 

redusă). Prin urmare, tipul de contract de muncă este un factor important în atragerea către profesie 

și păstrarea în rândul profesorilor a celor atrași. Împreună cu nivelul educațional al cadrelor 

didactice, experiența de lucru a acestora îi ajută să își modeleze aptitudinile și competențele. Durata 

contractului de muncă (determinată/nedeterminată) poate influența, de asemenea, dorința cadrului 

didactic de a implementa practici sau reforme inovative. 

Se remarcă faptul că 73% dintre profesorii din învățământul gimnazial sunt angajați cu contract de 

muncă pe perioadă nedeterminată, comparativ cu media la nivel internațional, care este de 80%. În 

2013, rezultatele colectate în TALIS arătau că 69% dintre profesorii din România erau angajați cu 

contract de muncă pe perioadă nedeterminată, în timp ce procentajul mediu la nivel internațional era 

de 83%. 

Munca cu normă redusă este din ce în ce mai frecventă în rândul angajaților din țările OCDE. Cu 

toate acestea, munca cu normă redusă are dezavantaje în ceea ce privește progresul în carieră și 
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cuantumul pensiilor. În plus, munca part-time (normă parțială) poate să nu fie o consecință a 

alegerii profesorilor, ceea ce presupune că aceștia lucrează mai puțin decât timpul dorit. 

 România Media la nivel internațional 

 TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018 

Angajat cu normă întreagă 91,6% 89,4% 82,4% 78,4% 

Angajat cu normă parțială 

(71% - 90% din norma 

didactică) 

2,0% 2,9% 7,3% 9,8% 

Angajat cu normă parțială 

(50% - 70% din norma 

didactică) 

3,3% 4,1% 6,4% 6,7% 

Angajat cu normă parțială 

(sub 50% din norma 

didactică) 

3,1% 3,7% 3,9% 5,1% 

A fost alegerea profesorului 

să lucreze cu normă parțială 
23,8% - 52,2% - 

Nu a existat posibilitatea de a 

lucra cu normă întreagă 
76,2% - 47,8% - 

Contract de muncă pe 

perioadă nedeterminată 
69,5% 73,1% 82,5% 79,9% 

Contract de muncă pe 

perioadă determinată mai 

mare de un an școlar 

5,6% 6,3% 5,8% 9,0% 

Contract de muncă pe 

perioadă determinată de un 

an școlar sau mai puțin 

25,0% 20,6% 11,9% 11,2% 

TABELUL II.3:SITUAȚIA TIPULUI DE CONTRACT DE MUNCĂ AL PROFESORILOR DIN ROMÂNIA, 

COMPARATIV CU SITUAȚIA LA NIVEL INTERNAȚIONAL 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 

Unii profesori predau în mai multe școli. Cu toate acestea, lucrul în mai multe școli crește 

solicitarea profesorilor și necesită timp mai mult pentru planificarea orelor, construirea de relații pe 

termen lung cu colegii din afara clasei, colaborarea cu alți profesori și alte activități valoroase. În 

plus, este posibil ca profesorii care lucrează în mai multe școli să nu o facă în mod voluntar, ci 

pentru că sunt mai tineri sau se află într-o poziție mai precară. 

În medie, în țările și economiile în care a fost administrat studiul TALIS în 2018, 4% dintre 

profesori raportează că predau în mai multe școli (TABELUL VI.10). Din acest punct de vedere, 

România se numără printre țările în care procentajul profesorilor care declară că predau în mai 

multe școli este mare față de media la nivel internațional. În Brazilia, CABA (Argentina), Lituania 

și România, peste 15% dintre profesori lucrează în mai multe școli. Concret, 81% dintre profesorii 

de gimnaziu din România predau într-o singură școală, 11% predau în două școli, iar 8% în trei sau 

mai multe școli. 
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Profesorii care raportează că lucrează în mai multe școli tind să aibă mai puțină siguranță în muncă 

decât ceilalți profesori. În medie, în toată zona OCDE, proporția cadrelor didactice care raportează 

că lucrează având un contract pe durată determinată este de 27% în rândul profesorilor care lucrează 

în mai multe școli, cu 10% mai mult decât în rândul profesorilor care raportează că lucrează într-o 

singură școală (TABELUL VI.11). Proporția cadrelor didactice care raportează că lucrează pe baza 

unui contract pe durată determinată este semnificativ mai mare în rândul profesorilor care lucrează 

în mai multe școli decât în rândul altor profesori din aproape jumătate din țările și economiile 

TALIS. România se află printre țările cu cea mai mare diferență din acest punct de vedere (45% 

dintre profesorii care predau în două sau mai multe școli au contract de muncă pe durată 

determinată, comparativ cu 22% dintre profesorii care predau într-o singură școală). Doar în 

Portugalia diferența dintre aceste două procentaje este mai ridicată, de 35 de puncte procentuale. 

II.4 FORMAREA PROFESIONALĂ 

Chestionarele administrate profesorilor participanți la studiul TALIS au inclus atât întrebări 

referitoare la formarea inițială și formarea continuă, cât și întrebări referitoare la măsura în care se 

simt pregătiți pentru predarea disciplinei, atât din punctul de vedere al conținutului, cât și din punct 

de vedere pedagogic. Formarea inițială reprezintă doar începutul procesului continuu de învățare 

necesar carierei didactice. Nivelul, conținutul și calitatea formării inițiale influențează nevoia de 

formare de-a lungul carierei.  

Studiile de specialitate nu au condus la concluzii convergente în ceea ce privește impactul educației 

și experienței profesorilor asupra rezultatelor elevilor. Unele studii nu au găsit o astfel de relație, în 

timp ce altele au arătat o relație pozitivă între educația inițială a profesorilor și eficiența predării. În 

TABELUL II.1 se regăsesc și informații despre nivelul studiilor absolvite de profesorii din 

învățământul gimnazial din România, iar TABELUL VI.7 din ANEXE conține detalii despre nivelul 

studiilor absolvite de profesorii din învățământul gimnazial în România și la nivel internațional. 

Pe parcursul educației și formării inițiale, 91% dintre profesorii din România au fost instruiți în ceea 

ce privește conținutul disciplinei, pedagogia și practica la clasă – o pondere mai mare decât media 

țărilor și a economiilor OCDE participante la TALIS (79%). În România, 37% dintre profesori 

declară că au participat la un program formal sau informal de inițiere atunci când s-au alăturat școlii 

din care fac parte, comparativ cu 42% dintre profesorii din țările și economiile OCDE participante 

la TALIS. 

Formarea inițială a cadrelor didactice tinde să includă elemente privind comportamentul elevilor și 

managementul clasei (pentru 72% dintre profesorii din țările OCDE participante la TALIS, 

respectiv 85% pentru profesorii din România), monitorizarea dezvoltării și învățării elevilor (70% 

OCDE, 81% România), predarea abilităților trans-curriculare (65% OCDE, 72% România), 

predarea diferențiată (62% OCDE, 80% România) și utilizarea TIC pentru predare (56% OCDE, 

70% România). În comparație, predarea într-un mediu multicultural sau multilingv (35% OCDE, 

37% România) este mai rar inclusă ca element al educației formale sau al formării cadrelor 

didactice. 
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Directorii unităților de învățământ gimnazial au, în medie, un nivel mai înalt de educație decât 

cadrele didactice. Spre exemplu, în țările OCDE participante la TALIS, 63% dintre directorii 

școlilor dețin o diplomă de masterat, în timp ce doar 44% dintre profesori dețin o astfel de diplomă 

(în România, aceste procentaje sunt de 52% pentru directorii unităților de învățământ gimnazial care 

dețin o diplomă de master, respectiv 36% în cazul profesorilor). Cu toate acestea, în țările OCDE 

participante la TALIS doar 54% dintre directori au absolvit un program sau un curs de management, 

înainte de a ocupa funcția de director, și un procentaj similar a finalizat un program sau un curs de 

formare în management pedagogic. În România, 72% dintre directori au finalizat un program sau un 

curs de management școlar sau de formare a directorilor, înainte de a prelua funcția de director, iar 

74% au finalizat un program de formare sau un curs de management pedagogic, înainte de a prelua 

funcția de director. 

 

    

Conținutul unora sau al tuturor disciplinelor predate     

Pedagogia generală      

Pedagogia aferentă unora sau tuturor disciplinelor predate     

Practica pedagogică pentru unele sau toate disciplinele 
predate 

    

Gestionarea clasei și a comportamentului elevilor      

Monitorizarea nivelului de dezvoltare și învățare al elevilor      

Predarea competențelor trans-curriculare     

Predarea pentru elevi de niveluri diferite     

Utilizarea resurselor TIC în predare      

Predarea într-un mediu multicultural sau multilingv     

      

Procentajul profesorilor (din învățământul gimnazial din România) pentru care elemente precizate au fost incluse în 
cadrul studiilor 

 

   
Procentajul profesorilor (din învățământul gimnazial din România)  care se simt „bine” sau „foarte bine” pregătiți pentru 

elementele precizate 
 

FIGURA II.3: PROCENTAJUL PROFESORILOR (DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL DIN ROMÂNIA) PENTRU 

CARE ELEMENTE PRECIZATE MAI JOS AU FOST INCLUSE ÎN CADRUL STUDIILOR ȘI PROCENTAJUL 

PROFESORILOR CARE SE SIMT „BINE” SAU „FOARTE BINE” PREGĂTIȚI PENTRU ELEMENTE PRECIZATE 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

În medie, la nivelul țărilor OCDE participante la TALIS, doar 38% dintre profesori au participat la 

activități formale sau informale de inițiere la debutul carierei în învățământ (în România, acest 

procentaj este de 49%). Cu toate acestea, profesorii care au luat parte la un tip de activitate de 

inițiere tind să se simtă mai încrezători în abilitățile lor de predare și mai mulțumiți de locul de 

muncă. 

În timp ce directorii de unități de învățământ gimnazial consideră în general că mentoratul este 

important pentru munca profesorilor și pentru performanțele elevilor, doar 22% dintre profesorii 

începători au un mentor desemnat ( atât în medie la nivelul țărilor OCDE participante la TALIS, cât 

și în România). 

0 20 40 60 80 100%
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Implicarea într-un tip de formare continuă este foarte obișnuită pentru profesorii și directorii din 

România, cu 89% dintre profesori (media OCDE este de 94%) și 97% dintre directori care au 

participat la cel puțin o activitate de dezvoltare profesională în anul anterior sondajului. 

Tipul de formare la care participă cadrele didactice și directorii diferă de la țară la țară. În medie la 

nivelul țărilor OCDE, doar 40% dintre cadrele didactice participă la formare bazată pe învățarea 

reciprocă și crearea de rețele, ceea ce este relativ modest în comparație cu o rată de participare de 

peste 70% la tipurile de formare în afara școlii, cum ar fi participarea la cursuri sau seminarii. 

Pentru profesorii din țările OCDE, unul dintre cele mai frecvente tipuri de dezvoltare profesională 

este participarea la cursuri și seminarii. În România 48% dintre profesori au participat în anul 

anterior desfășurării studiului la acest tip de formare, în vreme ce 62% dintre profesori au participat 

la formare bazată pe învățare reciprocă și pe coaching. Este interesant de notat faptul că, la nivelul 

OCDE, profesorii declară că dezvoltarea profesională bazată pe colaborare și abordările prin 

cooperare ale procesului de predare se află, pentru ei, printre cele având cel mai puternic impact în 

ceea ce privește activitatea de la catedră. 

 

FIGURA II.4: PROCENTAJUL PROFESORILOR DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL PENTRU CARE 

PRACTICA PEDAGOGICĂ (PENTRU UNA SAU TOATE DISCIPLINELE PREDATE) A FOST INCLUSĂ ÎN 

CADRUL STUDIILOR  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Profesorii din România par a fi mulțumiți de formarea pe care au primit-o, de vreme ce 81% declară 

că a avut un impact pozitiv asupra practicilor de predare, o proporție care nu este semnificativ 

diferită de media țărilor și a economiilor OCDE participante la TALIS (82%). Este de asemenea 

adevărat că profesorii care declară că au participat la o formare cu un astfel de impact tind să afișeze 

niveluri mai ridicate de auto-eficacitate și de satisfacție profesională. 
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Dar, potrivit profesorilor, unele domenii de dezvoltare profesională încă lipsesc. La nivelul OCDE, 

dezvoltarea unor deprinderi TIC avansate reprezintă un domeniu în care profesorii declară că au 

nevoie de mai multă formare, alături de formarea pentru predarea în medii 

multiculturale/multilingve și de predarea pentru elevii cu nevoi speciale. Dintre aceste trei domenii, 

profesorii din România au declarat că au nevoie în mod deosebit de formare în ceea ce privește 

predarea pentru elevii cu nevoi speciale. 

 

FIGURA II.5: TIPURILE DE FORMARE PROFESIONALĂ DE CARE AU BENEFICIAT PROFESORII ÎN 

ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE DESFĂȘURĂRII STUDIULUI  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Profesorii care raportează participarea la cursuri pe care le percep ca având impact pozitiv au 

tendința să manifeste niveluri mai ridicate de auto-eficacitate și de satisfacție profesională. Mai 

mult, profesorii care participă la cursuri de formare axate pe predarea diferențiată au tendința de a 

raporta niveluri ridicate de auto-eficacitate în predarea în medii diverse (multiculturale sau 

multilingve). În plus, cadrele didactice care participă la formare axată pe implementarea practicilor 

pedagogice tind să raporteze o implementare mai frecventă a practicilor pedagogice eficiente. 

În România, procentajul profesorilor care au participat la cursuri de formare în ultimele 12 luni 

anterioare desfășurării studiului a fost de 89%, sub procentajul mediu la nivelul țărilor OCDE 

participante la TALIS, care a fost de 94%. Poate fi remarcat și faptul că (în România) procentajul 

profesorilor din orașe cu peste 100 000 de locuitori care au participat la cursuri de formare în 

ultimele 12 luni anterioare desfășurării studiului a fost de 94% (egal cu cel din OCDE), dar în 

mediul rural se înregistrează un procentaj de doar 86%, ceea ce face ca în România să se 

înregistreze cea mai mare diferență urban-rural dintre toate țările participante la TALIS. De 
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asemenea, 87% dintre profesorii din școlile în care directorii au raportat că peste 30% dintre elevi 

provin din medii socio-economice dezavantajate au participat în ultimul an la cursuri de formare, 

comparativ cu 90% dintre profesori în cazul celorlalte școli. 

 

FIGURA II.6: PROCENTAJUL PROFESORILOR CARE AU DECLARAT CĂ RESIMT NEVOIA DE FORMARE ÎN 

DOMENIILE SPECIFICATE  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Deoarece mai mult de 70% dintre cadrele didactice participă deja la cursuri de formare bazate pe 

cunoașterea disciplinei predate și pe competențe pedagogice aferente disciplinei, nu există o nevoie 

deosebită de instruire de acest tip în țările OCDE și în economiile participante la TALIS. În schimb, 

un procentaj ridicat de cadre didactice raportează că au nevoie de formare în ceea ce privește 

competențele avansate în domeniul tehnologiei informației și comunicațiilor (TIC), metodele de 

predare în medii multiculturale/multilingve și metodele de predare pentru elevii cu nevoi speciale. 

Atât rata de participare cât și nevoia de formare în aceste domenii au crescut în ultimii cinci ani. 

Directorii din țările și economiile OCDE participante la TALIS raportează un interes deosebit 

pentru îmbunătățirea organizării activității școlare și a practicilor cadrelor didactice, mai mult de 

70% dintre aceștia participând la formare în ceea ce privește managementul educațional și/sau 

pedagogic. Principalele nevoi de formare variază de la utilizarea datelor pentru a lua decizii în 

cunoștință de cauză la îmbunătățirea colaborării dintre profesori. 

Aproximativ jumătate dintre profesori și directori declară că participarea la activitățile de dezvoltare 

profesională este împiedicată de suprapunerea cu programul școlar și de lipsa de stimulente pentru a 
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se angaja în aceste activități. Deși mecanismele de sprijin în unele țări și economii TALIS sunt 

asociate cu rate de participare mai mari, în alte țări, sprijinul pare încă insuficient. 

II.5 CARACTERISTICI ALE UNITĂȚILOR ȘCOLARE ÎN ÎNVĂȚĂMÂNTUL 

GIMNAZIAL 

În această secțiune este descris un profil al școlii în care profesorii lucrează (informații generale 

despre școală, resurse umane și materiale, elevii școlii etc.).  

II.5.1 MĂRIMEA ȘCOLII ÎN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL 

Cadrele didactice își desfășoară activitatea în unități de învățământ ale căror caracteristici se pot 

deosebi foarte mult în ceea ce privește amplasarea (mediu rural sau urban), sectorul (finanțat din 

fonduri publice sau private), dimensiunea și caracteristicile elevilor. Toți acești factori reprezintă 

aspecte importante ale mediului de lucru al cadrelor didactice și pot interacționa cu alte aspecte ale 

activității acestora. 

Datele din tabelele prezentate au fost calculate pe baza informațiilor raportate de directorii școlilor 

selecționate în eșantion, în cadrul chestionarului administrat în studiul TALIS 2018. 

 România Media la nivel internațional 

 TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018 

Numărul mediu de elevi din 

școală 
474 471 546 512 

Numărul mediu de profesori 

din școală 
32 34 45 43 

Raportul dintre numărul de 

elevi și numărul de profesori 
15 14 12 13 

Raportul dintre numărul de 

profesori și numărul de 

personal de asistență 

pedagogică 

22 21 14 13 

Raportul dintre numărul de 

profesori și numărul de 

personal administrativ 

8 9 6 6 

TABELUL II.4: PROFILUL ȘCOLILOR DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL DIN ROMANIA, COMPARAT CU 

MEDIA LA NIVEL INTERNAȚIONAL 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 

În TABELUL VI.13 din ANEXE pot fi observate, pentru toate țările participante la TALIS 2018, 

valorile medii ale mărimilor ce caracterizează dimensiunea școlii. Se remarcă faptul că valoarea 

raportului dintre numărul de elevi și numărul de profesori variază în limite largi. Astfel, în Austria 

și Georgia valoarea acestui raport este de 7 elevi pentru fiecare profesor, în timp ce în Brazilia, 

Columbia, Africa de Sud și Vietnam raportul este de peste 20 de elevi la un profesor. 



24 Raport Național 

 

 

2020 |România 
© Centrul Național de Evaluare și Examinare, 2020 

 

II.5.2 RESURSELE UMANE ȘI MATERIALE DE CARE DISPUNE ȘCOALA 

Deși există la nivel mondial un interes foarte mare pentru îmbunătățirea rezultatelor educaționale, 

nu este foarte clar în ce mod se poate realiza acest obiectiv. Multe dintre țările participante 

implementează politici educaționale care vizează o distribuție îmbunătățită și echitabilă a resurselor 

către unitățile de învățământ. Numeroase studii sugerează că este puțin probabil ca politicile 

aferente exclusiv resurselor să fie eficiente. Politicile aferente resurselor trebuie să fie legate de 

stimulente specifice, vizând de exemplu acele unități de învățământ cu mulți elevi dezavantajați din 

punct de vedere socioeconomic sau elevi cu nevoi speciale. PISA a concluzionat, de asemenea, că 

mulți dintre directorii unităților de învățământ consideră că atunci când diferite resurse nu sunt 

disponibile în cantitate suficientă procesul pedagogic este afectat și generează rezultate mai slabe 

ale elevilor. 

În ceea ce privește resursele de care dispune școala, TABELUL II.5 prezintă, comparativ cu media la 

nivel internațional, proporția de profesori care predau în școli în care directorii resimt lipsa 

diferitelor resurse necesare pentru a asigura un învățământ de calitate. Chestionarul adresat 

directorilor în studiul TALIS 2018 le-a solicitat acestora să precizeze în ce măsură este afectat 

procesul de învățământ de lipsa anumitor resurse precizate. Directorii au putut alege între „Deloc”, 

„Într-o anumită măsură”, „Destul de mult” sau „În mare măsură”. De remarcat că proporția de 

profesori care predau în școli în care directorii resimt lipsa diferitelor resurse este semnificativ mai 

ridicată în România față de media la nivel internațional.  

 România Media la nivel internațional 

 TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018 

Lipsa profesorilor calificați 

sau cu performanțe bune 
58% 33% 38% 22% 

Lipsa profesorilor cu 

competențe de predare pentru 

elevi cu nevoi speciale 

56% 45% 48% 31% 

Materiale didactice 

insuficiente sau 

necorespunzătoare 

77% 41% 26% 16% 

Dispozitive de tehnologie 

digitală insuficiente sau 

necorespunzătoare pentru 

procesul de învățământ 

76% 50% 38% 28% 

Acces insuficient la internet 64% 36% 30% 23% 

Resurse de bibliotecă 

insuficiente sau 

necorespunzătoare 

67% 38% 29% 19% 

Lipsa personalului auxiliar 65% 36% 47% 31% 
TABELUL II.5: PROPORȚIA DE PROFESORI CARE PREDAU ÎN ȘCOLI ÎN CARE DIRECTORII RESIMT LIPSA 

RESURSELOR DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL, COMPARATIV CU MEDIA LA NIVEL INTERNAȚIONAL 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 



Raport Național 25 

 

2020 | România 
© Centrul Național de Evaluare și Examinare, 2020 

 

 

TABELUL VI.14 din ANEXE conține informații despre situația din celelalte țări participante la TALIS 

2018. 

În 2018, în medie, în țările OCDE participante la TALIS, cele mai frecvente probleme de resurse în 

școli (raportate de o treime dintre directori ca împiedicând „Destul de mult” sau „În mare măsură” 

capacitatea școlii de a oferi învățământ de calitate) sunt: „lipsa personalului auxiliar ”(33%) și „Lipsa 

profesorilor cu competențe de predare pentru elevi cu nevoi speciale” (32%). În România, 

problemele raportate cel mai frecvent de directori ca afectând procesul educațional au fost 

„Dispozitive de tehnologie digitală insuficiente sau necorespunzătoare pentru procesul de 

învățământ” (50%), „Lipsa profesorilor cu competențe de predare pentru elevi cu nevoi speciale” 

(45%) și „Materiale didactice insuficiente sau necorespunzătoare” (41%). Informații detaliate por fi 

observate în TABELUL VI.14 din ANEXE. 

II.5.3 ATMOSFERA DIN ȘCOALĂ 

Conceptul de atmosferă în unitățile de învățământ nu este unul nou; relevanța și importanța acestuia 

au fost recunoscute de peste 100 de ani. Totuși, în ultimele decenii, cercetătorii și profesorii 

deopotrivă au recunoscut influența atmosferei din unitatea de învățământ asupra altor aspecte sau 

participanți din procesul de învățare. Atmosfera din unitatea de învățământ include calitatea vieții în 

cadrul unității de învățământ precum și factori cum ar fi: siguranța personală (hărțuirea sau abuzul 

verbal ori fizic asupra cadrelor didactice sau elevilor), comportamentul infracțional (vandalism sau 

posesie ori folosire de droguri și alcool) și discriminarea. Dar atmosfera din unitatea de învățământ 

include, de asemenea, factori generali care caracterizează școala în termeni de calitate a relațiilor 

dintre angajați și dintre angajați și elevi precum și nivelurile existente de cooperare, respect și 

colaborare.  

Cercetările arată că o atmosferă pozitivă în cadrul unității de învățământ are o influență puternică 

asupra multor elemente care afectează atât elevii cât și cadrele didactice din școală. Mai important 

este faptul că s-a demonstrat legătura dintre atmosfera din unitatea de învățământ și rezultatele 

academice ale elevilor la toate nivelurile de școlarizare. Legăturile constructive între cadrele 

didactice și elevi, asociate cu o atmosferă pozitivă în unitățile de învățământ, nu afectează doar 

procesul de predare - învățare, ci influențează și alți factori cu privire la elevi, cum ar fi prevenirea 

actelor de hărțuire sau violență în unitățile de învățământ și motivarea elevilor în procesul de 

învățare. S-a demonstrat că o atmosferă sănătoasă în cadrul unităților de învățământ are legătură cu 

încrederea cadrelor didactice că pot influența procesul de învățare al elevilor și pot ajuta în 

menținerea cadrelor didactice în profesie. 

Studiul TALIS a adresat directorilor de școală întrebări despre frecvența incidentelor legate de 

siguranța școlară, mai precis despre frecvența cu care apar aceste incidente în școala lor (opțiunile 

de răspuns au fost: „niciodată”; „mai puțin de o dată pe lună”; „lunar”; „săptămânal” sau „zilnic”). 

Deși este important să reținem că răspunsurile directorilor reflectă percepția și conștientizarea 

principalelor incidente, nu doar prevalența lor reală, ne putem face o imagine asupra siguranței 

școlilor. Din perspectiva mediului de învățare din clasă, relațiile dintre elevi și profesori sunt pozitive 

în general, 97% dintre profesorii din România fiind de acord că elevii și profesorii de obicei 

relaționează bine (în medie, în țările și economiile OCDE care participă la TALIS, 95% dintre 
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profesori sunt de părere că profesorii și elevii relaționează de obicei bine). Incidentele legate de 

siguranța zilnică rămân nesemnificative în cea mai mare parte. Totuși, 13% dintre directori raportează 

acte de intimidare sau de agresiune verbală între elevi, ceea ce nu este semnificativ diferit față de 

media OCDE (14%). Din fericire, în medie, atât în România cât și în toate țările și economiile 

OCDE, școlile din 2018 oferă elevilor, în cea mai mare parte, medii de învățare sigure (FIGURA II.7, 

TABELUL VI.26). Unele probleme cărora părinții le acordă interes în mod obișnuit apar, de fapt, 

săptămânal, într-un mic număr de școli (sub 3%). Acesta este cazul consumului/deținerii de droguri 

sau alcool (o problemă care apare cel puțin săptămânal în doar 1% din școli în medie în școlile din 

OCDE), vătămarea fizică cauzată de violența în rândul elevilor (2% atât în medie la nivelul țărilor 

OCDE, cât și în România), publicarea pe Internet a unor informații jignitoare despre elevi (3% în 

România) sau vandalism și furt (0% în România, 3% la nivelul țărilor OCDE). Incidentele legate de 

intimidarea sau agresiunea verbală asupra profesorilor sau personalului apar cu frecvență cel puțin 

săptămânală în 3% dintre școli la nivel internațional. De remarcat că în România, deși aceste 

incidente apar (conform TALIS 2018) cel puțin săptămânal în 2% dintre școli, în studiul TALIS 

2013 erau practic absente (variația este totuși prea mică pentru a putea fi siguri că nu este datorată 

abaterilor statistice).  

 

FIGURA II.7: PROCENTAJUL DIRECTORILOR DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZAIL CARE DECLARĂ CĂ 

INCIDENTELE MENȚIONATE SURVIN CEL PUȚIN SĂPTĂMÂNAL ÎN ȘCOALA LOR  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Cu toate acestea, din datele furnizate de directorii școlilor se evidențiază o problemă cu privire la 

siguranța școlară: frecvența incidentelor legate de intimidare sau agresiune verbală între elevi este 

semnificativ mai mare decât în cazul celorlalte incidente de siguranță școlară. Astfel de incidente 

apar cel puțin săptămânal în 14% dintre școlile din țările OCDE, în 13% dintre școli în medie la 

nivel internațional și în 13% dintre școlile din România. Aceasta este o problemă care îngrijorează 

factorii de decizie, profesorii, directorii și părinții, având în vedere impactul persistent al intimidării 
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și bullying-ului asupra stării de bine, încrederii și realizării elevilor care sunt victime ale acesteia, 

precum și consecințele sale potențial dramatice. Conform rapoartelor directorilor, această problemă 

este frecventă în Belgia (Comunitatea flamandă), Malta, Noua Zeelandă și Africa de Sud (apare cel 

puțin săptămânal în 30% până la 40% din școli), precum și în Brazilia, Bulgaria, Anglia (Regatul 

Unit), Finlanda, Franța, Israel, Suedia și Statele Unite (apare cel puțin săptămânal în 20% până la 

30% din școli). În schimb, această problemă este, conform rapoartelor directorilor, extrem de rară în 

Japonia, Kazahstan, Coreea de Sud și Shanghai (China) (TABELUL VI.26 din ANEXE). 

 România Media la nivel internațional 

 TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013 TALIS 2018 

Vandalism și furturi 2% 0% 4% 4% 

Intimidarea sau agresiunea 

verbală între elevi 
9% 13% 16% 15% 

Rănirea fizică provocată de 

violențele între elevi 
1% 2% 2% 3% 

Intimidarea sau agresiunea 

verbală asupra profesorilor sau 

personalului 

0% 2% 3% 3% 

Deținerea/consumul de droguri 

și/sau de alcool 
0% 0% 1% 2% 

Raportarea de către elevi sau 

părinți/tutori a publicării pe 

internet a unor informații 

jignitoare despre elevi 

- 1% - 3% 

Raportarea de către elevi sau 

părinți/tutori a publicării pe 

internet a unor date de contact 

electronice ale elevilor 

- 2% - 4% 

TABELUL II.6: ATMOSFERA DIN ȘCOALĂ – FACTORI LEGAȚI DE ELEVI. PROCENTAJUL PROFESORILOR 

CARE PREDAU ÎN ȘCOLI ÎN CARE, CONFORM DECLARAȚIILOR DIRECTORILOR, COMPORTAMENTELE 

PRECIZATE SE ÎNTÂLNESC CEL PUȚIN SĂPTĂMÂNAL. 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 

TALIS face posibilă cercetarea schimbărilor apărute în problematica siguranței școlare în ultimii 

cinci ani. În măsura în care intimidarea sau bullying-ul în rândul elevilor este cea mai frecventă 

problemă de siguranță școlară semnalată de directori în 2018, este interesant de examinat modul în 

care s-a schimbat față de 2013. Se observă în acest sens că rapoartele directorilor sugerează că 

frecvența intimidării sau bullying-ul a scăzut în ultimii cinci ani în multe țări și economii cu date 

disponibile. Din păcate, nu este și situația României. În țara noastră, directorii au declarat că 

incidentele legate de intimidare sau agresiune verbală între elevi au avut loc cu incidență cel puțin 

săptămânală în 13% dintre școli în 2018, comparativ cu 9% dintre școli în 2013. Cu toate acestea, o 

limitare este aceea că, în 2018, a fost adresată directorilor o nouă întrebare cu privire la frecvența 

situațiilor în care un elev sau un părinte/tutore raportează postarea pe Internet de informații 

jignitoare despre elevi (este încadrată la cyberbullying), în timp ce aceste tipuri de incidente au fost 

probabil incluse la bullying în 2013. Prin urmare, o evoluție a bullying-ului în timp trebuie 

interpretată cu prudență. O imagine mai exactă a modelelor de evoluție poate fi obținută luând în 
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considerare nu numai incidente de „intimidare sau bullying în rândul elevilor”, ci și situațiile în care 

„un elev sau părinte/tutore raportează postări de informații dăunătoare pe Internet despre elevi” (în 

2018). O astfel de abordare, care compară incidentele zilnice sau săptămânale de „intimidare sau 

abuz verbal între elevi (sau alte forme de intimidare non-fizică)” în 2013 cu incidente zilnice sau 

săptămânale de intimidare sau bullying și rapoarte de publicare a informațiilor dăunătoare pe 

Internet (în 2018) dezvăluie că opt țări și economii participante au cunoscut o reducere 

semnificativă a frecvenței acestui fenomen, după cum au raportat directorii. Această îmbunătățire 

este marcată în special în Alberta (Canada), Chile, Croația, Estonia și Letonia. În schimb, Anglia 

(Regatul Unit), Comunitatea Flamandă din Belgia, Israel, Noua Zeelandă și Republica Slovacă s-au 

confruntat cu un model invers în această problemă. 

Datele colectate în studiul TALIS permit analizarea separată a contribuției comportamentului 

elevilor și cadrelor didactice la atmosfera din unitățile de învățământ. Comparația dintre situația din 

România și media la nivel internațional, precum și evoluția în timp a acestor indicatori este 

prezentată în TABELUL II.6. 
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III. CONDUCEREA ȘCOLII 

După cum aminteam anterior, în studiul TALIS au fost colectate și informații referitoare la 

directorii unităților de învățământ. Acest capitol prezintă detalii privind rolul tot mai solicitant al 

directorilor, responsabilitățile acestora, conducerea școlii din punct de vedere pedagogic, educația 

formală, experiența anterioară, implicarea în dezvoltarea profesională, precum și un profil al 

directorului din punct de vedere demografic. 

Profilul demografic și de experiență al directorilor ajută factorii de decizie să prevadă, să gestioneze 

și să sprijine resursele umane aferente din sistem. Într-adevăr, directorii de școli sunt considerați ca 

fiind un factor critic în asigurarea unui învățământ de calitate, influențând, direct sau indirect, atât 

școala și climatul din școală, cât și activitatea cadrelor didactice și predarea. Managementul școlar a 

devenit o prioritate pentru multe țări preocupate de îmbunătățirea performanțelor elevilor și de 

îmbunătățirea rezultatelor activității din școlile cu rezultate slabe. Directorii unităților de învățământ 

reprezintă adesea legătura dintre cadre didactice, elevi și părinții sau tutorii acestora, sistemul 

educațional și comunitatea mai largă în cadrul căreia își desfășoară activitatea unitățile de 

învățământ. Deși directorii au avut întotdeauna acest rol, în timp, profesia a devenit din ce în ce mai 

dificilă. Unii directori afirmă că se confruntă cu cerințe incompatibile, referindu-se la provocarea de 

a îndeplini cerințele cadrelor didactice, ale elevilor și părinților sau tutorilor acestora pe de o parte, 

în timp ce se ocupă de solicitările impuse de către sistemele în care își desfășoară activitatea și 

comunitățile din care fac parte unitățile de învățământ, pe de altă parte. Este cu atât mai dificil 

pentru noii directori, care consideră că este deosebit de complicat să colaboreze și să obțină 

credibilitatea diferitelor părți interesate. În contextul în care cea mai mare parte a responsabilității 

decizionale a fost delegată la nivelul unităților de învățământ, directorii se pot confrunta în special 

cu probleme legate de numărul și varietatea cerințelor. Acestea pot include o mai mare diversitate 

socială, integrarea elevilor cu nevoi speciale, accentul pe păstrarea elevilor până la absolvire și 

asigurarea că elevii au cunoștințele necesare pentru a putea activa într-un mediu economic din ce în 

ce mai competitiv. Aceste cerințe impun ca directorii să gestioneze resursele umane și materiale, să 

comunice și să interacționeze cu persoanele care ocupă diverse posturi, să ia decizii în cunoștință de 

cauză și să asigure conducerea procesului educațional din unitatea de învățământ, necesară pentru a 

contribui la reușita școlară a elevilor. 

Influența directorului asupra elevilor este adesea indirectă. Conducerea unității de învățământ și 

succesul acesteia sunt interconectate, mediate de impactul pe care directorii îl au asupra organizării 

activității cadrelor didactice, organizării unității de învățământ și relațiilor dintre unitatea de 

învățământ și comunitate. Cu alte cuvinte, directorii influențează atmosfera și organizarea unității 

de învățământ, a personalului acesteia, precum și condițiile în care personalul, în special cadrele 

didactice, își desfășoară activitatea.  

III.1 PROFILUL DEMOGRAFIC AL DIRECTORULUI DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL 

GIMNAZIAL 

Datele oferite de studiul TALIS confirmă responsabilitățile ample ale directorilor în diferite 

domenii. Aceste responsabilități includ planificarea și gestionarea resurselor umane, respectarea 
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reglementărilor în vigoare, raportarea, administrarea finanțelor, stabilirea obiectivelor strategice ale 

unității de învățământ, elaborarea orarelor, dezvoltarea curriculumului, procesul de predare, 

asistența la clasă, evaluarea elevilor, îndrumarea cadrelor didactice, încurajarea dezvoltării 

profesionale a cadrelor didactice și alte responsabilități similare. Datele studiului TALIS facilitează, 

de asemenea, răspunsul la întrebările importante despre directorii unităților de învățământ de astăzi: 

Cine sunt cei care își asumă responsabilitatea pentru o gamă atât de extinsă de responsabilități? Ce 

pregătire formală și experiență au aceștia pentru astfel de responsabilități? Ce fac aceștia pentru a își 

îmbunătăți sau dezvolta practica profesională? Știind mai multe despre trecutul, competențele și 

experiența conducătorilor unităților de învățământ și analizând sarcinile care le sunt atribuite, țările 

participante pot înțelege mai bine unde ar putea exista deficiențe în ceea ce privește experiența 

directorilor sau competențele acestora. 

Distribuția pe sexe 
În România, 61% dintre directorii unităților de învățământ gimnazial sunt 

femei, în timp ce media acestui indicator la nivel internațional este de 49%. 

Vârsta Vârsta medie a directorilor din învățământul gimnazial din România este de 

46 ani, în timp ce vârsta medie a directorilor școlilor gimnaziale în țările 

participante la TALIS 2018 este de 51 de ani.  

Experiența 

profesională 

În medie, directorii unităților de învățământ gimnazial din România au 8 

ani vechime în funcție și 23 de ani experiență în activitatea de predare. 

Nivelul studiilor 

absolvite 

43% dintre directorii unităților de învățământ gimnazial din România au 

absolvit studii universitare de licență, 52% au absolvit studii universitare de 

master (față de 32% în 2013), iar 4% au doctoratul (față de 1% în 2013). 
TABELUL III.1: PROFILUL DIRECTORULUI DE ȘCOALĂ DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL DIN ROMÂNIA 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

 

FIGURA III.1: DISTRIBUȚIA DUPĂ VÂRSTĂ A DIRECTORILOR UNITĂȚILOR DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

GIMNAZIAL 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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Observând datele din TABELUL III.1, remarcăm faptul că școlile din învățământul gimnazial 

(ISCED2) din România sunt conduse în proporție de 61% de femei, proporție apropiată de proporția 

de femei în rândul profesorilor din învățământul gimnazial, care este de 73%. La nivel internațional, 

49% dintre directorii unităților de învățământ care școlarizează nivelul ISCED2 sunt femei, deși 

proporția de femei în rândul profesorilor este de 69%. 

Din punctul de vedere al vârstei directorilor de școală, România se numără printre țările participante 

la TALIS 2018 cu cei mai tineri directori. Astfel, 16% dintre directorii unităților de învățământ 

gimnazial din România au vârsta sub 40 de ani, în timp ce media la nivelul țărilor membre OCDE 

este de doar 8% (de remarcat că, în studiul TALIS 2013, 31% dintre directorii unităților de 

învățământ gimnazial din România au vârsta sub 40 de ani). Doar în Brazilia, Turcia și Arabia 

Saudită vârsta medie a directorilor de unități de învățământ gimnazial (ISCED2) este mai mică 

decât în România. La cealaltă extremă se află Coreea de Sud și Japonia, țări în care nu există 

directori cu vârsta sub 40 de ani, iar vârsta medie a directorilor este de peste 58 de ani. Datele 

prezentate în TABELUL VI.4 (pagina 71, ANEXE), precum și cele din graficul din FIGURA III.1, 

permit compararea situației din România cu situația din celelalte țări participante la TALIS 2018 și 

cu media la nivel internațional.  

Cu privire la nivelul studiilor absolvite de către directorii unităților de învățământ din România care 

școlarizează elevi de nivel gimnazial, situația este practic similară mediei la nivel internațional.  

 

FIGURA III.2: PROCENTAJUL DE DIRECTORI CARE AU PARTICIPAT LA ACTIVITĂȚILE DE DEZVOLTARE 

PROFESIONALĂ PRECIZATE ÎN ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE ADMINISTRĂRII STUDIULUI 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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În același mod în care dobândirea cunoștințelor și competențelor de către elevi prin procesul 

educațional este influențată de calitatea pregătirii și conduitei cadrelor didactice, calitatea școlilor 

unei țări se bazează foarte mult pe pregătirea și conduita directorilor de școală. După cum se arată în 

Raportul internațional TALIS 2013, Branch, Hanushek și Rivkin (2013) susțin că, datorită faptului 

că acțiunile directorilor unităților de învățământ afectează rezultatele tuturor elevilor din unitatea de 

învățământ, îmbunătățirea calității conducerii unității de învățământ este mai importantă decât 

îmbunătățirea calității practicii unui singur cadru didactic. 

În ceea ce privește tipurile de formare profesională urmată de directorii de școală în ultimele 12 luni 

anterioare administrării studiului TALIS 2018, situația comparativă este prezentată în FIGURA III.2, 

TABELUL VI.28 și TABELUL VI.29.  

III.2 IMPLICAREA ÎN LEADERSHIP  

Pentru a permite angajarea eficientă în roluri de conducere, școlile trebuie să aibă autonomia 

necesară pentru a lua decizii cu privire la aspectele care privesc acțiunile lor de zi cu zi. Într-adevăr, 

o componentă esențială a profesionalismului directorilor și profesorilor se referă la capacitatea lor 

de a hotărî independent. Autonomia școlară devine eficientă atunci când școlile au profesioniști cu 

pregătire, cunoștințe și experiență pentru a lua cele mai pertinente decizii cu privire la personal, 

evaluare și curriculum. Deși autonomia în luarea deciziilor nu este suficientă pentru a garanta un 

leadership eficient, este un pas necesar. 

Directorilor li se cere să depășească rolul tradițional de administrator și să își asume rolul de lider, 

fiind capabili să atragă, să sprijine și să motiveze profesorii. Ca lider al școlii, directorul trebuie să 

aibă capacitatea de a transmite o viziune care să angajeze profesorii în beneficiul tuturor elevilor. 

Capacitatea directorilor de a motiva profesorii implică, de asemenea, oportunități concrete pe care 

profesorii le pot avea pentru a participa la conducerea școlii. Așadar, leadership-ul se referă la 

oportunitățile și capacitățile cadrelor didactice de a fi lideri nu doar în sala de clasă, ci și dincolo de 

clasă, prin colaborarea cu colegii lor pentru îmbunătățirea generală a școlii lor. Cu toate acestea, o 

condiție esențială pentru ca profesorii să își facă vocea auzită în mod eficient și să-și pună în 

aplicare deciziile este să aibă autonomia necesară pentru munca lor. Autonomia este înțeleasă ca și 

capacitate a cadrelor didactice de a lua decizii în domenii legate în mod concret de munca lor. 

Recunoașterea și promovarea autonomiei cadrelor didactice este un pas fundamental în clădirea 

unei școli în care toți angajații își unesc eforturile pentru îndeplinirea unui scop comun. 

III.3 DISTRIBUIREA RESPONSABILITĂȚILOR ÎN CONDUCEREA ȘCOLII 

TALIS 2018 i-a întrebat pe directorii de școală care sunt actorii care au o responsabilitate 

semnificativă pentru o serie de sarcini la nivelul școlii: „directorul”; „alți membri ai conducerii 

școlii”; "profesorii"; „Consiliul de administrație al școlii”; și „autoritățile locale, județene sau 

naționale”. Sarcinile sunt împărțite în patru categorii diferite: personal; buget; politici școlare; și 

curriculum. În scopul acestei raportări, o școală este considerată autonomă atunci când 

responsabilitatea semnificativă este asumată doar de directorul școlii, de ceilalți membri ai echipei 

de conducere a școlii, de profesori sau de consiliul de administrație al școlii. O școală este 

considerată non-autonomă atunci când responsabilitatea semnificativă pentru o sarcină dată este 
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asumată de autoritățile locale, județene sau naționale. În sfârșit, o școală este mixtă din punctul de 

vedere al autonomiei atunci când responsabilitatea semnificativă este asumată atât de un agent al 

școlii (adică de director, de alți membri ai echipei de conducere a școlii, de profesori sau de 

consiliul de administrație al școlii), cât și de municipalitate/stat sau autoritatea națională. 

    

  

 

  

  
      

Personal 

Numirea sau angajarea 
profesorilor 

    

Demiterea profesorilor 
    

Buget  

Stabilirea alocării bugetului 
în școală 

    

Stabilirea salariului de 
bază pentru profesori 

    

Stabilirea creșterilor 
salariale pentru profesori 

    

Politici 
școlare 

Elaborarea regulamentului 
de ordine interioară pentru 
elevi și a procedurilor 
aferente 

    

Aprobarea admiterii elevilor 
în școală 

    

Elaborarea politicilor de 
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didactice care vor fi 
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Stabilirea cursurilor 
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Stabilirea conținutului 
cursurilor 

    

        

1. Școala este „autonomă” când responsabilitatea semnificativă este asumată doar de directorul școlii, de ceilalți 
membri ai echipei de conducere a școlii, de profesori sau de consiliul de administrație al școlii. 
2. Școala este „non-autonomă” când responsabilitatea semnificativă este asumată de autoritățile locale, județene 
sau naționale.  
3. Școala este „mixtă” din punctul de vedere al autonomiei atunci când responsabilitatea semnificativă este 
asumată atât de un agent al școlii cât și de autoritățile locale, județene sau naționale. 
FIGURA III.3: RESPONSABILITATEA LUĂRII DECIZIILOR ÎN UNITĂȚILE DE ÎNVĂȚĂMÂNT GIMNAZIAL 

DIN ROMÂNIA. REZULTATE BAZATE PE RĂSPUNSURILE DIRECTORILOR. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

În medie, la nivelul OCDE, un procent mare de directori declară că școala are o responsabilitate 

semnificativă în privința deciziilor de personal: 70% din școli sunt autonome pentru „numirea sau 

angajarea profesorilor”și  62% sunt autonome pentru „demiterea profesorilor”, conform 
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declarațiilor directorilor. În România, aceste procentaje sunt de 42%, respectiv 53% (FIGURA III.3). 

În medie, în cadrul OCDE, mai puțin de 10% din școli sunt caracterizate ca fiind mixte din punctul 

de vedere al autonomiei (adică responsabilitățile pentru aceste două sarcini legate de personal 

împărțite între școală și autorități). În România, acest procentaj este de aproape 30%. 

În ceea ce privește comparația cu situația existentă la nivel internațional, există o variație 

semnificativă între țări atât în ceea ce privește responsabilitatea pentru „numirea sau angajarea 

profesorilor”, cât și pentru „concedierea profesorilor”. Pe baza rapoartelor directorilor, peste 95% 

din școli sunt autonome pentru „numirea sau angajarea de profesori” în Alberta (Canada), Bulgaria, 

Republica Cehă, Danemarca, Estonia, Islanda, Lituania, Olanda, Noua Zeelandă, Federația Rusă, 

Republica Slovacă și Suedia, în timp ce mai puțin de 25% sunt autonome în Columbia, Franța, 

Japonia, Arabia Saudită și Turcia. Rezultatele din două țări sunt deosebit de scăzute, doar 9% dintre 

directorii din Turcia și 4% din Arabia Saudită afirmând că deciziile privind „numirea sau angajarea 

profesorilor” sunt luate exclusiv de școală. 

Aceste rezultate sunt în concordanță cu rezultatele analizelor internaționale ale OCDE conform 

cărora între sistemele educaționale există variații considerabile în ceea ce privește autonomia în 

recrutarea personalului propriu. Studiile asupra politicilor educaționale au remarcat faptul că 

autonomia școlară pentru sarcinile legate de personal poate ajuta la evitarea alocărilor greșite și 

poate favoriza o potrivire mai bună între nevoile școlii și profilul personalului angajat. Cu toate 

acestea, o creștere a autonomiei în sarcinile legate de personal poate duce la disparități mai mari 

între școli în ceea ce privește nivelul calificării personalului. O analiză recentă OECD asupra 

politicilor de personal, folosind datele PISA, a arătat inegalități în distribuția cadrelor didactice atât 

în sisteme cu niveluri ridicate, cât și cu niveluri mici de autonomie școlară. Acest rezultat sugerează 

că alocarea eficientă a cadrelor didactice poate depinde nu numai de autonomia școlii, ci și de 

preferințele profesorilor, de programele de stimulare și de caracteristicile ofertei și cererii de pe 

piața muncii pentru profesori. 

Un tipar interesant apare din activitățile din al doilea set de sarcini, cele legate de bugetele școlilor. 

Pentru domeniile legate de determinarea salariilor de bază sau stabilirea creșterilor salariale ale 

profesorilor, majoritatea directorilor declară că școlile lor nu au o responsabilitate semnificativă. În 

medie în OCDE, pe baza rapoartelor directorilor, 57% din școli nu sunt autonome pentru deciziile 

privind salariile de bază ale profesorilor și 56% nu sunt autonome pentru deciziile privind evoluția 

salariului. Aceste rezultate nu ar trebui să fie o surpriză, deoarece stabilirea nivelurilor salariale și 

stabilirea creșterilor salariale sunt domenii în care autoritățile locale sau naționale au un aport mai 

mare. În România, aceste domenii sunt cele în care autonomia școlilor este cea mai mică, fiind cu 

mult sub media OECD (FIGURA III.3). 

Cu toate acestea, în medie, în țările OCDE, școlile par să aibă o contribuție mai mare la luarea 

deciziilor privind alocările bugetare. Și în România, contribuția școlilor la luarea deciziilor în acest 

domeniu este semnificativ mai ridicată decât în ceea ce privește salariile profesorilor (FIGURA III.3).  

În medie, în țările OCDE, pe baza răspunsurilor directorilor, 71% dintre școli sunt autonome 

(TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 și TABELUL VI.38). Peste 90% 

dintre școli sunt autonome pentru deciziile privind alocările bugetare în Alberta (Canada), 

Columbia, Cehia, Danemarca, Franța, Georgia, Italia, Coreea, Olanda și Noua Zeelandă. Dar mai 

mult de 50% dintre școli nu sunt autonome pentru deciziile privind alocările bugetare (adică 
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autoritățile extrașcolare au responsabilitatea exclusivă, conform declarațiilor directorilor) în Arabia 

Saudită (80%), Turcia (59%), Ungaria (59%), România (59%) și Vietnam (55%) (TABELUL VI.34, 

TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 și TABELUL VI.38). 

Al treilea grup de sarcini, cele legate de politicile școlare, abordează aspecte privind politicile 

referitoare la admiterea elevilor, evaluarea acestora și disciplina în școală. În acest domeniu, școlile 

par să aibă responsabilitate semnificativă în luarea deciziilor. În medie, în țările membre OCDE, 

conform declarațiilor directorilor, cel puțin 58% dintre școli sunt autonome în privința politicilor în 

aceste probleme. Acesta este cazul pentru „elaborarea regulamentului de ordine interioară pentru 

elevi” (87%), „aprobarea admiterii elevilor în școală” (74%) și „elaborarea politicilor de evaluare a 

elevilor” (58%). Și în România, 93% dintre directorii unităților de învățământ gimnazial au declarat 

că școlii îi revine responsabilitatea semnificativă în elaborarea regulamentului de ordine interioară 

pentru elevi. Aceasta este de fapt sarcina care a înregistrat, în România, cel mai mare procentaj de 

directori care au declarat că responsabilitatea semnificativă revine școlii. În ceea ce privește 

„aprobarea admiterii elevilor în școală”, 66% dintre directorii școlilor gimnaziale au declarat că 

școlii îi revine responsabilitatea semnificativă. Însă, doar 19% dintre directori sunt de părere că 

unității de învățământ îi revine o responsabilitate semnificativă în „elaborarea politicilor de evaluare 

a elevilor”. (FIGURA III.3, TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 și 

TABELUL VI.38). La nivel internațional, variațiile între situațiile din diferite sisteme educaționale, în 

privința celor trei sarcini, sunt considerabile. De exemplu, pe baza răspunsurilor directorilor, peste 

95% dintre școli sunt autonome în politici și proceduri disciplinare în Republica Cehă, Italia, 

Coreea de Sud, Olanda, Republica Slovacă, Slovenia și Vietnam, în timp ce 50% sau mai puțin sunt 

autonome în Norvegia, Arabia Saudită și Emiratele Arabe Unite. 

Dintre aceste trei sarcini legate de politicile școlare, stabilirea politicilor de evaluare a elevilor arată 

un grad mai mare de variație între țări în ceea ce privește responsabilitățile semnificative ale 

diferitelor părți interesate în educație și nivelul de autonomie al școlilor. În medie în cadrul OCDE, 

pe baza rapoartelor directorilor, 58% dintre școli sunt autonome (responsabilități asumate exclusiv 

în cadrul școlii), 19% sunt non-autonome (responsabilități asumate exclusiv de autoritățile din afara 

școlii) și 23% sunt cu autonomie mixtă (responsabilități între școli și autorități extrașcolare) 

(TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 și TABELUL VI.38). Cele trei 

țări/economii cu cea mai mare proporție de școli autonome în elaborarea politicilor de evaluare a 

elevilor sunt Comunitatea flamandă din Belgia (93%), Estonia (92%) și Cehia (86%). Cele trei 

țări/economii cu cea mai mare proporție de școli non-autonome în elaborarea politicilor de evaluare 

sunt Arabia Saudită (92%), Vietnam (69%) și Turcia (65%), în timp ce cele patru cu cea mai mare 

proporție de școli mixte din punctul de vedere al autonomiei în elaborarea politicilor de evaluare, 

sunt Singapore (52) %), Alberta (Canada) (40%), Franța (40%) și Letonia (40%). 

Proporția relativ mare de școli non-autonome poate releva tendința crescândă de a aloca 

responsabilitatea pentru evaluări agențiilor dedicate, cu un rol central în guvernarea cadrului de 

evaluare și examinare. Acestea sunt, de obicei, agenții locale sau naționale dedicate evaluării și 

monitorizării învățării, create ca urmare a recunoașterii nevoii de expertiză specializată și capacității 

de a dezvolta și implementa politici de evaluare și examinare. Proporția mare de școli mixte din 

punctul de vedere al autonomiei în elaborarea politicilor de evaluare ar putea reflecta o abordare 

echilibrată a evaluării. În cadrul unei astfel de abordări, școlile au o responsabilitate semnificativă 
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pentru implementare, în timp ce contribuția autorităților extrașcolare răspunde nevoilor crescute de 

măsuri de responsabilizare pentru a asigura rezultate de calitate în educație. 

 Responsabilități 
Au responsabilitatea 
principală în luarea 

deciziilor1 

Iau parte la luarea 
deciziilor2 

Au rol minor în luarea 
deciziilor3 

Personal 

Numirea sau 
angajarea 
profesorilor 

- Consiliul de administrație 
- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

- directorul  

Demiterea 
profesorilor 

- Consiliul de administrație 
- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

- directorul 

Buget  

Stabilirea alocării 
bugetului în 
școală 

- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

- Consiliul de administrație - directorul 

Stabilirea 
salariului de bază 
pentru profesori 

- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

  

Stabilirea 
creșterilor 
salariale pentru 
profesori 

- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

  

Politici 
școlare 

Elaborarea 
regulamentului 
de ordine 
interioară pentru 
elevi și a 
procedurilor 
aferente 

- directorul  
- Consiliul de administrație 

- alți membri ai echipei de 
conducere a școlii 
- profesorii 

 

Aprobarea 
admiterii elevilor 
în școală 

- Consiliul de administrație 
- directorul  
- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 
elevilor 

- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

- alți membri ai echipei de 
conducere a școlii 

- directorul  
- profesorii 
- Consiliul de administrație 

Curriculum 

Alegerea 
materialelor 
didactice care vor 
fi utilizate 

- profesorii 
- Consiliul de administrație 

- directorul  
- alți membri ai echipei de 
conducere a școlii 
- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse 

- Consiliul de administrație 

- directorul  
- profesorii 
- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

- alți membri ai echipei de 
conducere a școlii 

Stabilirea 
conținutului 
cursurilor 

- autoritățile locale, 
județene sau naționale 

- Consiliul de administrație 
- directorul  
- profesorii 

TABELUL III.2: ÎMPĂRȚIREA RESPONSABILITĂȚILOR ÎN CONDUCEREA ȘCOLII, CONFORM 

DECLARAȚIILOR DIRECTORILOR ȘCOLILOR GIMNAZIALE DIN ROMÂNIA 
1în medie la nivelul școlilor gimnaziale din România, mai mult de 50% dintre directori au declarat că acest actor are o putere de decizie 
semnificativă  
2în medie la nivelul școlilor gimnaziale din România, între 25% și 50% dintre directori au declarat că acest actor are o putere de decizie 
semnificativă  
3în medie la nivelul școlilor gimnaziale din România, între 15% și 25% dintre directori au declarat că acest actor are o putere de decizie 
semnificativă  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Al patrulea set de activități - „sarcini legate de curriculum” corespunde aspectelor asociate mai mult 

conținutului și centrate pe oportunitățile de învățare, cum ar fi decizia asupra cursurilor oferite, 

conținutul lor și manualele. Deși implicarea autorităților din afara școlii în aceste decizii este 
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importantă pentru a asigura anumite orientări de conținut în cadrul sistemelor de învățământ, 

conducătorii școlii și profesorii au o înțelegere a nevoilor elevilor lor prin interacțiunile zilnice cu 

aceștia. Astfel, contribuția școlilor este deosebit de relevantă pentru curriculum. În medie, în țările 

OCDE participante la TALIS, o proporție relativ mare de directori declară că școala lor are o 

responsabilitate semnificativă pentru toate cele trei sarcini din acest set de activități. Conform 

răspunsurilor directorilor, o mare parte din școli sunt autonome pentru „alegerea materialelor 

didactice utilizate” (87%); pentru „a decide ce cursuri sunt oferite” (61%) și pentru „a stabili 

conținutul cursului” (50%). În România, aceste procentaje sunt de 74% (alegerea materialelor 

didactice utilizate), 56% (stabilirea cursurilor propuse), respectiv 18% (stabilirea conținutului 

cursurilor) (FIGURA III.3, TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 și 

TABELUL VI.38). 

Dintre aceste trei sarcini, „stabilirea conținutului cursurilor” arată cea mai mare variație a 

responsabilităților între țări. În medie, la nivelul OCDE, pe baza rapoartelor directorilor cu privire la 

determinarea conținutului cursurilor, 50% dintre școli sunt autonome (responsabilități asumate 

exclusiv în cadrul școlii), 29% sunt non-autonome (responsabilități asumate exclusiv de autoritățile 

extrașcolare) și 21% prezintă o abordare mixtă (responsabilitățile asumate atât de școli cât și de 

autorități) (TABELUL VI.34, TABELUL VI.35, TABELUL VI.36, TABELUL VI.37 și TABELUL VI.38).  

Variația între țări ar putea fi explicată prin existența unor tradiții naționale diferite privind 

responsabilitatea școlii pentru dezvoltarea curriculumului. Cu toate acestea, este necesar să 

împărtășim aceste responsabilități cu autoritățile locale sau naționale din afara școlii pentru a 

asigura abordări coerente ale curriculumului. O posibilă abordare este de a conveni asupra 

principiilor generale pentru scopurile și obiectivele curriculare, permițând în același timp o 

flexibilitate suficientă, în parametrii conveniți, pentru a răspunde mai bine nevoilor locale. 

În continuare, vom analiza rolul diferiților actori educaționali în luarea deciziilor, așa cum rezultă 

din răspunsurile directorilor unităților de învățământ gimnaziale din România, în cadrul studiului 

TALIS 2018. În Tabelul III.2, putem vedea care sunt actorii care, în medie, la nivelul unităților de 

învățământ gimnazial din România, au responsabilitatea principală, participă la luarea deciziilor sau 

au un rol minor în ceea ce privește luarea deciziilor referitoare la fiecare dintre sarcinile enunțate.  

Bazat pe răspunsurile directorilor reflectate în Tabelul III.2, putem remarca faptul că toți actorii 

educaționali au rol în luarea deciziilor referitoare la trei dintre sarcini: „elaborarea politicilor de 

evaluare a elevilor”, „alegerea materialelor didactice ce vor fi utilizate” și „stabilirea cursurilor 

propuse”. De asemenea, se remarcă faptul că stabilirea salariilor este în responsabilitatea 

autorităților locale, județene sau naționale, iar „elaborarea regulamentului de ordine interioară 

pentru elevi și a procedurilor aferente” este în responsabilitatea actorilor educaționali din școală. 

După cum se observă, procesul luării deciziilor pentru sarcinile din școală necesită implicarea 

tuturor factorilor interesați. Capacitatea școlilor de a împărtăși responsabilitatea între diferite 

organisme și entități din cadrul școlii este adesea descrisă ca fiind o conducere distribuită. Aceasta 

se referă la capacitatea școlii de a construi spații în care alți actori din comunitatea școlară pot 

acționa ca lideri. Când autoritatea este distribuită între angajații școlii, se pot îmbunătăți și consolida 

relațiile de colaborare dintre aceștia, dar, de asemenea, procesul poate fi și o modalitate de a 

dezvolta capacitățile de conducere ale angajaților. 
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Directorii au fost întrebați dacă sunt de acord cu afirmația conform căreia școala oferă posibilități 

profesorilor, părinților/tutorilor și elevilor să participe la deciziile școlii. În România, 99% dintre 

directori sunt „total de acord” sau „de acord” că personalul are posibilitatea să participe activ la 

deciziile școlii, în timp ce 93% afirmă că părinții/tutorii pot face acest lucru, iar 77% afirmă că 

elevii pot face acest lucru. În medie la nivelul OCDE, 98% dintre directori sunt „total de acord” sau 

„de acord” că personalul are posibilitatea să participe activ la deciziile școlii, în timp ce 83% afirmă 

că părinții/tutorii pot face acest lucru, iar 81% afirmă că elevii pot face acest lucru (TABELUL 

VI.39). Se observă că valorile din România sunt apropiate de cele medii la nivelul OCDE, dar 

trebuie subliniat că situația este similară în toate țările, variațiile înregistrate de la o țară la alta fiind 

minime; spre exemplu, în nicio țară procentul directorilor care raportează că personalul are un 

cuvânt de spus în deciziile școlare nu are o valoare sub 90%. Aceeași întrebare a fost adresată 

profesorilor. În România, 78% dintre profesori consideră că pot participa activ la luarea deciziilor în 

școală. Deși media OCDE este ridicată (77% în medie la nivelul OCDE), pentru unele țări și 

economii, mai mult de 30% dintre profesori nu consideră că au posibilitatea de a participa activ la 

deciziile școlii. Acesta este cazul în Australia, Belgia, CABA (Argentina), Chile, Anglia (Regatul 

Unit), Comunitatea franceză a Belgiei, Israel, Africa de Sud și Emiratele Arabe Unite (TABELUL 

VI.41). Discrepanța dintre profesori și directori pe diferitele fațete și oportunități pentru leadership-

ul în școală nu este neobișnuită, deoarece aceștia pot avea noțiuni diferite asupra responsabilităților 

sau sarcinilor alocate. Cu toate acestea, diferența de procent poate fi doar o diferență de accent, 

deoarece rezultatele TALIS 2018 arată că, la nivel de sistem, datele privind directorii și profesorii 

care raportează că personalul are un cuvânt de spus în deciziile școlare sunt puternic corelate. Cu 

alte cuvinte, în acele sisteme în care există un procent mare de directori care afirmă că implică 

personalul în deciziile care privesc școala, este mare și ponderea cadrelor didactice care susțin 

această afirmație. 

III.4 RESPONSABILITĂȚILE DIRECTORILOR ÎN CONDUCEREA ȘCOLII 

Dacă în secțiunea anterioară am studiat distribuirea responsabilităților în cadrul școlii, comparând 

șituația din România cu cea din alte sisteme educaționale, în continuare vom analiza 

responsabilitățile directorilor în conducerea școlii. Conform unor studii anterioare, leadership-ul 

este esențial pentru crearea, stabilirea și dezvoltarea unei structuri de sprijin pentru profesori. După 

cum se afirmă în volumul al II-lea al Raportului internațional TALIS 2018, sistemele de succes sunt 

cele care sunt capabile să ofere o structură pentru pregătirea  și dezvoltarea profesională a cadrelor 

didactice, de care pot beneficia toți elevii școlii. Însă leadership-ul directorilor depinde, în final, de 

nivelul lor de autonomie și de amploarea puterii lor decizionale. 

Vom analiza în continuare dacă directorii au o putere de decizie semnificativă (conform propriilor 

declarații) în ceea ce privește sarcinile din cele patru categorii amintite în secțiunea anterioară. 

Trebuie remarcat că, pentru toate sarcinile analizate, în România procentajul directorilor care 

declară că au o putere de decizie semnificativă este mai mic decât în medie la nivelul înternațional 

(FIGURA III.4, TABELUL VI.34). Astfel, în medie, la nivelul țărilor OCDE, procentajul directorilor 

care raportează că au o responsabilitate semnificativă în problemele referitoare la personal este 

mare: 73% dintre directori declară că au o responsabilitate semnificativă pentru „numirea sau 

angajarea profesorilor”, în timp ce 65% declară responsabilitatea semnificativă pentru „concedierea 

profesorilor”. În România, aceste procentaje sunt de 43% (numirea sau angajarea profesorilor), 
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respectiv 25% (concedierea profesorilor). Peste 90% dintre directori declară că au o responsabilitate 

semnificativă în ambele sarcini în Bulgaria, Comunitatea flamandă din Belgia, Republica Cehă, 

Danemarca, Anglia (Regatul Unit), Estonia, Georgia, Islanda, Letonia, Lituania, Rusia Federația, 

Republica Slovacă și Slovenia, în timp mai puțin de jumătate dintre directori declară că au putere de 

decizie semnificativă în ambele sarcini analizate referitoare la politica de personal în Brazilia, 

Columbia, Franța, Japonia, Coreea, Mexic, România, Arabia Saudită, Spania, Turcia și Emiratele 

Arabe Unite. 

În ceea ce privește bugetul școlii, responsabilitățile directorilor par a fi relativ scăzute, așa cum este 

de așteptat, având în vedere autonomia generală scăzută pe care o au școlile în acest domeniu 

(tabelul BMUL.NO.EDU_RESP în secțiunea anterioară).  
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FIGURA III.4: PROCENTAJUL DIRECTORILOR UNITĂȚILOR DE ÎNVĂȚĂMÂNT GIMNAZIAL DIN ROMÂNIA 

CARE AU DECLARAT CĂ AU O PUTERE DE DECIZIE SEMNIFICATIVĂ ÎN DOMENIILE INDICATE. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

În medie, în țările OCDE participante la TALIS, 32% dintre directori afirmă că au o responsabilitate 

semnificativă pentru „stabilirea salariilor de bază ale profesorilor”, iar 33% declară 

responsabilitatea semnificativă pentru „stabilirea creșterilor salariale ale profesorilor”. În România, 

aceste procentaje sunt de 7%. (FIGURA III.4, TABELUL VI.34). Deși, în medie, în țările OECD 68% 
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dintre directorii afirmă că au o putere de decizie semnificativă pentru „a decide alocările bugetare în 

cadrul școlii”, există o variație importantă între țări. Cel puțin 90% dintre directorii declară că au o 

responsabilitate semnificativă pentru alocările bugetare din cadrul școlii în Bulgaria, Cehia, 

Danemarca, Estonia Finlanda, Olanda, Noua Zeelandă, Norvegia, Singapore și Suedia, în timp ce 

mai puțin de 30% afirmă același lucru în CABA (Argentina), Columbia, România, Arabia Saudită și 

Turcia (TABELUL VI.34). Concret, în România, acest procentaj este de 22%. 

La nivel internațional, majoritatea directorilor afirmă că au o responsabilitate semnificativă cu 

privire la problemele referitoare la politicile școlare. Și în România, 55% dintre directori declară că 

au o putere de decizie semnificativă în ceea ce privește „elaborarea regulamentului de ordine 

interioară pentru elevi și a procedurilor aferente” (FIGURA III.4, TABELUL VI.34). În medie, în țările 

și economiile OCDE, 78% dintre directori declară că au o responsabilitate semnificativă pentru 

„aprobarea admiterii elevilor în școală”, 76% declară responsabilitatea semnificativă pentru 

„stabilirea politicilor disciplinare pentru elevi” și 60% raportează responsabilitatea semnificativă 

pentru „stabilirea politicile de evaluare a elevilor” (TABELUL VI.34). Peste 80% dintre directori 

declară că au o responsabilitate semnificativă în aceste domenii în Belgia și în comunitățile sale 

flamande și franceze, Republica Cehă, Danemarca, Noua Zeelandă și Singapore. Mai puțin de 50% 

dintre directori declară că au o responsabilitate semnificativă pentru cel puțin două dintre aceste trei 

probleme în Brazilia, Coreea, România, Arabia Saudită, Shanghai (China), Africa de Sud, Spania, 

Turcia și Emiratele Arabe Unite. 

 

FIGURA III.5: PROCENTAJUL DIRECTORILOR CARE AU DECLARAT CĂ AU O PUTERE DE DECIZIE 

SEMNIFICATIVĂ ÎN MAJORITATEA1 SARCINILOR DE CONDUCERE ANALIZATE ÎN STUDIUL TALIS 2018. 
(procentajul directorilor care au declarat că au o putere de decizie semnificativă în cel puțin 6 dintre cele 11 sarcini de conducere 
analizate) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Pentru o mai bună înțelegere a responsabilității globale a directorilor, a fost calculat procentajul 

directorilor care au declarat că au o putere de decizie semnificativă în cel puțin 6 dintre cele 11 

sarcini de conducere analizate: „Numirea sau angajarea profesorilor”, „Demiterea profesorilor”, 
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„Stabilirea alocării bugetului în școală”, „Stabilirea creșterilor salariale pentru profesori”, 

„Stabilirea salariului de bază pentru profesori”, „Aprobarea admiterii elevilor în școală”, 

„Elaborarea regulamentului de ordine interioară pentru elevi și a procedurilor aferente”, „Elaborarea 

politicilor de evaluare a elevilor”, „Stabilirea cursurilor propuse”, „Alegerea materialelor școlare ce 

vor fi utilizate”, „Stabilirea conținutului cursurilor”. Putem remarca faptul că România este cu mult 

sub media țărilor OCDE, doar 17% dintre directori declarând că au o putere de decizie 

semnificativă în cel puțin 6 dintre cele 11 sarcini de conducere analizate (față de 63% dintre 

directori în medie la nivelul țărilor OCDE). 

III.5 TIPURI DE LEADERSHIP EXERCITAT DE DIRECTOR 

Această secțiune explorează cât de des se implică directorii în acțiuni specifice, precum și percepția 

lor asupra nivelurilor de sprijin oferit lor sau oferit de aceștia. TALIS 2018 i-a întrebat pe directorii 

de școli cât de des („niciodată sau rareori”; „uneori”; „adesea” sau „foarte des”) s-au angajat într-o 

serie de activități care pot fi alocate diferitelor tipuri de leadership. Termenul „leadership pentru 

învățare” se referă la toate sarcinile din diferite domenii pe care trebuie să le desfășoare directorii 

pentru a îmbunătăți activitatea profesorilor din școală, împreună cu performanțele elevilor. Această 

secțiune examinează trei aspecte ale leadership-ului exercitat de director în ceea ce privește nivelul 

de achiziții al elevilor: leadership-ul instructiv (în formele sale indirectă și directă); leadership-ul 

administrativ și leadership-ul sistemului. Secțiunea se încheie prin explorarea percepțiilor 

directorilor cu privire la relațiile lor cu factorii de decizie. 

Prima zonă explorată corespunde sarcinilor asociate cu leadershipul instructiv. Aceste tipuri de 

acțiuni se referă la eforturile directorilor care se concentrează pe calitatea în instruire 

(nivelul/pregătirea pedagogică) de care dau dovadă profesorii. Pentru a îmbunătăți calitatea 

activităților de instruire, directorii se pot concentra pe sarcini precum gestionarea curriculumului, 

participarea la nevoile de dezvoltare profesională ale profesorilor sau sprijinirea cooperării între 

profesori. Accentul și importanța relativă a fiecăreia dintre sarcinile asociate cu leadership-ul 

instructiv s-au schimbat de-a lungul anilor, pe măsură ce au apărut mai multe studii empirice, 

testând impactul lor asupra rezultatelor educaționale. O abordare mai directă a leadership-ului 

instructiv a fost considerată consumatoare de timp pentru directori și poate perturba autonomia 

profesorilor. Deci, a fost promovată o formă indirectă de leadership instructiv. Acesta s-a 

concentrat mai mult pe crearea unui climat școlar de cooperare și sprijin, unde profesorii sunt 

capabili să relaționeze cu obiectivele stabilite de școli și să le adopte în ceea ce privește performanța 

lor la locul de muncă. 

În România, o parte considerabilă a directorilor sunt implicați în forme directe de leadership 

instructiv: 89% dintre directori declară că „au colaborat cu profesorii pentru a rezolva problemele 

de disciplină la clasă”; 72% afirmă că „au elaborat un plan de formare continuă pentru această 

școală”; 87% afirmă că „au oferit feedback profesorilor pe baza observațiilor [lor]”; iar 79% 

raportează că „au asistat la procesul de predare la clasă” (FIGURA III.6). În medie la nivelul țărilor 

OCDE participante la TALIS 2018, toate aceste procentaje sunt mai mici: 59% dintre directori 

declară că „au colaborat cu profesorii pentru a rezolva problemele de disciplină la clasă”; 55% 

afirmă că „au elaborat un plan de formare continuă pentru această școală”; 50% afirmă că „au oferit 

feedback profesorilor pe baza observațiilor [lor]”; iar 41% raportează că „au asistat la procesul de 
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predare la clasă” (TABELUL VI.43 și TABELUL VI.44). Peste 70% dintre directori declară că se 

implică „des” sau „foarte des” în cel puțin trei dintre aceste patru activități în Bulgaria, Georgia, 

Kazahstan, România, Arabia Saudită, Shanghai (China), Slovenia, Emiratele Arabe Unite, Statele 

Unite Statele și Vietnam. Cu toate acestea, în Danemarca, Estonia și Suedia, 50% dintre directori 

sau mai puțin raportează angajarea „des” sau „foarte des” în aceste patru sarcini. 
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FIGURA III.6: PROCENTAJUL DIRECTORILOR CARE S-AU ANGAJAT „FOARTE DES” SAU „ADESEA” ÎN 

ACTIVITĂȚILE PRECIZATE, ÎN ULTIMELE 12 LUNI ANTERIOARE STUDIULUI TALIS 2018. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

O proporție relativ mare de directori declară că se angajează în cele trei activități corespunzătoare 

formelor indirecte de leadership instructiv: „acțiuni pentru a se asigura că profesorii se simt 

responsabili pentru rezultatele învățării elevilor lor” (68% în medie la nivelul OCDE, 82% în 

România); „acțiuni pentru a se asigura că profesorii își asumă responsabilitatea pentru îmbunătăţirea 

propriilor competenţe pedagogice” (63% în medie la nivelul OCDE, 80% în România); și „acțiuni 

de susținere a cooperării dintre profesori în vederea dezvoltării unor noi metode pedagogice” (59% 

în medie la nivelul OCDE, 77% în România) (FIGURA III.6, TABELUL VI.43 și TABELUL VI.44). 

Țările și economiile participante la TALIS în care peste 90% dintre directori declară că au întreprins 

acțiuni pentru a se asigura că profesorii se simt responsabili pentru rezultatele învățării studenților 

sunt Vietnam (97%), Kazahstan (94%), Shanghai (China) (93%) , Bulgaria (92%), Emiratele Arabe 

Unite (92%), Africa de Sud (91%), Georgia (90%) și Letonia (90%). În Japonia însă, 50% sau mai 
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puțin dintre directori raportează că se angajareză „deseori” sau „foarte des” în oricare dintre aceste 

trei activități. 

Analizele de regresie efectuate în studiul TALIS au arătat că, în medie, directorii care raportează că 

se implică adesea alături de profesori pentru a-i determina să colaboreze, să se simtă responsabili 

pentru procesul de învățământ și să lucreze pentru îmbunătățirea abilităților, de asemenea, tind să 

raporteze că implică personalul, părinții și tutorii și elevii în deciziile școlare, în ceea ce reprezintă o 

cultură a sprijinului prin cooperare. Această relație este valabilă pentru 29 de țări și economii 

TALIS, inclusiv România. 

Referitor la acțiunile corespunzătoare leadership-ului administrativ, putem observa că procentajele 

de directori care declară că se angajează „deseori” sau „foarte des” în aceste activități sunt mai mari 

în România decât media la nivelul OCDE. Astfel, 93% dintre directorii din România declară că 

„deseori” sau „foarte des” verifică procedurile şi rapoartele administrative (65% în medie la nivelul 

OCDE), iar 81% dintre directorii din România declară că „deseori” sau „foarte des” au rezolvat 

problemele legate de orar în şcoală (43% în medie la nivelul OCDE). (FIGURA III.6 și TABELUL 

VI.44). 

Leadership-ul sistemului abordează inițiativele care vizează consolidarea legăturilor dintre școli și 

comunitățile din care fac parte acestea, în special cu directorii din alte școli. În multe sisteme, 

directorii sunt încurajați din ce în ce mai mult să exercite leadership-ul nu numai în școala lor, ci și 

dincolo de școala lor. Acest lucru se datorează înțelegerii crescânde a importanței modului în care 

școlile se raportează la comunități, contexte și servicii sociale și a necesității ca școlile să fie 

interconectate și să colaboreze, pentru a maximiza rezultatele pozitive în rândul comunităților.  

Un procentaj de 92% din directorii din România declară că „deseori” sau „foarte des” informează 

părinţii sau tutorii cu privire la performanţele şcolii şi ale elevilor (55% în medie la nivelul OCDE), 

iar 67% dintre directorii din România declară că „deseori” sau „foarte des” au colaborat cu 

directorii altor școli în vederea soluționării sarcinilor de lucru dificile (37% în medie la nivelul 

OCDE) (FIGURA III.6 și TABELUL VI.44). Țările și economiile cu valori excepțional scăzute în 

proporția de directori care au raportat colaborarea cu directorii din alte școli la sarcini de muncă 

provocatoare sunt Vietnam (25%), Spania (25%), Singapore (21%), Malta (21%), Japonia (20%), 

Cehia (18%) și CABA (Argentina) (9%). 

III.6 RESPONSABILITĂȚILE PROFESORILOR ÎN CONDUCEREA ȘCOLII 

În chestionarul administrat în cadrul studiului TALIS s-a cerut directorilor să precizeze nivelul de 

responsabilitate al profesorilor în unsprezece sarcini diferite din conducerea școlii. În România, 

conform declarațiilor directorilor, profesorii, practic, nu au putere de decizie în problemele legate de 

personal și de buget. În problemele referitoare la politicile școlare, deși responsabilitățile cadrelor 

didactice sunt scăzute, ele au totuși putere de decizie. În medie, directorii raportează 

responsabilitatea semnificativă a cadrelor didactice în stabilirea politicilor de evaluare a elevilor 

(42% în medie în țările OCDE, 21% în România), pentru stabilirea politicilor disciplinare ale 

elevilor (40% în medie în țările OCDE, 45% în România) și aprobarea admiterii elevilor în școală 

(7% în medie în țările OCDE, 4% în România) (FIGURA III.7 și TABELUL VI.36). În ceea ce privește 

implicarea în admiterea elevilor, există o mare diferență între directori și profesori. În timp ce 
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majoritatea directorilor (78% în medie la nivelul OCDE, 35% în România) au declarat că au 

responsabilitate semnificativă pentru admiterea elevilor în școală, doar 7% dintre directori 

(respectiv 4% în România) afirmă că profesorii au o responsabilitate semnificativă în această 

problemă.  
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FIGURA III.7: PROCENTAJUL DIRECTORILOR UNITĂȚILOR DE ÎNVĂȚĂMÂNT GIMNAZIAL DIN ROMÂNIA 

CARE AU DECLARAT CĂ PROFESORII AU O PUTERE DE DECIZIE SEMNIFICATIVĂ ÎN DOMENIILE 

INDICATE. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

Domeniul în care profesorii par să aibă cea mai mare responsabilitate în luarea deciziilor este 

curriculumul (FIGURA III.7 și TABELUL VI.36). În medie, în țările OCDE, directorii declară că 

profesorii au o putere de decizie semnificativă în alegerea materialelor didactice (75%), 

determinarea conținutului cursului (52%) și stabilirea cursurilor oferite (39%). Și în România aceste 

procentaje au valori ridicate, dar mai mici decât media OCDE (69% - alegerea materialelor 

didactice, 23% - stabilirea conținutului cursului și 37% - stabilirea cursurilor propuse). Alegerea 

materialelor didactice este cel mai adesea citată ca o sarcină pentru care profesorii au o 

responsabilitate considerabilă (și deci autonomie). Pentru stabilirea conținutului cursului, valori 

mari sunt observate în Olanda (91%), Italia (88%), Danemarca (84%) și Estonia (83%). Decizia 

asupra cursurilor oferite arată, de asemenea, o variație interesantă între țări, cu valori mari în Italia 
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(95%) și Estonia (75%), dar valori scăzute în Brazilia (9%), Vietnam (1%), Turcia (9%) și Arabia 

Saudită (1%). 

III.7 RELAȚIILE PROFESORILOR CU FACTORII DE DECIZIE ȘI MASS-MEDIA 

TALIS 2018 a încercat să cerceteze mai detaliat unele relații dintre sistemul educațional și societate, 

prin explorarea percepției cadrelor didactice despre relația lor cu mass-media și factorii de decizie. 

Într-adevăr, leadership-ul poate fi exercitat nu numai în școală, ci și în relația cu mediul extern 

școlii, spre exemplu prin capacitatea cadrelor didactice de a avea un cuvânt de spus în discuțiile 

generale despre educație care au loc în societate. 

Mass-media are un rol crucial în modelarea percepțiilor societății despre profesori și activitatea lor. 

Unele studii au sugerat chiar că mass-media are o influență directă asupra percepțiilor despre 

prestigiul forței de muncă didactice în întreaga societate. În medie, în țările OCDE participante la 

TALIS, doar 19% dintre profesori raportează că mass-media din țara/regiunea lor le apreciază 

profesia (TABELUL VI.46). În Kazahstan, Shanghai (China), Singapore, Emiratele Arabe Unite și 

Vietnam, peste 50% dintre profesori consideră că meseria de profesor este apreciată de mass-media. 

Rezultatele sunt mai mici de 10% în Austria, Chile, Croația, Danemarca, Franța, Comunitatea 

Franceză din Belgia, Ungaria, Islanda, Japonia, Portugalia și Slovenia. În România, 27% dintre 

profesori sunt „de acord” sau „perfect de acord” că mass-media apreciază profesorii.  

În medie, în țările OCDE, doar 14% dintre profesori consideră că factorii de decizie din 

țara/regiunea lor apreciază opinia lor. În România, acest procentaj este de 24%. Mai puțin de 5% 

dintre profesori sunt de acord cu această afirmație în Croația, Portugalia, Republica Slovacă și 

Slovenia (TABELUL VI.45). 
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IV. ÎMBUNĂTĂȚIREA PRESTIGIULUI PROFESIEI DIDACTICE 

IV.1 PRINCIPALELE ASPECTE IDENTIFICATE 

• În medie, în țările și economiile OCDE, doar 26% dintre profesori spun că profesia lor este 

apreciată de societate. În România, acest procentaj este de 41%. Profesorii mai în vârstă și 

cu experiență tind să se simtă mai puțin apreciați decât profesorii mai tineri și cei începători. 

• În medie, în țările membre OCDE participante la TALIS, peste 80% dintre cadrele 

didactice și directorii de școli se simt mulțumiți de condițiile lor de muncă actuale, iar peste 

60% dintre ei se simt mulțumiți de profesia lor în general. În România, aceste procentaje 

sunt puțin mai mari decât media OECD. În aproape jumătate dintre țările și economiile în 

care a fost administrat studiul TALIS atât în 2013 cât și în 2018, proporția de profesori care 

au raportat că sunt mulțumiți de profesia lor a scăzut ușor în ultimii cinci ani. România face 

parte însă dintre țările în care proporția de profesori care au declarat că sunt mulțumiți de 

profesia lor a crescut ușor în ultimii cinci ani. 

• În medie, în țările și economiile OCDE, doar 20% dintre profesori ar dori să plece la o altă 

școală dacă li se oferă șansa (în România, acest procentaj este de 13%). Cu toate acestea, 

dorința de a schimba unitatea de învățământ este mai frecventă în rândul profesorilor mai 

tineri decât în rândul colegilor lor mai în vârstă. Mai mult, profesorii care lucrează în școli 

cu un procent ridicat de elevi proveniți din medii socio-economice defavorizate sunt mai 

predispuși să declare că doresc să plece la o altă școală decât cei care lucrează în școli cu 

concentrații mai mici ale acestor elevi. 

• În medie în țările și economiile OCDE, aproximativ unul din cinci profesori declară că se 

confruntă cu mult stres în activitatea lor (În România, aproximativ unul din douăzeci de 

profesori declară acest lucru). Principalele cauze care au fost raportate ca fiind responsabile 

de creșterea stresului au fost: implicarea în prea multe activități administrative, 

responsabilitatea pentru progresul elevilor și păstrarea ritmului cu cerințele de schimbare 

venite din partea autorităților. 

• Relația dintre volumul de muncă și stres depinde de activitățile luate în considerare. 

Numărul de ore petrecute în activități administrative este asociat mai puternic cu profesorii 

care au raportat niveluri crescute de stres, decât numărul de ore petrecute cu predarea în 

clasă. 

• În medie, în țările și economiile OCDE, aproximativ 15% dintre cadrele didactice doresc 

să părăsească sistemul de învățământ în următorii cinci ani și 29% dintre directorii de școli 

declară că vor părăsi funcția în următorii cinci ani. În România, procentajul profesorilor care 

declară că doresc să plece din sistemul de învățământ în următorii 5 ani este de 6%. 

Grupurile de vârstă cu cea mai mare proporție de profesori care raportează că doresc să 

părăsească sistemul de învățământ sunt cel al profesorilor sub 35 de ani și cel al profesorilor 

cu vârste cuprinse între 45 și 54 de ani. 

• În medie, în țările și economiile OCDE, profesorii care se confruntă cu mult stres sunt 

predispuși să declare că vor părăsi sistemul de învățământ în următorii cinci ani în procente 

de două ori mai mari decât colegii cu niveluri mai mici de stres. Cu toate acestea, după 

contabilizarea/luarea în considerare a mentoratului și a motivației și certificării profesorilor, 

pentru multe țări/economii asocierea nu este semnificativă. 
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IV.2 PRESTIGIUL ȘI STATUTUL PROFESIEI CA ELEMENTE ALE 

ATRACTIVITĂȚII SALE 

Atragerea viitorilor profesori, dezvoltarea profesionalismului și menținerea cadrelor didactice 

eficiente constituie principala orientare politică pe care sistemele de învățământ trebuie să o urmeze 

pentru a construi o forță de muncă didactică de înaltă calitate și profesionalizată. Prestigiul profesiei 

poate contribui, cu siguranță, la stimularea atractivității carierei didactice în rândul profesorilor 

debutanți și la îmbunătățirea gradului de păstrare în sistemul de învățământ a profesorilor eficienți. 

De obicei, carierele cu cel mai înalt prestigiu sunt și cele care sunt capabile să atragă și să păstreze 

candidați cu înaltă calificare, așa cum se întâmplă în medicină sau inginerie. Creșterea și menținerea 

prestigiului profesiei didactice a necesitat și necesită eforturi îndelungate ale multor educatori, 

organizații de cadre didactice, actori sociali și factori de decizie, investite în profesionalizarea forței 

de muncă didactice. 

Condițiile de muncă ale cadrelor didactice și ale directorilor de școli joacă un rol crucial în 

modelarea prestigiului profesiei. Într-adevăr, cercetările au arătat că satisfacția în ceea ce privește 

condițiile de muncă, participarea la luarea deciziilor în școală și faptul că le este recunoscută munca 

sunt asociate cu profesorii care se simt apreciați în societate. 

Folosind indicatorii TALIS 2018, acest capitol descrie relațiile complexe dintre prestigiu, satisfacția 

locului de muncă, stresul profesional și părăsirea sistemului de învățământ de către profesori. 

O componentă de bază a profesionalismului profesorilor este nivelul de prestigiu și statutul de care 

se bucură profesorii. Această secțiune descrie percepția cadrelor didactice și a directorilor cu privire 

la modul în care societatea apreciază meseria de profesor și modul în care aceste percepții s-au 

schimbat în timp. Analizele acoperă, de asemenea, modul în care percepțiile profesorilor se 

raportează la opiniile societății în ansamblu, relația cu nivelul de satisfacție la locul de muncă și 

atractivitatea profesiei. 

Pentru a înțelege prestigiul perceput al profesiei didactice, TALIS 2018 a întrebat profesorii și 

directorii dacă meseria de profesor este apreciată în societate. Ei au avut posibilitatea de a răspunde 

prin diferite niveluri de acord („nu sunt deloc de acord”; „nu sunt de acord”; „sunt de acord” și 

„sunt perfect de acord”). În medie, în țările și economiile OCDE care au participat la TALIS, doar 

26% dintre profesori „sunt de acord” sau „sunt perfect de acord” că profesia lor este apreciată în 

societate. În România, acest procentaj este de 41%. 

Percepția profesorilor despre faptul că profesia lor este apreciată în societate variază semnificativ în 

funcție de sex. În medie, în țările OCDE, 29% dintre profesorii de sex masculin consideră că 

profesia lor este apreciată în societate, comparativ cu 24% dintre profesorii de sex feminin. În 

România, 46% dintre profesorii de sex masculin considerau, în martie 2018, că profesia lor este 

apreciată în societate, comparativ cu 39% dintre profesorii de sex feminin. 

De asemenea, în medie la nivelul OCDE, o pondere mai mică a profesorilor cu vârsta peste 50 de 

ani (26%) consideră că profesia lor este apreciată în societate, comparativ cu profesorii cu vârsta 

sub 30 de ani (29%). Acest model este valabil pentru 16 țări și economii TALIS. Cele mai mari 

diferențe (10 puncte procentuale sau mai multe) se găsesc în Bulgaria, Estonia, Georgia, Kazahstan, 

România, Federația Rusă și Suedia. Concret, în România, 53% dintre profesorii cu vârsta sub 30 de 
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ani considerau, în martie 2018, că profesia lor este apreciată în societate, comparativ cu 39% dintre 

profesorii cu vârsta de peste 50 de ani. În schimb, în șase țări și economii TALIS, ponderea 

profesorilor mai tineri care cred că profesia lor este apreciată în societate este mai mică decât 

ponderea profesorilor mai în vârstă. Țările și economiile care prezintă cele mai mari diferențe (10 

puncte procentuale sau mai multe) sunt Malta, Mexic, Arabia Saudită și Singapore.  

Când se ia în considerare experiența didactică, o pondere mai mică a profesorilor cu mai mult de 

cinci ani de experiență (25%) consideră că profesia lor este apreciată în societate, comparativ cu 

profesorii cu mai puțin de cinci ani de experiență (30%). Acest model este valabil pentru 22 de țări 

și economii în care a fost administrat TALIS 2018. Țările și economiile care prezintă cele mai mari 

diferențe (10 puncte procentuale sau mai mult) sunt Bulgaria, Estonia, România, Federația Rusă și 

Suedia. Este de remarcat faptul că, spre deosebire de cele remarcate în analiza pe grupe de vârstă, în 

analiza în funcție de experiența didactică, în nicio țară sau economie nu apare situația inversă, ceea 

ce sugerează o devalorizare a profesiei pe măsură ce profesorii câștigă experiență, cu o pierdere 

progresivă a valorii percepute a profesiei în aproape jumătate dintre țările și economiile TALIS. În 

România, 54% dintre profesorii cu mai puțin de 5 ani de experiență considerau, în martie 2018, că 

profesia lor este apreciată în societate, comparativ cu 39% dintre profesorii cu mai mult de 5 ani 

vechime. 

Variația în valoarea percepută a meseriei de profesor în funcție de caracteristicile școlii (locația, 

tipul și ponderea elevilor cu statut socio-economic scăzut, medii de imigranți și nevoi speciale) nu 

arată un model clar în țările și economiile participante, iar diferențele pentru majoritatea 

participanților sunt destul de mici. Totuși, în mai multe sisteme, ponderea cadrelor didactice care 

consideră că profesia lor este apreciată în societate este mai mare în școlile din zonele rurale sau în 

sate (până la 3.000 de persoane) decât ponderea în școlile din orașe (cu o populație de peste 100 

000). Acest lucru este valabil pentru Austria, Brazilia, Georgia, Ungaria, Kazahstan, Mexic, 

România, Federația Rusă și Africa de Sud. Concret, în România, 47% dintre profesorii din școlile 

din satele cu sub 3.000 de locuitori consideră că profesia didactică este apreciată în societate, 

comparativ cu 35% dintre profesorii din școlile din orașe cu peste 100.000 de locuitori. 

În medie, în țările OCDE, după ce s-a luat în considerare influența vârstei, a experienței, a tipului de 

contract și altor factori relevanți, profesorii care consideră că se simt apreciați în societate sunt mult 

mai probabil cei care s-au decis să devină profesori ca primă alegere în carieră. Acest lucru este 

valabil în 27 de țări și economii în care a fost administrat TALIS. Rezultatele pot sugera că, cel 

puțin pentru această categorie de țări și economii, prestigiul profesiei poate motiva potențialii 

candidați să considere meseria de profesor ca o opțiune viabilă de carieră încă de la începutul vieții 

profesionale. 

În medie, în țările și economiile OCDE, 37% dintre directorii de școală sunt de acord sau sunt 

puternic de acord cu faptul că meseria de profesor este apreciată în societate. Acest procentaj este 

vizibil mai mare decât media corespunzătoare în rândul profesorilor (26%). Într-adevăr, în aproape 

toate țările și economiile participante la TALIS, un procentaj mai mare dintre directori (comparativ 

cu procentajul de profesori) consideră că profesia lor este apreciată în societate. O posibilă 

explicație pentru aceste rezultate poate fi găsită în traiectoriile profesionale ale directorilor. Având 

în vedere că posturile de conducere tind să fie considerate mai prestigioase decât posturile didactice, 

directorii pot confrunta prestigiul relativ al rolului lor de lider cu modul în care profesia didactică 
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este apreciată în societate. În România, 50% dintre directori considerau, în martie 2018, că profesia 

didactică este apreciată de societate (comparativ cu 41% dintre profesori). 

IV.3 GRADUL DE SATISFACȚIE LA LOCUL DE MUNCĂ ȘI NIVELUL DE STRES 

ÎN RÂNDUL PROFESORILOR ȘI AL DIRECTORILOR 

TALIS 2018 a întrebat profesorii despre gradul de satisfacție față de profesie prin intermediul a 

patru indicatori. În medie, în România, o mare majoritate a cadrelor didactice și-au dezvăluit 

satisfacția pentru profesia lor, prin acordul lor cu următoarele afirmații pozitive sau negative: 

„avantajele de a fi profesor depășesc clar dezavantajele” (70% „sunt de acord” sau „puternic de 

acord"); „dacă aș putea decide din nou, aș alege totuși să lucrez ca profesor” (80% „sunt de acord” 

sau „sunt puternic de acord”); „mă întreb dacă ar fi fost mai bine să aleg o altă profesie” (77% „nu 

sunt de acord” sau „nu sunt deloc de acord”); și „regret că am decis să devin profesor” (92% „nu 

sunt de acord” sau „nu sunt deloc de acord”). (FIGURA IV.1, TABELUL VI.30). Aceste proporții sunt 

foarte apropiate de cele înregistrate, în medie, în țările OCDE participante la TALIS. 
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FIGURA IV.1: SATISFACȚIA PROFESORILOR FAȚĂ DE PROFESIE ȘI FAȚĂ DE LOCUL DE MUNCĂ 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

În medie, în țările membre OCDE, gradul de satisfacție la locul de muncă în rândul directorilor este 

remarcabil de mare. Aproximativ 95% dintre directorii „sunt de acord” sau „sunt puternic de acord” 

cu toate afirmațiile pozitive: „Îmi place să lucrez la această școală” (96%); „În total, sunt mulțumit 

de jobul meu” (95%) ”; „Aș recomanda această școală ca un loc bun de lucru” (95%); și „Sunt 
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mulțumit de performanțele mele în această școală” (94%). Și în România aceste procentaje sunt de 

peste 95%. (TABELUL VI.31).  

Stresul aferent muncii poate fi privit ca un dezechilibru între cerințele postului și resursele de mediu 

sau de personal. Angajații pot experimenta stres atunci când cerințele postului nu se potrivesc cu 

sprijinul pe care îl primesc la muncă, cunoștințele, abilitățile sau capacitatea de a face față la locul 

de muncă. Aceste răspunsuri se manifestă în tulburări ale sănătății emoționale, sociale și/sau fizice. 

Indicatorii folosiți în TALIS sunt limitați la reacțiile de stres de la locul de muncă și la ocupație și 

nu includ anxietatea generală sau stresul apărut ca urmare a întâmplărilor cotidiene.  

 

FIGURA IV.2: STRESUL RESIMȚIT DE PROFESORI LA LOCUL DE MUNCĂ 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

TALIS 2018 este primul dintre ciclurile TALIS în care s-a cerut profesorilor să precizeze cât de 

mult simt stresul în munca lor („deloc”; „într-o anumită măsură”; „destul de mult”; „foarte mult”). 

În medie, în toată zona OCDE, 18% dintre cadrele didactice raportează că au suferit mult stres în 

activitatea lor (FIGURA IV.2, TABELUL VI.32 și TABELUL VI.33). În România, 5% dintre profesori 

declarau, în martie 2018, că suferă stres la locul de muncă. 

Atunci când luăm în considerare proporția de profesori care raportează că nu suferă deloc stres, în 

medie, în țările OCDE, doar 9% dintre profesori declară că nu sunt stresați la locul de muncă 

(FIGURA IV.2, TABELUL VI.32 și TABELUL VI.33). În România, 28% dintre profesori declară că nu 

resimt stres la locul de muncă. Peste 20% dintre profesori declară că nu resimt stres la locul de 

muncă și în Georgia (71% dintre profesori), CABA (Argentina), Franța, Italia, Kazahstan și 

Federația Rusă. 
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V. METODELE DE PREDARE ȘI MEDIUL ȘCOLAR 

Metodele folosite în activitatea didactică, convingerile și atitudinea profesorilor sunt elemente cheie 

atât pentru înțelegerea procesului educațional, cât și pentru îmbunătățirea acestuia. Ele influențează 

hotărâtor mediul de învățare din școală, contribuie la motivarea elevilor și, prin aceasta, își pun 

amprenta asupra rezultatelor învățării. Mai mult, acești factori mediază efectele pe care politicile 

din domeniul educațional le au asupra elevilor. 

TALIS 2018 a examinat convingeri, atitudini și practici de predare despre care cercetări anterioare 

au arătat că ar putea fi relevante pentru îmbunătățirea efectului așteptat al activității școlare. 

În urma analizei răspunsurilor profesorilor din țările participante cu privire la aceste subiecte, au 

ieșit în evidență următoarele aspecte esențiale: 

• Din gama largă de practici instructive utilizate de profesori la clasă, cele care vizează 

îmbunătățirea managementului clasei și claritatea instruirii sunt aplicate pe scară largă în 

țările și economiile OCDE participante la TALIS, cu cel puțin două treimi dintre profesori 

folosindu-le frecvent. Și în România, cel puțin trei din patru profesori declară că folosesc 

frecvent aceste practici. Metodele care implică activarea cognitivă sunt mai puțin răspândite, 

aproximativ jumătate din profesori folosind aceste metode. 

• În multe țări și economii care participă la TALIS, procentajul profesorilor care au declarat 

că furnizează frecvent feedback în scris elevilor, în plus față de nota acordată, a fost mai 

mare în 2018 decât în 2013, în timp ce se remarcă o tendință globală mixtă în ceea ce 

privește implicarea activă a elevilor în propria autoevaluare sau în oferirea unui feedback 

imediat. În România, procentajul profesorilor care au declarat că furnizează frecvent 

feedback în scris elevilor, în plus față de nota acordată, a crescut de la 33% la 37%. În 

privința frecvenței utilizării la clasă a celorlalte metode de evaluare investigate în studiul 

TALIS, variațiile înregistrate în România între 2013 și 2018 nu sunt semnificative din punct 

de vedere statistic. 

• În medie, în țările și economiile OCDE care participă la TALIS, peste 80% dintre profesori 

se simt încrezători în capacitatea lor de a preda și de a gestiona clasa, în timp ce peste 30% 

dintre profesori raportează dificultăți în motivarea elevilor pentru a învăța, în special când 

aceștia arată un interes scăzut pentru activitatea din școală. 

• În timpul unei lecții obișnuite, profesorii petrec doar 78% din timpul orei pentru predarea și 

învățarea efectivă, ca medie în țările și economiile OCDE participante la TALIS. Această 

pondere este și mai scăzută în școlile cu o concentrație mare de elevi din medii defavorizate 

din punct de vedere socio-economic și la clasele la care predau profesori tineri sau 

începători. În ultimii cinci ani, timpul efectiv din ora de curs consumat cu predarea și 

învățarea a scăzut în aproximativ jumătate din țările și economiile participante la TALIS. În 

ultimii cinci ani, în România, timpul petrecut în clasă cu procesul efectiv de predare și 

învățare a rămas același. În medie, în România, pe parcursul unei lecții obișnuite, profesorii 

alocă 81% din timp procesului efectiv de predare și învățare, procent mai ridicat față de 

media OCDE, de 78%. 

• În aproape jumătate dintre țările și economiile participante la TALIS, în timpul unei 

săptămâni de lucru tipice, profesorii predau un număr mai mare de ore decât acum cinci ani, 
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în timp ce numărul total de ore consumate cu planificarea și pregătirea lecțiilor, precum și cu 

activitatea administrativă generală a scăzut. 

• În general, o mare majoritate a cadrelor didactice și a directorilor consideră colegii lor ca 

fiind deschiși la schimbare și școlile lor ca locuri care au capacitatea de a adopta practici 

inovatoare. Cu toate acestea, acest punct de vedere este mai puțin comun în țările europene 

decât în alte părți ale globului. 

Educația de calitate înglobează utilizarea a diferite metode de predare, iar metodele de predare 

utilizate de către cadrele didactice pot juca un rol important în procesul de învățare și de motivare a 

elevilor pentru a învăța. În plus, deciziile cadrelor didactice în legătură cu activitățile pe care ar 

trebui să le desfășoare în clasă depind de mai mulți factori. De exemplu, deseori, profesorii iau 

decizii privind metodele pedagogice utilizate în clasă bazându-se pe propriile convingeri privind 

natura procesului de predare-învățare. Mai mult, probabilitatea utilizării anumitor metode de 

predare poate fi afectată de alți factori, inclusiv caracteristicile cadrelor didactice (cum ar fi 

disciplinele predate, nivelul de educație formală și de formare profesională), atmosfera în cadrul 

unității de învățământ și atmosfera în clasă. O atmosferă pozitivă în clasă este cultivată atunci când 

cadrele didactice lucrează împreună cu elevii pentru a crea un mediu sigur, respectuos și de 

susținere care să faciliteze motivarea și învățarea elevilor, în timp ce o atmosferă pozitivă în cadrul 

unității de învățământ reflectă un climat și o socializare corespunzătoare. Atmosfera pozitivă atât în 

unitatea de învățământ cât și în clasă va genera comportamente mai puțin perturbatoare și mai mult 

timp pentru procesul de predare-învățare. 

V.1 STRATEGII DIDACTICE EFICIENTE 

Metodele folosite de profesori sunt fundamentale pentru orice nivel al predării și învățării, deoarece 

activitatea profesorilor are, dintre factorii de la nivelul școlii, cea mai puternică influență directă 

asupra rezultatelor învățării elevilor. Majoritatea celorlalți factori școlari influențează învățarea 

elevilor, mai ales datorită faptului că aceștia influențează practicile profesorilor și, prin urmare, este 

influențat procesul de învățare. 

Deși în acest capitol a fost adoptată în mod deliberat o perspectivă conform căreia activitatea 

profesorilor influențează cel mai puternic învățarea elevilor, se confirmă, de asemenea, că elevii 

aduc în clasă propriile valori familiale, capacitatea personală, motivația și traiectoria școlară. Toate 

acestea au o influență puternică asupra modului în care elevii dobândesc noi abilități, cunoștințe, 

valori și atitudini, ceea ce poate influența și modul în care profesorii îi învață. Toți elevii, indiferent 

de mediul social sau cultural sau de gen, sunt capabili să învețe, cu condiția ca învățarea lor să fie 

susținută de abordări didactice adecvate.  

Există un număr considerabil de cercetări cu privire la impactul practicilor de predare asupra 

rezultatelor învățării elevilor. În chestionarele TALIS, profesorii au fost întrebați despre utilizarea 

unor practici instructive eficiente (adică practici care s-au dovedit a fi asociate pozitiv cu rezultatele 

învățării elevilor). Aceste practici eficiente pot fi grupate în patru strategii: managementul clasei; 

claritatea instrucțiunii; activarea cognitivă; și metode moderne (FIGURA V.1). Chestionarul TALIS 

adresat profesorilor a cuprins întrebări despre frecvența cu care profesorii folosesc fiecare metodă în 
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clasa, cerându-le să marcheze una dintre următoarele patru opțiuni: „niciodată sau aproape 

niciodată”; "uneori"; "frecvent"; sau „întotdeauna”.  

Managementul sălii de clasă este adesea descris ca fiind suma acțiunilor pe care profesorii le iau 

pentru a asigura un mediu ordonat și o utilizare eficientă a timpului în cadrul orelor. Numeroase 

studii au identificat managementul clasei ca un contribuitor important la învățarea elevilor și un 

predictor puternic al rezultatelor obținute de elevi. Evaluările internaționale ale rezultatelor obținute 

de elevi au identificat în multe țări o relație pozitivă între un mediu ordonat (conform declarațiilor 

profesorilor) și rezultatele obținute de elevi.  

Procentajul de profesori de gimnaziu care au declarat că 
utilizează „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode: 

  

Manage-
mentul 
clasei 

Le cer elevilor să respecte regulile clasei   

Le cer elevilor să asculte ceea ce spun   

Liniștesc elevii care întrerup lecția   

La începutul lecției, le cer elevilor să facă liniște repede   

Clari-
tatea 
instruirii 

Le explic elevilor ceea ce vreau să învețe   

Explic legăturile dintre subiectele noi și subiectele 
precedente 

  

Stabilesc obiective la începutul lecției   

Fac referire la o situație din viața sau activitatea de zi cu 
zi pentru a le demonstra elevilor utilitatea noilor 
cunoștințe 

  

Expun rezumatul noțiunilor însușite recent   

Le dau elevilor exerciții similare până ce mă asigur că 
fiecare elev a înțeles aspectele abordate 

  

Activare 
cognitivă 

Propun elevilor exerciții care îi obligă să gândească critic   

Organizez elevii în grupuri mici pentru a găsi împreună o 
soluție la o problemă sau un exercițiu 

  

Rog elevii să hotărască singuri cu privire la modalitățile 
de rezolvare a exercițiilor complexe 

  

Le propun elevilor exerciții pentru care nu există o soluție 
evidentă 

  

Metode 
moderne 

Le permit elevilor să utilizeze resurse TIC pentru proiecte 
sau activități în clasă 

  

Le propun elevilor proiecte pentru realizarea cărora este 
necesară cel puțin o săptămână   

   
  România  Media OCDE   

FIGURA V.1: METODELE DIDACTICE UTILIZATE LA CLASĂ. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

TALIS oferă informații despre acțiunile pe care profesorii le întreprind pentru a menține ordinea 

existentă în clasă sau pentru a restabili această ordine. În 2018, în medie, în țările și economiile 

OCDE care participă la TALIS, mai mult de 60% dintre profesori raportează că se implică 

„frecvent” sau „întotdeauna” în practici care urmăresc menținerea unei ore/lecții ordonate, cum ar fi 

să le spună elevilor să respecte regulile clasei (71% ) și să asculte ce spun ei (70%). Un procent mic 

al profesorilor raportează că „frecvent” sau „întotdeauna” iau măsuri pentru a reacționa la perturbări 

din partea elevilor din clasă, cum ar fi calmarea elevilor care deranjează (65%), precum și 

solicitarea adresată elevilor de a se liniști (61%). În România, 73% dintre profesori declară faptul că 

reușesc „frecvent” sau „întotdeauna” să liniștească elevii gălăgioși. (FIGURA V.1, TABELUL VI.15 și 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%
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TABELUL VI.16). Procentul mic de profesori care au răspuns că se angajează rar în aceste practici de 

management la clasă se datorează fie faptului că elevii lor au grijă să creeze o atmosferă plăcută de 

învățare, fie pentru că profesorii au reușit să stabilească o bună atmosferă în clasă, fără să mai fie 

necesar să repete elevilor respectarea regulilor. 

Cercetătorii au identificat și claritatea instruirii ca având o influență importantă asupra învățării. În 

2018, în medie, în țările și economiile OCDE, aproape toți profesorii folosesc frecvent practici 

referitoare la claritatea instruirii: 90% dintre cadrele didactice declară că explică elevilor frecvent 

sau întotdeauna ce așteaptă să învețe; 84% explică legătura dintre subiectele noi și cele vechi (în 

România, 97% dintre profesori declară faptul că explică frecvent modul în care sunt relaționate 

temele noi cu cele deja abordate); 81% au stabilit obiective la începutul instrucțiunii; 74% se referă 

la o problemă din viața de zi cu zi sau dintr-o zi de muncă, pentru a demonstra de ce sunt utile 

cunoștințele noi sau prezintă un rezumat al conținutului învățat recent; iar 68% lasă elevii să 

execute sarcini similare până când știu că fiecare elev a înțeles subiectul . (FIGURA V.1, TABELUL 

VI.15 și TABELUL VI.16).  

Practicile de activare cognitivă par a fi mai puțin răspândite decât practicile referitoare la claritatea 

instruirii. Activarea cognitivă constă în activități instructive care solicită elevilor să evalueze, să 

integreze și să aplice cunoștințe în contextul rezolvării problemelor. Aceste activități sunt în mod 

obișnuit asociate cu munca de grup pe probleme complexe. În 2018, în medie, în țările și 

economiile OCDE, 58% dintre cadrele didactice raportează că „frecvent” sau „întotdeauna” oferă 

sarcini care impun elevilor să gândească în mod critic, 50% au elevi care lucrează în grupuri mici 

pentru a veni cu o soluție comună la o problemă sau sarcină, 45% cer elevilor să decidă asupra 

propriilor lor proceduri pentru rezolvarea sarcinilor complexe și doar 34% propun elevilor exerciții 

pentru care nu există o soluție evidentă (FIGURA V.1, TABELUL VI.15 și TABELUL VI.16). Practicile 

de activare cognitivă sunt poate cele mai solicitante și complexe dintre strategiile de predare, 

probabil pentru că sunt mai strâns legate de domeniul teoretic decât celelalte trei strategii. 

În cele din urmă, TALIS i-a întrebat pe profesori despre frecvența cu care folosesc metodele 

moderne, care cuprind practici care oferă elevilor șansa să lucreze independent, folosind unele 

instrumente specifice, cum ar fi tehnologia informației și comunicațiilor (TIC) sau pe o perioadă 

mai lungă de timp. În medie, în toate țările sau economiile OCDE, aproximativ 53% dintre cadrele 

didactice raportează că „frecvent” sau „întotdeauna” permit elevilor să utilizeze TIC pentru proiecte 

sau activități la clasă, în timp ce doar 29% propun elevilor proiecte care necesită cel puțin o 

săptămână pentru a fi finalizate (FIGURA V.1, TABELUL VI.15 și TABELUL VI.16). Aceste metode nu 

sunt la fel de răspândite ca alte strategii de predare, poate deoarece necesită resurse suplimentare și 

stăpânirea acestora (acces la și abilități pentru a utiliza TIC) și / sau o planificare mai sofisticată. De 

asemenea, necesită ca elevii să fie pregătiți pentru o astfel de activitate, deoarece implică o 

responsabilitate mai mare și abilități de planificare din partea lor. Dintre cele 16 practici didactice 

pentru care au fost chestionați profesorii în 2018, 6 au fost, de asemenea, incluse în chestionarul 

pentru profesori în 2013, trei referitoare la claritatea instruirii, una la activarea cognitivă și două la 

metode moderne. Prin urmare, este posibil să se compare evoluția în timp a acestor aspecte 

(TABELUL VI.17 și TABELUL VI.18). 



Raport Național 55 

 

2020 | România 
© Centrul Național de Evaluare și Examinare, 2020 

 

 

 

FIGURA V.2: SCHIMBĂRI ÎNREGISTRATE ÎNTRE 2013 ȘI 2018 ÎN CEEA CE PRIVEȘTE UTILIZAREA LA 

CLASĂ A PRACTICILOR DE PREDARE LEGATE DE CLARITATEA INSTRUIRII. 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 

Între 2013 și 2018, se remarcă o tendință de creștere a utilizării celor trei practici referitoare la 

claritatea instruirii (prezentarea unui rezumat al conținutului învățat recent; trimiterea la o problemă 

din viața de zi cu zi pentru a demonstra de ce sunt utile cunoștințele noi; și exersarea de către elevi a 

sarcinilor similare până când profesorul știe că fiecare elev a înțeles subiectul) (FIGURA V.2, 

TABELUL VI.17, TABELUL VI.18 și TABELUL V.1). 

  
  

TALIS 2013 TALIS 2018 

Schimbarea 
înregistrată între 

2013 și 2018  
(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

% E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

Practici legate de claritatea instruirii1 78,5 (1,1) 89,2 (0,7) 10,7 (1,4) 

Expun rezumatul noțiunilor însușite 
recent 

76,7 (1,1) 78,2 (0,9) 1,5 (1,4) 

Fac referire la o situație sau o problemă 
din viața sau activitatea de zi cu zi 
pentru a le demonstra elevilor utilitatea 
noilor cunoștințe 

54,4 (1,1) 83,1 (1,0) 28,7 (1,5) 

Le dau elevilor exerciții similare până ce 
mă asigur că fiecare elev a înțeles 
aspectele abordate 

80,3 (1,0) 86,6 (0,7) 6,3 (1,3) 

TABELUL V.1: SCHIMBĂRI EVIDENȚIATE DE STUDIUL TALIS ÎN CEEA CE PRIVEȘTE UTILIZAREA, DE 

CĂTRE PROFESORII DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GIMNAZIAL DIN ROMÂNIA, A PRACTICILOR DE PREDARE 

CARE ASIGURĂ CLARITATEA INSTRUIRII, PRIN COMPARAȚIA TALIS 2018 – TALIS 2013 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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Exemple notabile de creșteri mai accentuate ale procentajelor de profesori care declară că utilizează 

aceste metode legate de claritatea instruirii sunt în Coreea (+23 puncte procentuale), Portugalia 

(+14 puncte procentuale) și România (+11 puncte procentuale). Datele PISA arată că instruirea 

dirijată de profesor, care are ca scop furnizarea unei lecții bine structurate, clare și informative 

despre o temă, este mai frecvent utilizată decât alte tipuri de instruire, atât de către profesorii de 

matematică, cât și de cei de științe. Aceste strategii consumă mai puțin timp (adică mai eficiente) și 

sunt mai ușor de implementat (mai convenabil) decât alte strategii de predare. Este posibil ca acum 

profesorii să le folosească mai des pentru că se confruntă cu cereri din ce în ce mai mari pentru a 

acoperi un curriculum extins sau pentru a preda la mai multe tipuri de clase.  

Așa cum era de așteptat, având în vedere digitalizarea multor activități din ultimele decenii, există o 

creștere semnificativă a utilizării TIC pentru proiecte sau activități la clasă (TABELUL VI.18). Cele 

mai mari schimbări sunt observate în Finlanda, Israel, România și Suedia, unde procentul de 

profesori care raportează că „frecvent” sau „întotdeauna” lasă studenții să utilizeze TIC pentru 

proiecte sau lucrări la clasă a crescut cu 30 de puncte procentuale sau mai mult. 

V.2 METODELE DE EVALUARE A ELEVILOR UTILIZATE DE CĂTRE 

PROFESORI 

Pe lângă angajarea eficientă a celor patru strategii de predare menționate mai sus, profesorii trebuie 

să ofere feedback elevilor cu privire la progresul lor în învățare, atât sub forma evaluării formative 

cât și sumative. Evaluarea formativă constă în furnizarea de feedback și informații în timpul 

procesului de predare, deci în timp ce învățarea are loc. Evaluarea sumativă are loc de obicei după 

finalizarea procesului de predare și oferă informații și feedback despre rezultatele învățării. 

Cercetările arată că predarea eficientă include furnizarea de feedback constructiv și că acest tip de 

feedback are implicații pozitive pentru predare și învățare. O funcție importantă a evaluării elevilor 

este aceea de a permite în mod echitabil tuturor elevilor să demonstreze ceea ce știu și ceea ce pot 

face. O modalitate de a face acest lucru este utilizarea unor metode și oportunități multiple de 

evaluare, inclusiv participarea elevilor la propria evaluare. Este de asemenea important ca toate 

cadrele didactice să fie bine pregătite pentru a asigura evaluarea formativă și sumativă a elevilor.  

TALIS 2018 le-a cerut profesorilor să raporteze frecvența cu care utilizează un set de patru practici 

pentru evaluarea învățării elevilor într-o clasă numită clasa vizată. Printre cele patru practici de 

evaluare, două sunt răspândite în medie, în toate țările OCDE. În România, 84% dintre profesori 

evaluează în mod obișnuit progresul elevilor lor prin observarea acestora și prin oferirea de 

feedback imediat (media OCDE este 79%), în vreme ce 78% dintre profesori declară că 

administrează elevilor lor propriile evaluări (media OCDE este de 77%), iar 38% dintre profesori le 

permit frecvent elevilor să-și evalueze propriul progres (media OCDE este de 41%), deci o 

prevalență mai mică a practicilor de evaluare formativă. Mai puțini profesori (58% în medie la 

nivelul OCDE) raportează că oferă feedback în scris asupra activității elevilor, în plus față de notă. 

Există totuși variații mari între țări în ceea ce privește frecvența cu care profesorii evaluează elevii. 

În general, mai mulți profesori tind să raporteze folosirea frecventă de practici de evaluare a elevilor 

în 2018 decât în 2013 (FIGURA V.3, TABELUL VI.19 și TABELUL VI.20). În special, profesorii 

recurg mai frecvent la practica de evaluare constând în furnizarea de feedback suplimentar despre 
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munca elevilor, pe lângă notă. Acest lucru este valabil pentru 19 din cele 32 de țări și economii cu 

date TALIS comparabile în 2013 și 2018. 

 

FIGURA V.3: PROCENTAJUL DE PROFESORI DE GIMNAZIU (ISCED2) CARE AU DECLARAT CĂ 

UTILIZEAZĂ LA CLASĂ „FRECVENT” SAU „ÎNTOTDEAUNA” METODELE DE EVALUARE SPECIFICATE. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

V.3 UTILIZAREA TIMPULUI LA CLASĂ DE CĂTRE PROFESORI 

În întreaga lume, elevii înscriși în învățământul secundar obligatoriu petrec un timp considerabil în 

clasă - 913 ore pe an în medie în țările OCDE. Datele TALIS fac posibilă cunoașterea, pe baza 

rapoartelor cadrelor didactice, a ponderii pe care o ocupă predarea și învățarea efectivă în timpul 

lecțiilor. Mai exact, TALIS 2018 le-a cerut profesorilor să spună cât timp alocă din timpul unei ore 

la clasa vizată pentru următoarele trei tipuri de activități: predarea și învățarea efectivă; sarcini 

administrative (de exemplu, înregistrarea prezenței, completarea formularelor școlare); și păstrarea 

ordinii în clasă (menținerea disciplinei). În medie, în țările OCDE, profesorii raportează folosirea a 

78% din timpul unei ore pentru predarea și învățarea efectivă, restul de timp petrecut în clasă fiind 

alocat pentru păstrarea ordinii (13%) și sarcini administrative (8%). În România, cota de timp 

alocată predării-învățării efective este în medie de aproape 81%, peste mediile la nivel internațional 

(FIGURA V.4, TABELUL V.2). Profesorii raportează că petrec cel puțin 85% din timpul orei pentru 

predarea și învățarea efectivă în Estonia, Federația Rusă, Shanghai (China) și Vietnam, dar doar 

65% până la 70% în Brazilia, Chile, Arabia Saudită și Africa de Sud.  

Timpul pe care profesorii îl petrec pentru predarea și învățarea efectivă în timpul unei lecții este 

corelat pozitiv cu experiența și vârsta profesorului. În medie, în țările și economiile OCDE și în 

aproape toate țările și economiile care participă la TALIS, profesorii cu mai mult de cinci ani de 

experiență didactică petrec mai mult timp cu predarea și învățarea efectivă (echivalentul a 3 minute 

suplimentare la 60 de minute de lecție în medie în toate țările și economiile OCDE), față de 

profesorii cu mai puțin de cinci ani de experiență. 
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Procentajul mediu din timpul unei ore obișnuite de curs pe care profesorii au declarat că îl 
folosesc pentru predarea-învățarea efectivă 1 

Total 

În funcție de vârsta profesorului În funcție de vechimea la catedră 

Sub 30 de 
ani 
(a) 

50 de ani 
sau mai 

mult 
(b) 

(b) - (a) 

Mai mică 
sau egală 
cu 5 ani 

(a) 

Peste 5 
ani 
(b) 

(b) - (a) 

% E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S. 

România 80,8 (0,4) 76,7 (1,3) 83,4 (0,5) 6,7 
(1,3

) 
76,8 (1,1) 81,3 (0,4) 4,5 (1,0) 

Media 
OCDE 

78,1 (0,1) 73,2 (0,3) 80,6 (0,1) 7,6 
(0,3

) 
74,1 (0,2) 79,0 (0,1) 4,9 (0,2) 

UE - total 77,8 (0,1) 72,6 (0,5) 80,2 (0,2) 7,9 
(0,5

) 
73,6 (0,3) 78,6 (0,1) 5,0 (0,3) 

Media 
TALIS 

77,9 (0,1) 73,6 (0,2) 80,3 (0,1) 6,9 
(0,2

) 
74,3 (0,2) 78,8 (0,1) 4,5 (0,2) 

TABELUL V.2: COMPARAȚIE ÎNTRE PROCENTAJUL MEDIU DIN TIMPUL UNEI ORE OBIȘNUITE DE CURS 

PE CARE PROFESORII DE GIMNAZIU AU DECLARAT CĂ ÎL FOLOSESC PENTRU PREDAREA-ÎNVĂȚAREA 

EFECTIVĂ ÎN ROMÂNIA ȘI LA NIVEL INTERNAȚIONAL 
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 

 

FIGURA V.4: PROCENTAJUL DIN TIMPUL PETRECUT LA CLASĂ ALOCAT EFECTIV PREDĂRII ȘI 

ÎNVĂȚĂRII. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

O diferență semnificativă în favoarea profesorilor cu mai multă experiență se regăsește în aproape 

toate țările și economiile care participă la TALIS, cu excepția Portugaliei, Arabiei Saudite, Africii 
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de Sud și Vietnamului. În mod similar, profesorii cu vârsta de peste 50 de ani, adesea cu mai mult 

de 20 de ani de experiență didactică, cheltuiesc echivalentul a aproape 5 minute în plus pentru 

predarea și învățarea efectivă la fiecare lecție de 60 de minute, față de profesorii cu vârsta de peste 

30 de ani sau mai puțin. Aceste diferențe rezultă probabil din faptul că experiența de predare, dar și, 

potențial, maturitatea și/sau alte experiențe de muncă îi determină pe profesorii mai în vârstă să 

adopte o rutină eficientă la clasă, care să reducă timpul necesar pentru a aplicarea sarcinilor 

administrative sau pentru a păstra ordinea în clasă. Dar aceste diferențe decurg în parte și din faptul 

că profesorii în vârstă tind să lucreze în școli mai puțin provocatoare, unde este mai ușor de predat. 

Timpul din oră petrecut cu predarea și învățarea efectivă este, de asemenea, semnificativ mai scăzut 

în școlile cu concentrații mari de elevi din medii defavorizate din punct de vedere socio-economic, 

elevi cu nevoi speciale și elevi imigranți. 

În chestionarele administrate în cadrul studiului TALIS, profesorii au fost întrebați despre 

distribuția timpului din oră și în primele două cicluri ale TALIS (2008 și 2013), permițând 

compararea tendințelor începând cu 2008. Timpul pe care profesorii au raportat că îl alocă pentru 

predarea și învățarea efectivă în timpul unei lecții tipice a scăzut în 12 din cele 20 de țări și 

economii cu date comparabile din 2008 până în 2018, cu cele mai mari reduceri (3 puncte 

procentuale sau mai mari sau echivalentul a 2 minute sau mai mult pe 60 de minute) observate 

pentru Bulgaria, Comunitatea flamandă din Belgia, Ungaria și Turcia. În România, procentajul 

mediu din timpul unei ore petrecut pentru predare și învățare efectivă a scăzut din 2013 în 2018 cu 1 

punct procentual, fără ca această scădere să fie semnificativă din punct de vedere statistic. 

Micșorarea timpului efectiv de predare raportat este concomitentă cu o creștere a timpului petrecut 

la clasă atât pentru păstrarea ordinii în clasă, cât și pentru îndeplinirea sarcinilor administrative 

(TABELUL VI.21, TABELUL VI.22 și TABELUL VI.23). 

V.4 CUM SE PREGĂTESC PENTRU PREDARE PROFESORII ȘI DIRECTORII, ÎN 

AFARA SĂLII DE CLASĂ? 

Având în vedere timpul disponibil, munca profesorilor și directorilor școlii este compusă dintr-o 

multitudine de sarcini deseori concurente. Modul în care își folosesc timpul de lucru este crucial 

pentru calitatea predării în clasă și școală și pentru învățarea elevilor. Într-adevăr, profesorii și 

directorii trebuie să-și stabilească întotdeauna priorități pentru a echilibra obiectivele cele mai 

importante cu resursele disponibile pentru realizarea lor. Calitatea predării în sala de clasă este 

probabil să depindă de calitatea planificării și pregătirii lecțiilor lor. În mod similar, calitatea actului 

didactic depinde de măsurile luate de directori pentru a sprijini predarea și învățarea în școala lor. 

Deși indicatorii unor astfel de aspecte ale calității sunt relativ complecși, este posibil să se 

examineze cât timp dedică profesorii și directorii acestor activități. 

V.4.1 PLANIFICAREA ȘI PREGĂTIREA LECȚIILOR ȘI CORECTAREA LUCRĂRILOR 

ELEVILOR  

TALIS a întrebat profesorii câte ore de 60 de minute au alocat în total pentru diferite sarcini în cea 

mai recentă săptămână completă, anterioară sondajului (inclusiv sarcini care au avut loc în 

weekend, seara sau în afara programului). În medie, în țările OCDE, profesorii (inclusiv profesorii 
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cu normă întreagă și cu jumătate de normă) petrec 38,8 ore pe săptămână pentru toate sarcinile 

legate de munca lor în școala selectată, din care 20,6 ore sunt dedicate predării (TABELUL VI.24 și 

TABELUL VI.25). Cu alte cuvinte, profesorii petrec puțin mai mult de jumătate (53%) din timpul de 

lucru la orele de la clasă, iar această pondere este similară pentru profesorii care lucrează cu normă 

întreagă și pentru cei care lucrează part-time. Dar alocarea orelor de predare variază mult în țările 

participante. Cele mai scăzute ponderi (între 31% și 40% din totalul programului de lucru al 

profesorilor) sunt observate în principal în țările estice (Japonia, Kazahstan, Singapore și Vietnam), 

dar și în Norvegia, în timp ce cele mai mari cote (între 72% și 78%) se găsesc în Brazilia, Chile, 

Georgia, Arabia Saudită, Africa de Sud și Turcia. Aceste diferențe rezultă din modul în care sunt 

reglementate orele profesorilor, care variază în funcție de țări, precum și de cultura școlară specifică 

țării, printre alți factori. În Japonia, în timp ce profesorii își petrec o parte scăzută din timpul lor de 

lucru pentru predare (32%), aceștia sunt, de asemenea, foarte implicați în activități extracurriculare 

(13% din timpul lor de lucru, comparativ cu 4% în medie în OCDE), ceea ce implică de fapt 

predarea lecțiilor suplimentare în „cluburile școlare” pentru profesori. În mod similar, dar într-o 

măsură mai mică, profesorii din Singapore se angajează în ceea ce se numește „activități co-

curriculare” (2,7 ore pe săptămână în medie sau echivalentul a 6% din totalul lor de lucru) și 

dezvoltă elevilor, prin aceste activități, competențe socio-emoționale și alte competențe importante 

pentru secolul XXI. 

 

FIGURA V.5: NUMĂRUL MEDIU DE ORE (DE 60 MINUTE) PE CARE PROFESORII DE GIMNAZIU LE-AU 

ALOCAT PLANIFICĂRII SAU PREGĂTIRII LECȚIILOR ÎN SĂPTĂMÂNA ANTERIOARĂ DESFĂȘURĂRII 

STUDIULUI TALIS. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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Următoarele două activități care consumă cel mai mult timp în activitatea profesorilor sunt 

planificarea și pregătirea lecțiilor (fie la școală, fie în afara școlii) și corectarea și evaluarea 

activității elevilor. În medie, în țările OCDE, profesorii alocă 6,5 ore pe săptămână pentru 

planificarea și pregătirea lecțiilor (echivalentul a 17% din timpul de lucru total, FIGURA V.5) și 4,2 

ore pe săptămână pentru corectare și notare (echivalentul a 11% din timpul total de lucru) . Modul 

în care profesorii își distribuie timpul între aceste două sarcini variază, de asemenea, substanțial 

între țări. De exemplu, profesorii din CABA (Argentina), Finlanda, Japonia, Olanda, Noua 

Zeelandă, Suedia și Turcia dedică între 11% la 15% din timpul lor total pentru pregătirea cursurilor, 

în timp ce profesorii din Austria, Brazilia, Bulgaria, Columbia, Croația, Georgia, Malta, Federația 

Rusă, Slovenia și Vietnam alocă de la 20% la 23% din timpul total de lucru pentru pregătirea 

lecțiilor (TABELUL VI.24 și TABELUL VI.25).  

Modul în care profesorii își distribuie timpul între sarcinile legate de predare s-a schimbat 

semnificativ în ultimii cinci ani. În general, profesorii tind să raporteze mai multe ore de predare și 

mai puțin timp de pregătire. În plus, profesorii raportează, de asemenea, că alocă mai puțin timp 

pentru munca administrativă generală în 2018 decât în 2013.  

Simultan, profesorii tind să aloce mai puțin timp planificării și pregătirii lecțiilor lor în 2018 decât 

în 2013. Un declin semnificativ se regăsește în 16 din cele 32 de țări și economii cu date 

comparabile. În schimb, o creștere semnificativă a timpului de pregătire este observată în Chile și 

Shanghai (China). În Brazilia, Croația, Estonia, Georgia, Coreea, Portugalia, România și Singapore, 

profesorii petrec cel puțin o oră mai puțin cu planificarea și pregătirea lecțiilor în 2018 decât o 

făceau în 2013. Aceasta nu este o schimbare neglijabilă, având în vedere că, în medie în OCDE, 

profesorii petrec șase ore și jumătate pentru planificarea și pregătirea lecțiilor (TABELUL VI.24 și 

TABELUL VI.25). 

Această reducere globală este îngrijorătoare, deoarece cercetările anterioare au subliniat importanța 

timpului de pregătire a profesorilor pentru calitatea predării și a învățării elevilor. Unii factori ar 

putea face totuși ca această tendință de scădere a timpului alocat pregătirii lecțiilor să fie mai puțin 

îngrijorătoare, de exemplu, dacă pregătirea profesorilor a devenit mai eficientă prin utilizarea 

tehnologiei. Din ce în ce mai multe cursuri sunt pregătite pe computere și pot fi mai ușor 

actualizate, existând tot mai multe oportunități de partajare a materialelor de curs cu alți profesori 

prin intermediul internetului și al social media. Tendința de scădere poate fi mai puțin îngrijorătoare 

dacă populația de profesori îmbătrânește, deoarece timpul de pregătire este de obicei mai lung 

pentru profesorii începători decât pentru profesorii cu mai multă experiență. De asemenea, timpul 

de pregătire este mai scurt pentru profesorii care trebuie să predea aceeași lecție de mai multe ori la 

clase diferite. 

V.4.2 TIMPUL ALOCAT DE DIRECTORI SARCINILOR CU PRIVIRE LA CURRICULUM ȘI 

PROCESUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

Cum susțin directorii pe profesorii din școală în principalele lor sarcini didactice? TALIS i-a 

întrebat pe directorii de școală despre proporția de timp pe care o alocă diverselor activități pe tot 

parcursul anului școlar, în rolul lor de director. Printre cele șapte activități enumerate în chestionarul 

directorului de școală, una este strâns legată de susținerea predării în școala lor: „ședințe și sarcini 

cu privire la curriculum și procesul de învățământ” (FIGURA V.6, TABELUL VI.27). Această 
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activitate cuprinde, de obicei, dezvoltarea unui curriculum școlar, predarea, îndrumarea 

profesorilor, proiectarea și organizarea activităților de dezvoltare profesională pentru profesori sau 

participarea la evaluarea elevilor. A fost identificată ca o componentă cheie a managementului 

directorilor de școli. În medie, în țările OCDE, directorii raportează că alocă 16% din timpul lor de 

muncă pentru acest tip de activitate. Aceasta este a treia cea mai consumatoare de timp sarcină a 

directorilor, după sarcinile și ședințele administrative (30% din timpul de lucru al directorilor) și 

sarcinile și ședințele de conducere (21%). 

 

FIGURA V.6: PROPORȚIA MEDIE DIN TIMP PE CARE DIRECTORII ȘCOLILOR GIMNAZIALE AU 

DECLARAT CĂ O ALOCĂ SARCINILOR CU PRIVIRE LA CURRICULUM ȘI PROCESUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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VI. ANEXE 

 

Notă: 

Tabelele conțin informații despre eroarea standard (E.S.) asociată mediilor sau 

procentajelor calculate. 
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  Procentajul de femei în rândul profesorilor de gimnaziu 

  

Total 

În funcție de localizarea școlii 
În funcție de procentajul de elevi proveniți din 

medii socio-economice defavorizate 

  
Sat 

 (sub 3 000 
locuitori) 

Comună sau 
oraș 

 (între 3 000 
și 100 000 
locuitori) 

Municipii  
(peste 100 

000 locuitori) 

Diferență 
urban-rural  

Mai mic sau 
egal cu 30%  

(a) 

Peste 30%  
(b) 

(b) - (a) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. dif. % E.S. % E.S. % E.S. dif. % E.S. 

Alberta (Canada) 63,5 (2,3) 59,4 (7,0) 66,6 (4,3) 63,2 (2,3) 3,8 (6,2) 63,3 (2,6) 64,9 (3,4) 1,6 (4,3) 

Australiaa 62,1 (1,0) 70,8 (5,7) 61,7 (2,1) 62,5 (1,1) -8,3 (5,9) 62,8 (1,2) 62,1 (2,1) -0,8 (2,4) 

Austria 70,5 (0,7) 74,0 (1,8) 71,3 (1,0) 68,1 (1,1) -5,8 (1,9) 70,3 (0,7) 72,2 (1,6) 1,9 (1,8) 

Belgia 69,5 (0,8) 64,3 (2,7) 71,2 (0,9) 64,7 (1,7) 0,4 (3,2) 70,4 (0,9) 65,0 (2,2) -5,4 (2,4) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 70,2 (1,0) c c 71,5 (1,1) 62,0 (2,7) c c 70,3 (1,2) 66,1 (3,9) -4,2 (4,3) 

Brazilia 69,0 (1,4) 72,1 (4,8) 68,5 (2,4) 68,8 (1,6) -3,4 (5,1) 67,4 (1,9) 71,0 (2,4) 3,6 (3,1) 

Bulgaria 79,5 (0,9) 77,2 (2,2) 78,6 (1,5) 83,0 (1,1) 5,8 (2,5) 79,6 (1,0) 79,2 (2,2) -0,4 (2,5) 

CABA (Argentina) 68,5 (1,6) a a a a 68,6 (1,6) a a 69,2 (1,7) 72,2 (3,2) 3,0 (3,7) 

Chile 64,6 (1,3) 66,5 (2,8) 62,4 (2,7) 64,8 (1,5) -1,7 (3,2) 64,1 (2,3) 64,2 (1,5) 0,1 (2,9) 

Columbia 55,4 (1,6) 53,7 (5,1) 47,6 (3,3) 57,3 (1,6) 3,6 (5,4) 57,1 (2,7) 53,0 (2,1) -4,1 (3,3) 

Croația 78,2 (0,6) 76,1 (1,5) 78,5 (0,9) 81,3 (1,4) 5,2 (2,0) 78,9 (0,7) 75,1 (3,7) -3,8 (3,7) 

Cipru* 73,6 (1,0) 72,1 (1,8) 73,3 (1,2) 74,4 (2,2) 2,3 (2,9) 73,8 (0,9) c c c c 

Republica Cehă 76,4 (0,7) 76,9 (2,1) 75,7 (1,0) 77,6 (1,4) 0,7 (2,5) 76,4 (0,7) c c c c 

Danemarca 60,1 (1,0) 61,9 (2,5) 60,8 (1,3) 55,9 (2,4) -6,0 (3,4) 60,1 (1,2) 60,9 (4,1) 0,7 (4,3) 

Anglia (UK) 64,4 (1,0) 58,5 (4,3) 64,9 (1,4) 64,9 (1,7) 6,5 (4,7) 64,4 (1,2) 63,2 (1,7) -1,2 (2,1) 

Estonia 83,8 (0,6) 82,0 (1,1) 85,0 (0,7) 84,3 (1,4) 2,2 (1,8) 84,1 (0,6) 78,6 (2,5) -5,5 (2,6) 

Finlanda 69,8 (0,7) 68,4 (1,8) 69,7 (0,9) 70,7 (1,2) 2,3 (2,2) 69,9 (0,7) c c c c 

Franța 65,3 (0,9) 63,2 (2,5) 65,3 (1,1) 66,0 (1,9) 2,8 (3,1) 67,6 (1,1) 62,1 (1,5) -5,5 (1,8) 

Georgia 83,3 (1,2) 76,5 (2,1) 90,9 (1,3) 93,4 (1,0) 16,8 (2,4) 84,4 (1,2) 80,1 (5,3) -4,3 (5,4) 

Hungary 79,1 (0,7) 76,2 (1,9) 79,6 (0,9) 82,0 (1,5) 5,9 (2,4) 80,3 (0,7) 76,6 (1,9) -3,7 (2,1) 

Islanda 73,3 (1,3) 75,1 (2,3) 70,6 (2,1) c c c c 72,7 (1,6) c c c c 

Israel** 75,5 (1,2) c c 75,7 (1,9) 80,2 (1,8) c c 74,7 (2,1) 78,7 (2,1) 3,9 (3,4) 

Italia 78,1 (0,9) 74,9 (2,6) 77,6 (1,1) 80,4 (1,4) 5,5 (2,8) 78,0 (0,9) 78,6 (3,0) 0,6 (3,1) 

Japonia 42,2 (0,8) c c 41,3 (1,5) 42,8 (1,0) c c 42,3 (0,9) 42,7 (2,7) 0,5 (2,9) 

Kazahstan 75,9 (0,6) 70,5 (1,1) 79,3 (1,4) 83,4 (0,8) 12,9 (1,4) 75,9 (0,6) 76,0 (2,8) 0,1 (2,9) 

Coreea de Sud 67,3 (1,1) c c 57,9 (3,4) 70,0 (1,2) c c 67,6 (1,1) c c c c 

Letonia 89,2 (0,7) 90,1 (1,1) 89,1 (1,1) 88,3 (1,8) -1,8 (2,1) 89,1 (0,6) c c c c 
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  Procentajul de femei în rândul profesorilor de gimnaziu 

  

Total 

În funcție de localizarea școlii 
În funcție de procentajul de elevi proveniți din 

medii socio-economice defavorizate 

  
Sat 

 (sub 3 000 
locuitori) 

Comună sau 
oraș 

 (între 3 000 
și 100 000 
locuitori) 

Municipii  
(peste 100 

000 locuitori) 

Diferență 
urban-rural  

Mai mic sau 
egal cu 30%  

(a) 

Peste 30%  
(b) 

(b) - (a) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. dif. % E.S. % E.S. % E.S. dif. % E.S. 

Lituania 84,9 (0,5) 83,7 (0,9) 85,7 (0,7) 84,8 (1,2) 1,0 (1,5) 84,9 (0,6) 84,9 (2,3) 0,0 (2,4) 

Malta 69,7 (1,9) c c 69,0 (2,1) a a a a 68,7 (2,0) c c c c 

Mexic 56,6 (1,0) 46,9 (3,3) 56,9 (1,5) 57,7 (1,5) 10,7 (3,7) 56,9 (1,2) 56,1 (1,7) -0,8 (2,1) 

Olanda 53,2 (1,0) c c 52,4 (1,2) 55,9 (2,0) c c 52,8 (1,2) c c c c 

Noua Zeelandă 65,4 (1,5) 81,9 (6,3) 66,6 (1,9) 62,2 (2,1) -19,6 (6,8) 66,1 (1,9) 62,1 (3,2) -4,1 (4,0) 

Norvegia 63,8 (0,9) 60,9 (2,4) 64,5 (1,2) 66,1 (1,9) 5,2 (3,0) 63,7 (1,0) c c c c 

Portugalia 73,7 (0,7) 72,2 (4,1) 73,4 (0,7) 75,9 (2,3) 3,7 (4,6) 72,1 (1,3) 75,4 (0,7) 3,2 (1,4) 

România 73,0 (0,8) 71,5 (2,3) 70,7 (0,9) 78,5 (1,5) 7,0 (2,7) 73,3 (0,9) 71,6 (1,9) -1,7 (2,1) 

Rusia 85,0 (0,8) 80,6 (1,9) 85,8 (1,3) 88,2 (0,9) 7,6 (2,2) 84,9 (0,8) c c c c 

Arabia Saudită 52,4 (1,0) 61,4 (4,9) 41,2 (9,1) 52,4 (2,9) -9,0 (6,4) 51,7 (2,1) 49,1 (14,0) -2,5 (15,5) 

Shanghai (China) 73,7 (0,6) c c 69,3 (1,3) 75,7 (0,7) c c 73,7 (0,7) 72,4 (2,0) -1,3 (2,2) 

Singapore 63,6 (0,9) a a a a 63,7 (0,9) a a 63,8 (0,9) c c c c 

Republica Slovacă 82,1 (0,7) 82,2 (1,6) 81,8 (0,9) 83,2 (1,9) 1,0 (2,5) 82,6 (0,7) c c c c 

Slovenia 79,0 (1,0) 77,0 (1,6) 82,1 (1,5) 72,0 (2,5) -5,0 (2,8) 79,6 (1,1) c c c c 

Africa de Sud 59,8 (1,7) 59,7 (3,5) 59,4 (2,7) 60,7 (2,3) 1,0 (4,2) 60,9 (2,7) 59,9 (2,1) -1,0 (3,5) 

Spania 61,8 (1,3) 64,7 (4,8) 61,7 (1,9) 62,3 (1,1) -2,4 (4,8) 61,8 (1,3) 65,6 (1,0) 3,7 (1,4) 

Suedia 65,8 (1,2) 66,6 (3,3) 66,3 (1,3) 65,1 (2,5) -1,5 (4,3) 65,7 (1,3) 65,6 (2,9) -0,1 (3,0) 

Taipeiul Chinez 68,6 (0,6) 63,2 (1,9) 65,8 (1,1) 71,6 (1,0) 8,3 (2,2) 69,1 (0,7) 65,5 (2,1) -3,6 (2,2) 

Turcia 55,8 (1,0) 47,6 (3,3) 53,1 (1,9) 59,8 (1,0) 12,3 (3,2) 55,9 (1,1) 54,6 (2,2) -1,3 (2,3) 

Emiratele Arabe Unite 62,2 (0,4) 50,0 (0,6) 54,2 (0,6) 66,0 (0,7) 16,1 (0,9) 61,4 (0,5) 57,3 (1,3) -4,1 (1,5) 

S.U.A. 65,8 (1,3) 63,5 (5,0) 65,8 (1,4) 66,5 (2,7) 3,0 (5,7) 67,7 (2,1) 64,8 (1,5) -2,9 (2,6) 

Vietnam 66,4 (1,0) 62,5 (1,6) 68,1 (1,8) 79,1 (2,0) 16,6 (2,5) 66,7 (1,0) 62,1 (4,0) -4,6 (4,1) 

Media OECD-31 68,3 (0,2) 69,0 (0,7) 67,9 (0,3) 68,5 (0,3) 0,7 (0,8) 68,6 (0,2) 66,0 (0,5) -0,9 (0,6) 

Total UE-23 69,1 (0,3) 68,4 (1,2) 69,1 (0,4) 70,2 (0,5) 2,6 (1,3) 69,5 (0,4) 68,9 (0,7) -0,7 (0,8) 

Media TALIS-48 69,2 (0,2) 68,9 (0,5) 68,6 (0,3) 70,5 (0,2) 2,7 (0,6) 69,3 (0,2) 67,0 (0,6) -1,1 (0,7) 

Tabelul VI.1: Procentajul de femei în rândul profesorilor de gimnaziu, în funcție de unele caracteristici ale școlii 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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  Ani de experiență ca profesor în școala actuală 

  

Total 

În funcție de localizarea școlii 
În funcție de procentajul de elevi proveniți 
din medii socio-economice defavorizate 

  
Sat 

 (sub 3 000 
locuitori) 

Comună sau 
oraș 

 (între 3 000 și 
100 000 

locuitori) 

Municipii  
(peste 100 

000 locuitori) 

Diferență 
municipii - 

sate 

Mai mic sau 
egal cu 30%  

(a) 

Peste 30%  
(b) 

(b) - (a) 

  Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S. 

Alberta (Canada) 7,1 (0,3) 8,4 (1,0) 7,9 (0,7) 6,4 (0,4) -2,0 (1,1) 7,4 (0,3) 4,6 (0,4) -2,8 (0,5) 

Australia 8,4 (0,2) 8,0 (0,9) 8,3 (0,3) 8,6 (0,2) 0,6 (0,9) 8,8 (0,2) 7,6 (0,3) -1,1 (0,4) 

Austria 13,1 (0,2) 14,3 (0,9) 13,5 (0,4) 12,3 (0,3) -2,1 (0,9) 13,4 (0,3) 12,3 (0,4) -1,2 (0,5) 

Belgia 12,3 (0,2) 12,7 (1,5) 12,8 (0,3) 11,1 (0,5) -1,6 (1,6) 12,7 (0,3) 10,8 (0,6) -1,9 (0,6) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 13,2 (0,3) c c 13,4 (0,4) 11,7 (0,7) c c 13,6 (0,4) 11,0 (0,7) -2,6 (0,8) 

Brazilia 8,3 (0,3) 8,1 (0,8) 8,8 (0,5) 7,8 (0,4) -0,4 (0,9) 8,3 (0,4) 8,2 (0,6) -0,1 (0,7) 

Bulgaria 14,0 (0,4) 13,8 (0,7) 14,7 (0,5) 13,1 (0,7) -0,7 (1,0) 14,2 (0,4) 13,3 (0,6) -0,9 (0,8) 

CABA (Argentina) 9,9 (0,3) a a a a 10,1 (0,3) a a 10,1 (0,3) 9,3 (0,4) -0,8 (0,6) 

Chile 7,8 (0,3) 7,2 (0,6) 8,1 (0,6) 7,8 (0,4) 0,6 (0,8) 8,5 (0,5) 7,4 (0,4) -1,1 (0,6) 

Columbia 9,6 (0,3) 9,9 (1,1) 11,1 (0,8) 8,5 (0,3) -1,4 (1,2) 8,1 (0,6) 10,1 (0,4) 2,0 (0,8) 

Croația 11,5 (0,3) 10,8 (0,5) 12,1 (0,3) 11,0 (0,6) 0,3 (0,6) 11,7 (0,3) 10,2 (0,8) -1,5 (0,8) 

Cipru* 4,7 (0,2) 4,3 (0,5) 3,7 (0,2) 6,8 (0,7) 2,5 (0,9) 4,8 (0,2) c c c c 

Republica Cehă 12,9 (0,2) 12,9 (0,6) 13,7 (0,3) 11,0 (0,5) -1,9 (0,8) 12,9 (0,2) c c c c 

Danemarca 10,2 (0,2) 10,2 (0,5) 10,5 (0,4) 8,9 (0,6) -1,3 (0,8) 10,2 (0,3) 8,7 (0,8) -1,5 (0,9) 

Anglia (UK) 7,5 (0,2) 7,3 (0,4) 7,5 (0,3) 7,5 (0,3) 0,2 (0,5) 7,8 (0,2) 6,7 (0,4) -1,1 (0,4) 

Estonia 14,8 (0,4) 15,4 (0,6) 15,1 (0,7) 13,1 (0,8) -2,3 (1,0) 14,9 (0,4) 12,4 (1,4) -2,5 (1,5) 

Finlanda 10,4 (0,2) 10,8 (1,0) 10,4 (0,3) 10,3 (0,4) -0,5 (1,0) 10,5 (0,2) c c c c 

Franța 9,3 (0,2) 8,9 (0,6) 9,6 (0,3) 8,5 (0,5) -0,5 (0,8) 10,2 (0,3) 8,2 (0,4) -2,0 (0,5) 

Georgia 18,7 (0,3) 20,1 (0,4) 20,2 (0,8) 15,9 (0,6) -4,2 (0,7) 18,7 (0,4) 19,1 (1,1) 0,4 (1,2) 

Ungaria 14,1 (0,3) 13,8 (0,7) 14,7 (0,4) 13,1 (0,6) -0,7 (0,9) 14,3 (0,3) 13,3 (0,6) -0,9 (0,7) 

Islanda 10,4 (0,2) 10,6 (0,5) 10,0 (0,4) c c c c 10,3 (0,3) c c c c 

Israel 10,4 (0,4) c c 10,2 (0,5) 10,9 (0,8) c c 10,0 (0,5) 11,6 (0,8) 1,6 (0,9) 

Italia 7,9 (0,2) 7,1 (0,6) 8,3 (0,2) 7,3 (0,4) 0,1 (0,8) 7,8 (0,2) 8,5 (0,5) 0,7 (0,5) 

Japonia 4,6 (0,2) c c 3,6 (0,2) 5,1 (0,2) c c 4,7 (0,2) 3,4 (0,2) -1,3 (0,3) 

Kazahstan 12,0 (0,3) 13,1 (0,4) 11,7 (0,4) 9,7 (0,5) -3,4 (0,7) 12,1 (0,2) 10,6 (1,6) -1,6 (1,6) 

Coreea de Sud 5,0 (0,3) c c 5,5 (1,4) 4,9 (0,2) c c 5,1 (0,3) c c c c 

Letonia 16,5 (0,4) 18,1 (1,0) 16,7 (0,7) 13,8 (0,8) -4,3 (1,2) 16,6 (0,5) c c c c 
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  Ani de experiență ca profesor în școala actuală 

  

Total 

În funcție de localizarea școlii 
În funcție de procentajul de elevi proveniți 
din medii socio-economice defavorizate 

  
Sat 

 (sub 3 000 
locuitori) 

Comună sau 
oraș 

 (între 3 000 și 
100 000 

locuitori) 

Municipii  
(peste 100 

000 locuitori) 

Diferență 
municipii - 

sate 

Mai mic sau 
egal cu 30%  

(a) 

Peste 30%  
(b) 

(b) - (a) 

  Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S. Mean E.S. Mean E.S. Dif. E.S. 

Lituania 16,9 (0,3) 16,0 (0,6) 19,0 (0,4) 15,3 (0,6) -0,8 (0,8) 16,9 (0,3) 16,8 (1,6) -0,2 (1,6) 

Malta 7,4 (0,5) c c 7,7 (0,7) a a a a 7,5 (0,6) c c c c 

Mexic 10,2 (0,3) 8,7 (1,1) 10,5 (0,5) 10,1 (0,5) 1,4 (1,2) 9,8 (0,4) 10,7 (0,5) 0,9 (0,6) 

Olanda 11,2 (0,3) c c 11,6 (0,3) 10,2 (0,7) c c 11,4 (0,3) c c c c 

Noua Zeelandă 7,8 (0,3) 7,6 (1,5) 8,3 (0,4) 7,4 (0,3) -0,2 (1,5) 8,0 (0,3) 7,0 (0,5) -1,0 (0,5) 

Norvegia 10,3 (0,2) 10,9 (0,5) 10,4 (0,4) 8,7 (0,5) -2,2 (0,7) 10,3 (0,3) c c c c 

Portugalia 11,6 (0,3) 10,8 (1,7) 11,7 (0,3) 11,3 (0,7) 0,5 (1,8) 12,1 (0,4) 11,1 (0,4) -1,0 (0,6) 

România 10,8 (0,2) 8,0 (0,6) 11,2 (0,3) 11,2 (0,4) 3,2 (0,7) 11,2 (0,3) 9,6 (0,5) -1,6 (0,6) 

Rusia 15,8 (0,4) 19,4 (0,7) 14,3 (0,7) 13,8 (0,5) -5,6 (0,9) 15,8 (0,4) c c c c 

Arabia Saudită 6,5 (0,2) 5,4 (0,5) 6,4 (0,6) 6,9 (0,3) 1,4 (0,5) 6,5 (0,2) 5,2 (0,8) -1,3 (0,9) 

Shanghai (China) 12,2 (0,2) c c 11,9 (0,5) 12,0 (0,3) c c 12,1 (0,3) 13,5 (1,2) 1,4 (1,2) 

Singapore 6,4 (0,1) a a a a 6,4 (0,1) a a 6,5 (0,1) c c c c 

Republica Slovacă 12,5 (0,2) 11,8 (0,3) 13,3 (0,2) 10,6 (0,4) -1,2 (0,6) 12,6 (0,2) c c c c 

Slovenia 17,1 (0,3) 16,8 (0,5) 17,4 (0,5) 15,9 (1,3) -0,9 (1,4) 17,1 (0,4) c c c c 

Africa de Sud 9,5 (0,4) 8,7 (0,5) 10,5 (0,7) 8,9 (0,6) 0,2 (0,8) 7,6 (0,5) 10,4 (0,5) 2,8 (0,7) 

Spania 8,6 (0,3) 9,4 (2,3) 8,1 (0,5) 9,6 (0,4) 0,2 (2,4) 8,8 (0,3) 7,0 (0,4) -1,8 (0,5) 

Suedia 8,3 (0,2) 8,6 (0,4) 8,7 (0,2) 7,6 (0,2) -1,0 (0,5) 8,6 (0,2) 7,4 (0,4) -1,2 (0,4) 

Taipeiul Chinez 11,6 (0,2) 8,7 (0,7) 11,7 (0,3) 11,9 (0,3) 3,2 (0,8) 11,6 (0,2) 10,8 (0,7) -0,9 (0,7) 

Turcia 3,9 (0,1) 3,3 (0,1) 3,6 (0,1) 4,3 (0,1) 1,0 (0,2) 4,1 (0,1) 3,3 (0,1) -0,7 (0,1) 

Emiratele Arabe Unite 5,2 (0,1) 6,6 (0,2) 5,5 (0,1) 5,0 (0,1) -1,6 (0,2) 5,4 (0,1) 5,2 (0,2) -0,2 (0,2) 

S.U.A. 8,1 (0,5) 9,1 (0,9) 8,5 (0,8) 6,6 (0,5) -2,5 (1,0) 9,2 (0,5) 7,3 (0,7) -1,8 (0,9) 

Vietnam 11,1 (0,2) 11,1 (0,3) 11,2 (0,5) 10,6 (0,4) -0,6 (0,5) 11,2 (0,2) 8,9 (0,5) -2,3 (0,6) 

Media OECD-31 10,3 (0,1) 10,7 (0,2) 10,6 (0,1) 9,6 (0,1) -0,9 (0,2) 10,4 (0,1) 8,9 (0,1) -0,9 (0,2) 

Total UE-23 9,9 (0,1) 9,6 (0,4) 10,1 (0,1) 9,5 (0,1) -0,2 (0,4) 10,2 (0,1) 8,7 (0,2) -1,1 (0,2) 

Media TALIS-48 10,3 (0,0) 10,7 (0,1) 10,7 (0,1) 9,7 (0,1) -0,7 (0,2) 10,4 (0,0) 9,4 (0,1) -0,8 (0,1) 

Tabelul VI.2: Experiența profesională a cadrelor didactice (vechimea în unitatea de învățământ, în funcție de unele caracteristici ale școlii) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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Vârsta profesorilor Procentajul de profesori 

Vârsta 
medie 

Deviația 
standard 

Percentile 
Variația 

interdecile 
(p 90 - p 10) 

sub 30 de 
ani 

cu vârsta 
între 30 și 

49 

50 de ani și 
peste 

Me-
dia E.S. S.D. E.S. p 10 E.S. 

Mediana  
(p 50) E.S. p 90 E.S. Dif. E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 40,2 (0,4) 10,1 (0,2) 27,0 (0,0) 40,0 (0,9) 54,0 (0,6) 27,0 (0,6) 18,1 (1,5) 61,5 (1,6) 20,4 (1,5) 

Australia 42,1 (0,2) 11,7 (0,1) 27,0 (0,5) 42,0 (1,1) 58,0 (1,4) 31,0 (1,6) 18,4 (0,8) 51,8 (1,1) 29,9 (0,9) 

Austria 44,9 (0,2) 11,9 (0,1) 27,0 (1,2) 46,0 (1,4) 60,0 (0,0) 33,0 (1,2) 15,7 (0,7) 40,5 (0,8) 43,8 (0,8) 

Belgia 39,6 (0,2) 10,8 (0,1) 26,0 (0,0) 38,0 (0,0) 56,0 (0,0) 30,0 (0,0) 21,4 (0,7) 56,7 (0,8) 21,9 (0,7) 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

39,4 (0,3) 10,8 (0,1) 26,0 (0,0) 38,0 (0,0) 56,0 (0,3) 30,0 (0,3) 21,7 (1,0) 56,3 (1,1) 22,0 (1,0) 

Brazilia 42,0 (0,3) 9,7 (0,1) 29,0 (1,3) 42,0 (1,2) 55,0 (0,6) 26,0 (1,3) 10,1 (0,9) 66,6 (1,2) 23,3 (1,3) 

Bulgaria 48,9 (0,3) 10,2 (0,2) 34,0 (0,9) 50,0 (0,4) 61,0 (0,2) 27,0 (0,9) 5,6 (0,5) 43,5 (1,1) 51,0 (1,2) 

CABA (Argentina) 43,9 (0,3) 10,1 (0,1) 30,0 (1,0) 44,0 (1,1) 57,0 (1,2) 27,0 (1,3) 9,7 (0,8) 54,1 (1,4) 36,2 (1,5) 

Chile 40,6 (0,4) 11,8 (0,2) 27,0 (0,0) 38,0 (1,0) 58,0 (0,3) 31,0 (0,3) 21,2 (1,2) 51,9 (1,3) 26,9 (1,4) 

Columbia 44,3 (0,4) 10,6 (0,2) 30,0 (0,4) 45,0 (1,2) 58,0 (1,3) 28,0 (1,4) 9,1 (0,9) 56,7 (1,6) 34,3 (1,6) 

Croația 42,1 (0,3) 10,0 (0,1) 30,0 (0,2) 40,0 (0,4) 57,0 (0,6) 27,0 (0,6) 8,4 (0,6) 67,3 (1,2) 24,3 (1,2) 

Cipru* 44,9 (0,2) 9,6 (0,1) 34,0 (1,4) 43,0 (0,2) 59,0 (0,6) 25,0 (1,4) 3,9 (0,5) 61,5 (1,0) 34,7 (0,9) 

Republica Cehă 45,1 (0,2) 10,8 (0,1) 30,0 (0,3) 45,0 (0,8) 59,0 (0,3) 29,0 (0,5) 9,4 (0,6) 53,4 (1,1) 37,1 (1,1) 

Danemarca 44,4 (0,3) 10,5 (0,1) 30,0 (0,4) 44,0 (0,6) 59,0 (0,3) 29,0 (0,5) 8,8 (0,8) 58,5 (1,2) 32,7 (1,3) 

Anglia (UK) 39,5 (0,2) 10,0 (0,1) 27,0 (0,7) 38,0 (1,0) 54,0 (0,0) 27,0 (0,7) 19,1 (0,9) 62,4 (1,1) 18,5 (0,8) 

Estonia 49,1 (0,3) 11,8 (0,1) 32,0 (1,0) 51,0 (1,2) 63,0 (1,2) 31,0 (1,8) 7,1 (0,6) 39,3 (1,0) 53,7 (1,0) 

Finlanda 44,8 (0,2) 9,9 (0,1) 31,0 (0,2) 45,0 (0,3) 58,0 (0,4) 27,0 (0,4) 6,9 (0,6) 57,8 (1,0) 35,3 (0,9) 

Franța 43,0 (0,3) 9,9 (0,1) 30,0 (0,5) 43,0 (0,0) 57,0 (0,0) 27,0 (0,5) 9,4 (0,7) 63,4 (0,9) 27,2 (1,0) 

Georgia 50,4 (0,3) 12,0 (0,2) 33,0 (1,2) 51,0 (0,5) 66,0 (0,0) 33,0 (1,2) 3,9 (0,4) 42,6 (1,0) 53,5 (1,0) 

Hungary 47,6 (0,2) 9,7 (0,1) 34,0 (0,2) 49,0 (0,4) 60,0 (0,2) 26,0 (0,3) 4,5 (0,4) 47,9 (0,9) 47,7 (1,0) 

Islanda 46,2 (0,3) 10,5 (0,2) 33,0 (0,3) 45,0 (1,3) 61,0 (1,0) 28,0 (1,0) 4,7 (0,6) 57,4 (1,4) 37,8 (1,4) 

Israel** 42,4 (0,3) 10,5 (0,2) 29,0 (1,3) 42,0 (0,2) 57,0 (0,0) 28,0 (1,3) 11,9 (0,9) 61,5 (1,1) 26,5 (1,0) 

Italia 48,6 (0,2) 10,1 (0,1) 35,0 (0,6) 49,0 (0,0) 62,0 (0,0) 27,0 (0,6) 3,5 (0,4) 48,2 (0,9) 48,4 (0,9) 

Japonia 42,0 (0,2) 12,0 (0,1) 26,0 (0,0) 42,0 (0,8) 58,0 (1,2) 32,0 (1,2) 21,0 (0,8) 46,2 (1,0) 32,8 (0,9) 

Kazahstan 40,9 (0,2) 11,2 (0,1) 26,0 (0,0) 40,0 (0,8) 56,0 (0,3) 30,0 (0,3) 18,4 (0,8) 54,7 (0,9) 26,9 (0,8) 

Coreea de Sud 43,4 (0,3) 9,5 (0,1) 30,0 (0,6) 43,0 (1,3) 56,0 (1,1) 26,0 (1,1) 9,4 (0,9) 57,0 (1,1) 33,6 (1,1) 

Letonia 48,4 (0,3) 11,3 (0,3) 31,0 (1,5) 50,0 (0,5) 62,0 (1,2) 31,0 (2,0) 7,9 (1,0) 40,9 (1,3) 51,2 (1,3) 
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Vârsta profesorilor Procentajul de profesori 

Vârsta 
medie 

Deviația 
standard 

Percentile 
Variația 

interdecile 
(p 90 - p 10) 

sub 30 de 
ani 

cu vârsta 
între 30 și 

49 

50 de ani și 
peste 

Me-
dia E.S. S.D. E.S. p 10 E.S. 

Mediana  
(p 50) E.S. p 90 E.S. Dif. E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 49,9 (0,2) 9,7 (0,1) 36,0 (0,9) 52,0 (0,9) 61,0 (0,0) 25,0 (0,9) 2,8 (0,5) 40,5 (0,9) 56,7 (0,9) 

Malta 36,8 (0,4) 9,9 (0,2) 25,0 (0,0) 35,0 (0,7) 51,0 (0,5) 26,0 (0,5) 28,6 (2,4) 59,2 (2,4) 12,2 (0,8) 

Mexic 41,7 (0,3) 10,2 (0,2) 28,0 (1,0) 41,0 (1,1) 55,0 (1,3) 27,0 (1,4) 12,7 (0,8) 62,3 (1,3) 25,0 (1,2) 

Olanda 42,9 (0,4) 11,7 (0,2) 28,0 (0,5) 42,0 (0,7) 60,0 (0,5) 32,0 (0,7) 14,5 (1,1) 53,4 (1,5) 32,2 (1,3) 

Noua Zeelandă 44,3 (0,3) 11,9 (0,1) 28,0 (1,0) 44,0 (0,6) 60,0 (1,2) 32,0 (1,7) 13,7 (0,8) 51,3 (1,4) 35,0 (1,4) 

Norvegia 43,8 (0,3) 11,2 (0,1) 29,0 (1,0) 43,0 (0,5) 60,0 (0,4) 31,0 (1,1) 12,5 (0,7) 57,5 (0,9) 29,9 (1,0) 

Portugalia 48,7 (0,2) 7,5 (0,1) 39,0 (0,4) 49,0 (0,0) 58,0 (1,2) 19,0 (1,3) 0,7 (0,2) 52,4 (1,2) 46,9 (1,2) 

România 43,0 (0,3) 10,4 (0,2) 30,0 (0,2) 42,0 (0,0) 58,0 (1,1) 28,0 (1,1) 9,0 (0,8) 64,7 (1,0) 26,2 (1,1) 

Rusia 46,3 (0,3) 11,9 (0,2) 29,0 (0,2) 47,0 (0,3) 62,0 (0,7) 33,0 (0,7) 10,9 (0,8) 47,3 (1,2) 41,9 (1,1) 

Arabia Saudită 37,8 (0,3) 7,7 (0,1) 28,0 (1,0) 38,0 (0,2) 47,0 (0,3) 19,0 (1,0) 14,4 (1,0) 80,2 (1,0) 5,5 (0,6) 

Shanghai (China) 39,4 (0,2) 8,7 (0,1) 27,0 (0,6) 39,0 (1,3) 51,0 (0,0) 24,0 (0,6) 16,9 (0,8) 68,3 (0,7) 14,7 (0,6) 

Singapore 37,7 (0,2) 9,7 (0,2) 27,0 (0,0) 36,0 (0,0) 51,0 (0,7) 24,0 (0,7) 23,3 (0,8) 64,4 (1,0) 12,3 (0,6) 

Republica Slovacă 44,4 (0,2) 10,3 (0,1) 30,0 (1,0) 43,0 (1,1) 59,0 (0,2) 29,0 (1,0) 8,2 (0,6) 58,7 (0,9) 33,0 (0,9) 

Slovenia 45,8 (0,3) 9,5 (0,1) 33,0 (0,8) 45,0 (1,1) 59,0 (0,8) 26,0 (1,2) 3,2 (0,4) 57,8 (1,6) 39,0 (1,6) 

Africa de Sud 42,7 (0,4) 11,1 (0,2) 27,0 (0,3) 45,0 (0,6) 56,0 (0,4) 29,0 (0,6) 17,1 (1,1) 50,5 (1,8) 32,4 (1,9) 

Spania 45,6 (0,2) 9,0 (0,1) 34,0 (0,7) 46,0 (0,7) 57,0 (1,0) 23,0 (1,3) 4,1 (0,3) 59,5 (0,9) 36,4 (0,9) 

Suedia 45,7 (0,2) 10,4 (0,1) 32,0 (0,3) 45,0 (0,0) 60,0 (0,0) 28,0 (0,3) 6,8 (0,5) 57,3 (0,9) 36,0 (0,9) 

Taipeiul Chinez 41,5 (0,2) 7,9 (0,1) 31,0 (0,0) 41,0 (0,3) 52,0 (0,4) 21,0 (0,4) 6,8 (0,5) 76,0 (0,7) 17,2 (0,6) 

Turcia 35,5 (0,1) 8,0 (0,1) 26,0 (0,6) 34,0 (0,4) 46,0 (1,4) 20,0 (1,4) 25,9 (0,8) 67,9 (0,9) 6,3 (0,4) 

Emiratele Arabe Unite 39,3 (0,1) 8,5 (0,1) 29,0 (0,0) 39,0 (1,4) 51,0 (0,3) 22,0 (0,3) 12,3 (0,5) 74,8 (0,6) 12,9 (0,4) 

S.U.A. 43,1 (0,5) 11,1 (0,2) 28,0 (1,0) 43,0 (1,0) 58,0 (0,5) 30,0 (1,1) 12,3 (1,5) 56,6 (1,8) 31,0 (2,9) 

Vietnam 39,4 (0,2) 7,5 (0,1) 30,0 (0,3) 39,0 (0,0) 51,0 (0,8) 21,0 (0,8) 9,1 (0,7) 78,1 (1,0) 12,7 (0,9) 

Media OECD-31 44,1 (0,1) 10,5 (0,0) 30,1 (0,1) 43,9 (0,2) 58,2 (0,1) 28,1 (0,2) 11,1 (0,1) 54,5 (0,2) 34,4 (0,2) 

Total UE-23 44,5 (0,1) 10,0 (0,0) 31,2 (0,2) 44,3 (0,2) 58,1 (0,2) 26,9 (0,3) 9,2 (0,2) 56,4 (0,3) 34,4 (0,3) 

Media TALIS-48 43,4 (0,0) 10,2 (0,0) 29,8 (0,1) 43,2 (0,1) 57,2 (0,1) 27,3 (0,1) 11,5 (0,1) 57,1 (0,2) 31,4 (0,2) 

Tabelul VI.3: Distribuția după vârstă a cadrelor didactice din învățământul gimnazial 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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Vârsta directorilor Procentajul de directori 

Media 
Deviația 
standard 

Percentile 
Variația 

Interdecile 
(p 90 - p 10) 

sub 40 de 
ani 

între 40 și 59 
de ani 

peste 60 de 
ani 

Medi
a E.S. S.D. E.S. p 10 E.S. 

Medi-
ana (p 

50) E.S. p 90 E.S. Dif. E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

                                    

Alberta (Canada) 51,0 (2,9) 10,0 (1,8) 39,0 (1,0) 50,0 (3,0) 68,0 (5,1) 29,0 (4,9) 12,3 (4,1) 68,4 (12,5) 19,3 (13,9) 

Austria 55,2 (0,5) 6,7 (0,6) 44,0 (2,9) 57,0 (0,6) 62,0 (0,0) 18,0 (2,9) 2,7 (2,1) 66,8 (4,0) 30,5 (3,6) 

Belgia 49,1 (0,5) 7,9 (0,3) 39,0 (1,2) 50,0 (1,2) 58,0 (1,1) 19,0 (1,8) 14,0 (2,1) 78,7 (2,7) 7,3 (1,8) 

    - Com. 
Flamandă (Belgia) 

48,5 (0,6) 8,4 (0,4) 37,0 (0,5) 49,0 (1,6) 58,0 (1,4) 21,0 (1,5) 18,9 (2,8) 74,7 (3,5) 6,4 (2,3) 

Brazilia 46,5 (0,7) 9,0 (0,5) 35,0 (1,7) 46,0 (1,3) 59,0 (1,3) 24,0 (2,4) 22,6 (3,6) 67,6 (3,9) 9,9 (1,9) 

Bulgaria 53,1 (0,5) 6,3 (0,3) 44,0 (1,4) 54,0 (1,5) 60,0 (0,6) 16,0 (1,4) 2,1 (1,0) 81,9 (3,1) 16,0 (3,0) 

CABA (Argentina) 52,0 (0,5) 6,1 (0,5) 43,0 (2,1) 53,0 (1,2) 58,0 (1,1) 15,0 (2,4) 4,7 (1,9) 89,0 (3,0) 6,2 (2,3) 

Chile 52,8 (0,8) 8,6 (0,4) 40,0 (2,3) 54,0 (1,2) 63,0 (1,3) 23,0 (2,3) 9,8 (2,4) 70,6 (3,3) 19,6 (3,3) 

Columbia 53,3 (1,2) 9,0 (0,5) 40,0 (1,7) 55,0 (1,9) 65,0 (1,5) 25,0 (2,4) 7,0 (2,4) 59,7 (6,0) 33,3 (6,4) 

Croația 51,6 (0,6) 7,6 (0,4) 41,0 (1,8) 53,0 (0,4) 61,0 (1,2) 20,0 (2,4) 8,8 (2,5) 73,7 (3,6) 17,5 (2,8) 

Cipru* 57,7 (0,6) 5,9 (0,9) 50,0 (2,5) 59,0 (0,7) 63,0 (0,7) 13,0 (2,8) 4,9 (2,9) 47,4 (5,1) 47,6 (4,9) 

Republica Cehă 53,1 (0,5) 7,1 (0,3) 43,0 (1,1) 54,0 (0,6) 62,0 (1,1) 19,0 (1,5) 3,7 (1,4) 76,3 (2,9) 20,0 (2,7) 

Danemarca 51,3 (0,7) 7,2 (0,3) 43,0 (0,7) 50,0 (1,2) 62,0 (1,1) 19,0 (1,4) 2,5 (1,3) 79,0 (3,8) 18,5 (3,6) 

Anglia (UK) 50,3 (0,5) 6,4 (0,3) 42,0 (1,7) 51,0 (0,8) 58,0 (0,9) 16,0 (1,9) 6,6 (1,5) 87,9 (2,7) 5,5 (2,3) 

Estonia 53,2 (0,6) 8,0 (0,5) 41,0 (2,6) 55,0 (0,8) 62,0 (0,9) 21,0 (2,5) 6,6 (1,8) 72,4 (3,2) 20,9 (2,9) 

Finlanda 50,4 (0,6) 7,6 (0,4) 40,0 (1,4) 52,0 (1,6) 60,0 (1,3) 20,0 (2,1) 8,5 (2,3) 81,0 (3,4) 10,5 (2,5) 

Franța 52,5 (0,5) 6,7 (0,3) 44,0 (1,4) 53,0 (1,0) 61,0 (1,1) 17,0 (1,6) 4,1 (1,4) 77,1 (2,9) 18,8 (2,5) 

Georgia 52,3 (0,7) 9,4 (0,5) 40,0 (1,2) 52,0 (1,3) 66,0 (1,9) 26,0 (2,4) 7,8 (2,2) 69,9 (3,8) 22,2 (3,2) 

Hungary 52,0 (0,6) 6,5 (0,5) 44,0 (2,9) 52,0 (0,7) 60,0 (1,3) 16,0 (3,0) 4,7 (2,0) 84,4 (3,1) 10,9 (2,4) 

Islanda 51,8 (0,8) 7,7 (0,6) 41,0 (2,4) 52,0 (1,3) 62,0 (1,5) 21,0 (2,7) 7,9 (2,8) 74,3 (4,5) 17,8 (3,6) 

Israel** 50,0 (0,6) 7,2 (0,5) 41,0 (0,9) 50,0 (0,7) 60,0 (2,3) 19,0 (2,5) 5,2 (1,7) 84,7 (3,0) 10,2 (2,6) 

Italia 56,4 (0,5) 5,9 (0,3) 49,0 (1,0) 57,0 (1,2) 64,0 (0,6) 15,0 (1,1) 0,6 (0,6) 67,6 (3,9) 31,7 (4,0) 

Japonia 58,0 (0,2) 2,9 (0,2) 55,0 (1,1) 58,0 (0,0) 60,0 (0,0) 5,0 (1,1) 0,0 (0,0) 78,0 (3,0) 22,0 (3,0) 

Kazahstan 48,1 (0,7) 8,0 (0,4) 38,0 (0,9) 48,0 (1,6) 58,0 (1,4) 20,0 (1,9) 18,3 (3,5) 76,7 (3,7) 5,0 (1,5) 

Coreea de Sud 58,7 (0,2) 2,0 (0,2) 56,0 (0,0) 59,0 (0,2) 61,0 (0,0) 5,0 (0,0) 0,0 (0,0) 56,3 (4,8) 43,7 (4,8) 

Letonia 54,1 (0,8) 7,7 (0,5) 43,0 (1,2) 54,0 (1,4) 64,0 (1,1) 21,0 (1,8) 3,1 (1,0) 72,3 (4,7) 24,7 (4,6) 

Lituania 54,6 (0,7) 7,4 (0,5) 43,0 (2,1) 55,0 (1,8) 63,0 (1,6) 20,0 (2,4) 5,0 (2,3) 66,1 (4,5) 28,9 (3,9) 
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Vârsta directorilor Procentajul de directori 

Media 
Deviația 
standard 

Percentile 
Variația 

Interdecile 
(p 90 - p 10) 

sub 40 de 
ani 

între 40 și 59 
de ani 

peste 60 de 
ani 

Medi
a E.S. S.D. E.S. p 10 E.S. 

Medi-
ana (p 

50) E.S. p 90 E.S. Dif. E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 47,6 (0,9) 6,7 (0,6) 40,0 (1,5) 46,0 (1,5) 57,0 (2,9) 17,0 (3,3) 9,4 (3,6) 83,1 (5,2) 7,5 (3,8) 

Mexic 50,7 (0,9) 10,8 (0,5) 36,0 (1,1) 52,0 (1,8) 64,0 (3,1) 28,0 (3,1) 21,0 (3,6) 57,6 (4,5) 21,4 (3,5) 

Olanda 53,9 (0,7) 7,7 (0,5) 44,0 (1,5) 56,0 (0,7) 62,0 (0,4) 18,0 (1,6) 4,8 (1,9) 66,4 (4,4) 28,8 (4,5) 

Noua Zeelandă 51,5 (1,4) 8,3 (1,0) 39,0 (6,0) 54,0 (2,2) 61,0 (1,0) 22,0 (6,1) 10,0 (5,5) 75,9 (6,2) 14,1 (3,0) 

Norvegia 50,4 (0,7) 7,7 (0,4) 41,0 (1,7) 50,0 (2,0) 61,0 (1,1) 20,0 (2,0) 8,1 (2,6) 76,1 (3,5) 15,8 (3,0) 

Portugalia 53,7 (0,5) 7,3 (0,3) 44,0 (1,1) 55,0 (0,6) 63,0 (0,7) 19,0 (1,4) 2,6 (0,8) 74,0 (2,9) 23,4 (2,8) 

România 46,5 (0,7) 8,1 (0,4) 38,0 (1,1) 44,0 (1,3) 59,0 (1,2) 21,0 (1,6) 16,4 (3,2) 74,4 (3,8) 9,2 (2,0) 

Rusia 49,9 (0,9) 8,8 (0,7) 39,0 (3,0) 50,0 (1,5) 62,0 (1,5) 23,0 (3,0) 11,4 (3,4) 73,2 (4,8) 15,4 (3,5) 

Arabia Saudită 42,9 (0,6) 7,1 (0,4) 34,0 (0,4) 43,0 (1,5) 52,0 (1,6) 18,0 (1,6) 29,6 (3,9) 70,4 (3,9) 0,0 (0,0) 

Shanghai (China) 50,7 (0,4) 5,5 (0,3) 45,0 (0,9) 50,0 (0,6) 56,0 (1,2) 11,0 (1,5) 1,6 (0,8) 93,1 (1,3) 5,3 (1,2) 

Singapore 50,3 (0,5) 6,3 (0,3) 42,0 (0,9) 50,0 (1,0) 59,0 (1,2) 17,0 (1,4) 2,1 (1,0) 92,6 (2,1) 5,3 (1,8) 

Republica Slovacă 52,4 (0,6) 8,0 (0,4) 42,0 (1,6) 53,0 (0,5) 63,0 (1,2) 21,0 (1,6) 5,1 (1,9) 70,6 (3,6) 24,3 (3,2) 

Slovenia 52,3 (0,7) 7,6 (0,4) 41,0 (1,4) 53,0 (2,0) 61,0 (0,8) 20,0 (1,7) 5,5 (1,9) 75,0 (4,0) 19,5 (4,1) 

Africa de Sud 50,7 (0,5) 6,5 (0,5) 44,0 (1,5) 51,0 (0,7) 59,0 (1,6) 15,0 (1,7) 4,4 (1,7) 90,0 (3,2) 5,7 (2,8) 

Spania 50,5 (0,7) 7,3 (0,4) 40,0 (1,0) 51,0 (1,4) 59,0 (0,7) 19,0 (1,0) 6,4 (2,9) 84,8 (3,3) 8,9 (2,0) 

Suedia 52,0 (1,7) 8,6 (0,7) 41,0 (1,7) 51,0 (2,3) 65,0 (2,5) 24,0 (2,4) 7,4 (2,4) 68,2 (8,8) 24,4 (9,3) 

Taipeiul Chinez 52,6 (0,5) 6,1 (0,3) 44,0 (1,4) 52,0 (0,3) 61,0 (0,8) 17,0 (1,7) 0,5 (0,5) 82,6 (2,7) 16,9 (2,7) 

Turcia 43,1 (0,8) 8,8 (0,6) 32,0 (1,2) 42,0 (1,6) 56,0 (2,7) 24,0 (2,9) 35,2 (4,9) 57,7 (5,3) 7,2 (2,5) 

Emiratele Arabe 
Unite 

49,5 (0,3) 7,5 (0,3) 40,0 (1,1) 49,0 (0,0) 60,0 (0,9) 20,0 (1,4) 9,3 (1,4) 80,1 (1,9) 10,6 (1,3) 

S.U.A. 47,9 (2,1) 9,6 (0,9) 34,0 (2,6) 48,0 (2,5) 64,0 (4,8) 30,0 (5,9) 22,9 (9,7) 59,7 (9,6) 17,4 (7,6) 

Vietnam 49,4 (0,6) 6,8 (0,3) 40,0 (0,8) 50,0 (0,8) 59,0 (1,3) 19,0 (1,3) 8,6 (2,2) 85,8 (2,8) 5,5 (2,1) 

Media OECD-30 52,2 (0,2) 7,5 (0,1) 42,0 (0,4) 52,8 (0,3) 61,8 (0,3) 19,8 (0,5) 7,8 (0,5) 72,3 (0,9) 20,0 (0,9) 

Total EU-23 51,9 (0,2) 7,1 (0,1) 42,7 (0,4) 52,2 (0,3) 60,9 (0,3) 18,2 (0,5) 5,8 (0,6) 76,9 (1,0) 17,3 (0,8) 

Media TALIS-47 51,4 (0,1) 7,4 (0,1) 41,7 (0,3) 51,8 (0,2) 60,9 (0,2) 19,3 (0,4) 8,4 (0,4) 74,5 (0,7) 17,1 (0,6) 

Tabelul VI.4: Distribuția după vârstă a directorilor școlilor din învățământul gimnazial 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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  Procentajul de femei în rândul directorilor 

  

Total 

În funcție de localizarea școlii 

  
Sat 

 (sub 3 000 
locuitori) 

Comună sau 
oraș 

 (între 3 000 și 
100 000 locuitori) 

Municipii  
(peste 100 000 

locuitori) 

Diferență urban-
rural 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % dif.  E.S. 

Alberta (Canada) 29,7 (6,7) 21,1 (12,3) 37,3 (8,6) 33,3 (8,5) 12,2 (14,4) 

Austria 49,9 (3,6) 39,4 (7,7) 52,1 (5,3) 58,0 (5,7) 18,6 (9,2) 

Belgia 43,6 (2,9) 22,1 (13,8) 43,6 (3,3) 46,8 (6,4) 24,7 (15,3) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 40,3 (3,7) c c 40,0 (4,0) 45,3 (12,0) c c 

Brazilia 76,5 (3,5) 53,3 (11,5) 84,9 (4,6) 79,6 (3,5) 26,3 (12,0) 

Bulgaria 72,9 (3,4) 68,1 (4,8) 77,1 (5,9) 78,0 (7,0) 9,9 (8,3) 

CABA (Argentina) 60,7 (4,2) a a a a 60,7 (4,2) a a 

Chile 49,6 (3,7) 32,7 (8,3) 54,1 (8,3) 54,0 (4,6) 21,3 (9,5) 

Columbia 37,1 (5,4) 27,2 (10,5) 19,8 (7,6) 59,1 (8,4) 31,9 (13,4) 

Croația 52,6 (4,7) 50,7 (9,7) 53,4 (6,1) 54,3 (11,2) 3,5 (16,7) 

Cipru* 51,7 (5,6) 41,8 (13,9) 50,6 (7,7) 60,7 (11,8) 18,9 (17,3) 

Republica Cehă 52,4 (3,3) 62,4 (6,1) 45,2 (4,8) 53,7 (8,2) -8,7 (10,5) 

Danemarca 35,4 (4,9) 25,9 (8,1) 35,7 (6,4) 52,6 (11,4) 26,7 (13,7) 

Anglia (UK) 41,4 (4,5) 45,7 (19,3) 40,4 (6,0) 45,6 (6,6) 0,0 (21,6) 

Estonia 56,6 (3,5) 57,8 (4,9) 51,2 (6,4) 64,0 (9,0) 6,2 (10,2) 

Finlanda 46,5 (4,3) 56,1 (15,3) 42,2 (4,6) 49,2 (7,1) -6,9 (16,9) 

Franța 41,3 (3,9) 52,2 (10,1) 37,8 (4,5) 40,8 (9,7) -11,4 (14,1) 

Georgia 60,1 (4,2) 54,1 (5,5) 78,5 (7,7) 68,2 (7,2) 14,2 (9,1) 

Hungary 63,0 (4,2) 61,2 (8,8) 66,3 (5,6) 58,5 (7,9) -2,6 (11,9) 

Islanda 60,4 (5,0) 64,0 (7,9) 57,5 (7,2) c c c c 

Israel** 50,0 (3,0) 50,1 (19,8) 43,8 (4,3) 64,9 (7,0) 14,8 (22,2) 

Italia 68,7 (3,9) 56,1 (12,0) 69,3 (4,5) 75,0 (7,6) 18,9 (14,3) 

Japonia 7,0 (1,9) c c 8,1 (3,5) 6,5 (2,2) c c 

Kazahstan 53,1 (3,8) 47,3 (5,3) 59,3 (6,7) 71,9 (6,0) 24,6 (8,0) 

Coreea de Sud 19,6 (2,6) c c 6,0 (4,9) 26,8 (4,2) c c 

Letonia 83,8 (3,0) 87,2 (4,7) 76,0 (5,3) 89,7 (5,2) 2,5 (7,0) 

Lituania 57,2 (4,4) 65,4 (8,5) 50,0 (6,8) 53,8 (8,3) -11,6 (11,9) 

Malta 46,0 (6,5) c c 49,0 (7,0) a a a a 

Mexic 35,4 (3,4) 37,5 (16,4) 27,9 (5,0) 43,3 (5,7) 5,7 (17,8) 
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  Procentajul de femei în rândul directorilor 

  

Total 

În funcție de localizarea școlii 

  
Sat 

 (sub 3 000 
locuitori) 

Comună sau 
oraș 

 (între 3 000 și 
100 000 locuitori) 

Municipii  
(peste 100 000 

locuitori) 

Diferență urban-
rural 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % dif.  E.S. 

Olanda 37,9 (4,5) c c 33,7 (5,6) 50,0 (7,5) c c 

Noua Zeelandă 53,6 (6,5) 80,6 (9,4) 28,5 (7,0) 45,7 (7,7) -34,8 (11,4) 

Norvegia 53,7 (4,6) 57,8 (7,1) 49,8 (6,2) 53,3 (12,9) -4,6 (14,9) 

Portugalia 43,2 (3,8) 69,1 (12,9) 40,7 (4,3) 43,9 (10,5) -25,2 (16,8) 

România 61,2 (4,5) 58,1 (15,2) 61,4 (5,1) 64,1 (7,3) 6,0 (16,6) 

Rusia 69,2 (4,8) 68,6 (7,7) 64,8 (9,1) 75,6 (6,6) 7,1 (10,5) 

Arabia Saudită 51,3 (0,9) 58,2 (4,9) 43,7 (7,4) 50,7 (3,7) -7,6 (7,5) 

Shanghai (China) 44,5 (3,7) c c 42,1 (7,5) 46,1 (4,4) c c 

Singapore 47,2 (3,0) a a a a 47,2 (3,0) a a 

Republica Slovacă 66,4 (3,8) 64,2 (6,1) 66,6 (5,0) 76,6 (10,2) 12,3 (11,8) 

Slovenia 62,7 (4,6) 53,8 (8,1) 70,4 (5,8) 73,4 (11,9) 19,6 (14,8) 

Africa de Sud 21,8 (3,4) 14,0 (8,0) 16,9 (4,1) 37,4 (6,5) 23,4 (10,3) 

Spania 49,3 (3,6) 73,2 (11,3) 47,1 (5,4) 49,7 (8,1) -23,4 (13,6) 

Suedia 68,7 (5,0) 77,4 (6,7) 58,1 (5,2) 76,7 (8,9) -0,7 (11,1) 

Taipeiul Chinez 28,9 (3,1) 31,5 (6,9) 22,7 (5,2) 34,7 (4,6) 3,2 (8,2) 

Turcia 7,2 (1,2) 5,7 (3,9) 3,3 (1,8) 12,1 (3,1) 6,3 (6,2) 

Emiratele Arabe Unite 51,3 (2,1) 59,2 (6,8) 51,9 (4,2) 49,8 (3,1) -9,4 (8,2) 

S.U.A. 48,5 (8,5) 19,0 (11,8) 56,4 (11,5) 44,6 (12,6) 25,6 (17,5) 

Vietnam 28,8 (3,1) 27,9 (4,0) 18,2 (5,8) 62,0 (11,4) 34,2 (12,9) 

Media OCDE-30 47,3 (0,8) 50,5 (2,1) 44,0 (1,1) 51,8 (1,5) 4,5 (2,8) 

Total EU-23 54,0 (1,1) 58,0 (3,5) 52,4 (1,5) 57,2 (2,4) -0,7 (4,3) 

Media TALIS-47 48,9 (0,6) 49,9 (1,6) 46,5 (0,9) 54,3 (1,2) 7,0 (2,1) 

Tabelul VI.5: Procentajul de femei în rândul directorilor școlilor de gimnaziu, în funcție de localizarea școlii 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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  Experiența profesională a directorilor (în ani) 

  
Ca director în 
școala actuală 

Ca director, în 
total 

Ca membru al 
conducerii școlii 

Ca profesor, în 
total 

La alte locuri de 
muncă 

  Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. 

Alberta (Canada) 5,2 (1,1) 13,3 (5,0) 4,4 (0,6) 23,3 (3,8) 4,7 (0,9) 

Austria 7,5 (0,4) 8,1 (0,4) 3,1 (0,5) 28,9 (0,8) 1,7 (0,2) 

Belgia 6,1 (0,4) 7,1 (0,4) 4,2 (0,4) 16,8 (0,5) 2,4 (0,4) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 6,7 (0,5) 7,7 (0,5) 3,9 (0,4) 16,1 (0,7) 2,2 (0,4) 

Brazilia 5,9 (0,5) 8,1 (0,5) 6,3 (0,6) 15,9 (0,7) 4,8 (0,6) 

Bulgaria 10,9 (0,8) 13,0 (0,8) 1,8 (0,4) 21,2 (1,0) 2,1 (0,3) 

CABA (Argentina) 5,9 (0,5) 7,8 (0,6) 7,8 (1,0) 26,6 (0,7) 8,1 (0,9) 

Chile 7,5 (0,6) 10,1 (0,7) 5,1 (0,7) 22,1 (1,0) 3,4 (0,6) 

Columbia 7,8 (1,0) 13,1 (1,6) 6,2 (1,5) 16,1 (1,2) 8,0 (1,5) 

Croația 9,4 (0,8) 9,7 (0,7) 2,1 (0,5) 15,1 (0,8) 2,5 (0,3) 

Cipru* 5,0 (0,5) 6,0 (0,5) 9,8 (0,7) 30,0 (0,5) 2,4 (0,6) 

Republica Cehă 10,7 (0,5) 12,2 (0,6) 3,1 (0,4) 18,3 (0,8) 1,9 (0,3) 

Danemarca 6,7 (0,5) 9,2 (0,7) 3,9 (0,4) 13,8 (0,9) 3,9 (1,0) 

Anglia (UK) 5,2 (0,4) 6,3 (0,5) 13,2 (1,0) 24,5 (0,8) 3,7 (0,9) 

Estonia 10,0 (0,6) 14,0 (0,6) 5,1 (0,6) 22,0 (0,9) 6,0 (0,7) 

Finlanda 7,3 (0,6) 11,7 (0,8) 2,9 (0,3) 15,4 (0,8) 3,1 (0,4) 

Franța 3,9 (0,4) 10,3 (0,5) 5,5 (0,3) 16,6 (0,8) 3,9 (0,5) 

Georgia 9,2 (0,7) 10,6 (0,8) 5,8 (0,6) 23,1 (1,0) 5,1 (0,8) 

Hungary 8,3 (0,5) 9,6 (0,6) 5,5 (0,8) 21,9 (0,8) 1,8 (0,3) 

Islanda 6,7 (0,7) 9,9 (0,9) 4,7 (0,5) 13,0 (1,0) 4,7 (0,6) 

Israel** 7,6 (0,5) 9,1 (0,6) 7,0 (0,6) 23,4 (0,8) 4,3 (0,6) 

Italia 5,4 (0,5) 10,0 (0,6) 6,9 (0,5) 21,7 (0,6) 2,5 (0,4) 

Japonia 2,7 (0,1) 4,6 (0,2) 4,9 (0,3) 29,5 (0,6) 1,2 (0,3) 

Kazahstan 6,0 (0,4) 9,2 (0,7) 7,8 (0,6) 22,1 (0,7) 2,9 (0,5) 

Coreea de Sud 1,8 (0,1) 3,4 (0,4) 3,9 (0,3) 27,8 (0,6) 1,6 (0,4) 

Letonia 12,0 (1,1) 13,9 (1,1) 6,8 (0,8) 28,5 (1,0) 3,6 (0,8) 

Lituania 13,8 (0,8) 15,9 (0,8) 4,7 (0,5) 20,7 (0,9) 2,1 (0,4) 
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  Experiența profesională a directorilor (în ani) 

  
Ca director în 
școala actuală 

Ca director, în 
total 

Ca membru al 
conducerii școlii 

Ca profesor, în 
total 

La alte locuri de 
muncă 

  Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. 

Malta 5,3 (0,6) 6,7 (0,9) 4,5 (0,6) 16,1 (1,5) 3,1 (0,7) 

Mexic 5,3 (0,6) 9,7 (0,9) 3,7 (0,5) 21,4 (1,1) m m 

Olanda 6,2 (0,5) 11,9 (0,6) 6,2 (0,5) 14,9 (0,8) 3,4 (0,5) 

Noua Zeelandă 5,5 (0,7) 8,1 (0,9) 9,2 (1,3) 20,7 (1,6) 6,1 (1,6) 

Norvegia 5,6 (0,4) 7,6 (0,5) 4,3 (0,3) 14,1 (0,7) 3,6 (0,5) 

Portugalia 8,3 (0,6) 10,7 (0,7) 7,1 (0,6) 22,6 (0,9) 2,9 (0,6) 

România 7,1 (0,5) 8,3 (0,6) 4,7 (0,5) 22,9 (0,7) 3,0 (0,6) 

Rusia 9,6 (0,8) 11,4 (0,8) 6,6 (0,7) 22,4 (1,1) 2,8 (0,4) 

Arabia Saudită 5,2 (0,4) 8,1 (0,5) 2,6 (0,4) 11,0 (0,7) 1,1 (0,3) 

Shanghai (China) 6,2 (0,3) 9,8 (0,5) 11,0 (0,6) m m 0,4 (0,1) 

Singapore 3,6 (0,3) 9,0 (0,5) 8,0 (0,5) 14,7 (0,7) 1,7 (0,5) 

Republica Slovacă 9,3 (0,6) 9,8 (0,5) 3,5 (0,4) 21,6 (0,9) 2,1 (0,5) 

Slovenia 9,4 (0,8) 10,2 (0,8) 3,8 (0,6) 15,7 (0,7) 2,7 (0,5) 

Africa de Sud 6,1 (0,8) 8,1 (0,6) 8,6 (0,7) 22,7 (0,9) 1,3 (0,3) 

Spania 6,3 (0,5) 7,3 (0,5) 6,7 (0,5) 23,7 (0,7) 3,6 (0,7) 

Suedia 3,9 (0,4) 8,6 (0,8) 4,9 (0,9) 12,9 (0,7) 6,0 (0,6) 

Taipeiul Chinez 3,8 (0,2) 7,1 (0,4) 11,2 (0,4) 20,9 (0,7) 1,4 (0,2) 

Turcia 3,2 (0,2) 6,7 (0,6) 4,4 (0,4) 11,7 (0,8) 1,5 (0,4) 

Emiratele Arabe Unite 5,3 (0,3) 10,3 (0,3) 7,2 (0,3) 12,5 (0,4) 2,0 (0,2) 

S.U.A. 6,8 (1,7) 8,9 (1,7) 5,4 (1,1) 12,3 (1,8) 5,1 (0,6) 

Vietnam 4,8 (0,3) 9,9 (0,7) 6,0 (0,5) 14,2 (0,8) 1,2 (0,4) 

Media OCDE-30 6,9 (0,1) 9,7 (0,2) 5,3 (0,1) 19,9 (0,2) 3,5 (0,1) 

Total EU-23 6,8 (0,1) 9,4 (0,2) 5,8 (0,2) 20,7 (0,2) 3,1 (0,2) 

Media TALIS-47 6,7 (0,1) 9,5 (0,1) 5,8 (0,1) 19,7 (0,2) 3,2 (0,1) 

Tabelul VI.6: Experiența profesională a directorilor de școală 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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  Procentajul de profesori în funcție de nivelul de învățământ absolvit 

  sub nivelul ISCED 5 ISCED 5 ISCED 6 (licență) ISCED 7 (master) ISCED 8 (doctorat) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 0,0 (0,0) 0,0 (0,1) 84,0 (1,9) 14,4 (1,8) 1,5 (0,8) 

Australia  0,0 (0,0) 3,3 (0,3) 75,5 (0,9) 19,6 (0,9) 1,6 (0,3) 

Austria 2,1 (0,3) 35,2 (0,9) 19,2 (0,7) 40,7 (0,8) 2,8 (0,3) 

Belgia 6,1 (0,3) 0,5 (0,1) 80,7 (0,8) 12,6 (0,8) 0,2 (0,1) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 7,1 (0,5) 0,9 (0,2) 83,0 (0,8) 8,9 (0,7) 0,1 (0,1) 

Brazilia 1,4 (0,3) 2,6 (0,6) 89,8 (0,8) 5,9 (0,5) 0,3 (0,1) 

Bulgaria  0,8 (0,2) 6,7 (0,7) 17,7 (1,0) 74,1 (1,0) 0,6 (0,2) 

CABA (Argentina) 4,7 (0,7) 23,5 (1,1) 55,7 (1,5) 14,9 (1,3) 1,1 (0,2) 

Chile 0,1 (0,1) 3,8 (0,6) 80,8 (1,1) 15,2 (1,0) 0,2 (0,1) 

Columbia 1,3 (0,3) 4,3 (0,6) 40,9 (1,7) 53,3 (1,8) 0,2 (0,1) 

Croația 0,0 (0,0) 5,0 (0,6) 3,2 (0,3) 91,0 (0,7) 0,8 (0,2) 

Cipru* 0,0 (0,0) 0,4 (0,2) 46,0 (1,4) 49,7 (1,3) 4,0 (0,9) 

Republica Cehă 2,1 (0,3) 0,1 (0,1) 4,0 (0,4) 89,7 (0,7) 4,1 (0,4) 

Danemarca 6,9 (0,7) 0,7 (0,2) 83,6 (0,9) 8,7 (0,8) 0,1 (0,1) 

Anglia (UK) 0,6 (0,2) 0,7 (0,2) 72,5 (1,1) 23,8 (1,0) 2,3 (0,4) 

Estonia 4,0 (0,5) 2,0 (0,2) 22,2 (0,9) 70,9 (1,0) 0,8 (0,2) 

Finlanda 1,3 (0,2) 0,8 (0,2) 5,7 (0,5) 90,6 (0,7) 1,5 (0,3) 

Franța 1,0 (0,2) 1,3 (0,2) 27,7 (1,1) 65,4 (1,0) 4,5 (0,6) 

Georgia 5,0 (0,4) 2,4 (0,3) 15,6 (0,9) 75,3 (0,9) 1,8 (0,3) 

Ungaria 0,1 (0,1) 0,0 (0,0) 64,6 (1,7) 34,5 (1,5) 0,7 (0,3) 

Islanda 5,9 (0,6) 4,0 (0,6) 63,8 (1,4) 26,2 (1,4) 0,1 (0,1) 

Israel** 0,7 (0,2) 0,8 (0,2) 51,0 (1,3) 46,1 (1,3) 1,4 (0,2) 

Italia 3,7 (0,3) 0,0 (0,0) 13,3 (0,5) 78,8 (0,7) 4,2 (0,4) 

Japonia 0,0 (0,0) 3,1 (0,3) 86,1 (0,5) 10,6 (0,5) 0,2 (0,1) 

Kazahstan 2,2 (0,3) 4,8 (0,4) 89,4 (0,5) 3,5 (0,2) 0,1 (0,0) 

Coreea de Sud 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 62,3 (1,1) 36,6 (1,1) 1,0 (0,2) 

Letonia 1,8 (0,4) 1,3 (0,3) 36,0 (1,3) 60,6 (1,5) 0,3 (0,1) 

Lituania 0,3 (0,1) 0,0 (0,0) 62,3 (1,2) 36,7 (1,1) 0,7 (0,2) 
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  Procentajul de profesori în funcție de nivelul de învățământ absolvit 

  sub nivelul ISCED 5 ISCED 5 ISCED 6 (licență) ISCED 7 (master) ISCED 8 (doctorat) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 1,8 (0,5) 3,6 (0,5) 69,4 (1,0) 24,3 (1,1) 0,9 (0,2) 

Mexic 4,7 (0,5) 1,5 (0,2) 69,8 (1,2) 22,6 (1,1) 1,5 (0,3) 

Olanda 2,9 (0,4) 0,0 (0,0) 58,6 (2,1) 38,0 (2,0) 0,5 (0,2) 

Noua Zeelandă 1,5 (1,2) 5,8 (0,7) 77,9 (1,5) 13,4 (1,0) 1,3 (0,3) 

Norvegia 0,8 (0,2) 0,7 (0,2) 64,3 (1,0) 34,0 (0,9) 0,2 (0,1) 

Portugalia 0,9 (0,1) 0,3 (0,1) 3,7 (0,3) 93,4 (0,4) 1,6 (0,2) 

România 1,1 (0,2) 1,3 (0,2) 59,1 (1,2) 35,8 (1,1) 2,8 (0,4) 

Rusia 1,9 (0,4) 5,8 (0,7) 16,6 (1,1) 74,8 (1,2) 0,9 (0,2) 

Arabia Saudită 2,1 (0,4) 0,4 (0,2) 92,8 (0,6) 4,6 (0,5) 0,1 (0,1) 

Shanghai (China) 0,0 (0,0) 0,9 (0,1) 86,4 (0,8) 12,7 (0,8) 0,0 (0,0) 

Singapore 1,0 (0,2) 3,8 (0,3) 72,0 (0,8) 22,4 (0,7) 0,8 (0,2) 

Republica Slovacă 1,0 (0,2) 0,2 (0,1) 1,0 (0,2) 96,2 (0,4) 1,6 (0,3) 

Slovenia 0,1 (0,1) 22,7 (1,3) 7,4 (0,6) 69,2 (1,2) 0,7 (0,2) 

Africa de Sud 23,8 (1,3) 55,6 (1,6) 18,3 (1,3) 2,2 (0,3) 0,1 (0,0) 

Spania w w w w w w w w w w 

Suedia 5,4 (0,5) 5,0 (0,5) 23,4 (0,9) 64,9 (1,0) 1,3 (0,2) 

Taipeiul Chinez 0,1 (0,0) 0,2 (0,1) 34,2 (0,9) 64,8 (0,8) 0,8 (0,2) 

Turcia 0,0 (0,0) 0,7 (0,2) 92,3 (0,5) 6,9 (0,5) 0,2 (0,1) 

Emiratele Arabe Unite 0,9 (0,2) 2,4 (0,2) 66,9 (0,6) 28,5 (0,5) 1,4 (0,1) 

Statele Unite ale Americii 0,9 (0,7) 0,9 (0,7) 43,1 (3,9) 53,2 (5,1) 1,9 (0,5) 

Vietnam 0,2 (0,1) 18,7 (1,1) 79,4 (1,1) 1,6 (0,3) 0,0 (0,0) 

Media OECD-31 1,9 (0,1) 3,3 (0,1) 49,3 (0,2) 44,2 (0,3) 1,3 (0,1) 

Total EU-23 2,0 (0,1) 2,5 (0,1) 38,0 (0,3) 54,9 (0,3) 2,7 (0,1) 

Media TALIS-48 2,2 (0,1) 5,1 (0,1) 50,9 (0,2) 40,7 (0,2) 1,2 (0,0) 

Tabelul VI.7: Distribuția procentuală a profesorilor din învățământul gimnazial, în funcție de cel mai înalt nivel de învățământ absolvit. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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  Procentajul de directori, în funcție de nivelul de învățământ absolvit 

  
sub nivelul 

ISCED 5 
ISCED 5 ISCED 6 (licență) ISCED 7 (master) 

ISCED 8 
(doctorat) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 37,0 (11,2) 58,9 (10,9) 4,1 (2,1) 

Austria 0,3 (0,2) 48,5 (3,2) 17,1 (3,0) 30,0 (2,6) 4,2 (1,2) 

Belgia 1,7 (0,8) 0,4 (0,4) 42,7 (2,9) 54,5 (2,8) 0,7 (0,5) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 2,3 (1,3) 0,7 (0,7) 49,4 (3,7) 46,9 (3,9) 0,7 (0,7) 

Brazilia 0,0 (0,0) 2,7 (1,4) 93,8 (1,5) 3,5 (1,4) 0,0 (0,0) 

Bulgaria 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 6,5 (1,8) 92,9 (1,9) 0,5 (0,3) 

CABA (Argentina) 0,0 (0,0) 11,6 (3,3) 53,6 (5,1) 34,8 (4,9) 0,0 (0,0) 

Chile 0,0 (0,0) 2,1 (1,2) 41,5 (3,9) 54,6 (4,0) 1,8 (1,1) 

Columbia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 11,7 (3,7) 87,1 (3,7) 1,2 (0,8) 

Croația 0,0 (0,0) 1,5 (0,8) 0,5 (0,4) 92,6 (3,3) 5,3 (3,2) 

Cipru* 0,0 (0,0) 1,0 (1,0) 24,1 (4,8) 60,9 (5,2) 14,0 (4,1) 

Republica Cehă 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 87,8 (2,4) 12,2 (2,4) 

Danemarca 0,5 (0,5) 0,0 (0,0) 83,2 (3,4) 15,8 (3,3) 0,5 (0,5) 

Anglia (UK) 0,5 (0,5) 0,5 (0,5) 50,4 (4,0) 44,0 (3,9) 4,6 (1,7) 

Estonia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 4,6 (1,6) 93,4 (1,9) 2,0 (1,0) 

Finlanda 0,5 (0,5) 0,0 (0,0) 3,3 (1,6) 93,0 (2,2) 3,2 (1,4) 

Franța 6,7 (2,2) 3,5 (1,2) 22,3 (3,6) 61,0 (3,9) 6,4 (2,1) 

Georgia 0,3 (0,3) 0,8 (0,8) 7,4 (2,3) 87,4 (2,6) 4,1 (1,5) 

Ungaria 0,0 (0,0) 0,9 (0,9) 58,5 (4,2) 39,3 (4,3) 1,3 (0,6) 

Islanda 1,1 (1,1) 0,0 (0,0) 43,8 (5,0) 55,1 (4,9) 0,0 (0,0) 

Israel** 0,6 (0,6) 0,5 (0,5) 11,8 (2,7) 83,3 (2,7) 3,8 (1,5) 

Italia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 3,5 (1,6) 86,7 (2,8) 9,8 (2,4) 

Japonia 0,0 (0,0) 1,2 (0,8) 87,1 (2,4) 11,7 (2,3) 0,0 (0,0) 

Kazahstan 1,5 (0,9) 0,0 (0,0) 91,5 (2,2) 6,2 (2,0) 0,7 (0,4) 

Coreea de Sud 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 13,4 (3,3) 76,8 (3,9) 9,8 (2,3) 

Letonia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 10,4 (3,8) 86,6 (4,0) 3,0 (1,3) 

Lituania 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 38,6 (4,7) 61,2 (4,7) 0,3 (0,3) 
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  Procentajul de directori, în funcție de nivelul de învățământ absolvit 

  
sub nivelul 

ISCED 5 
ISCED 5 ISCED 6 (licență) ISCED 7 (master) 

ISCED 8 
(doctorat) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 0,0 (0,0) 1,8 (1,8) 18,7 (5,6) 75,9 (6,3) 3,6 (2,2) 

Mexic 0,0 (0,0) 0,8 (0,8) 50,3 (3,8) 37,1 (3,8) 11,7 (2,1) 

Olanda 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 17,6 (3,8) 81,6 (3,8) 0,8 (0,8) 

Noua Zeelandă 0,1 (0,1) 4,6 (2,1) 70,5 (5,1) 22,8 (4,0) 2,0 (1,5) 

Norvegia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 47,9 (4,3) 52,1 (4,3) 0,0 (0,0) 

Portugalia 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 2,8 (1,1) 94,2 (1,7) 3,1 (1,3) 

România 0,0 (0,0) 1,1 (0,8) 43,0 (4,1) 52,0 (4,3) 3,8 (1,3) 

Rusia 2,5 (2,0) 0,9 (0,9) 5,0 (2,2) 87,9 (3,5) 3,8 (2,1) 

Arabia Saudită 2,5 (1,2) 0,4 (0,4) 88,5 (2,6) 8,3 (2,3) 0,4 (0,4) 

Shanghai (China) 0,0 (0,0) 0,9 (0,6) 81,0 (3,0) 17,8 (2,9) 0,3 (0,3) 

Singapore 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 39,4 (4,1) 56,2 (4,2) 4,4 (2,2) 

Republica Slovacă 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 97,2 (1,4) 2,8 (1,4) 

Slovenia 0,0 (0,0) 1,0 (1,0) 4,4 (1,4) 93,9 (1,9) 0,7 (0,7) 

Africa de Sud 9,8 (3,8) 33,4 (4,1) 42,0 (5,1) 14,8 (3,4) 0,1 (0,1) 

Spania w w w w w w w w w w 

Suedia 0,0 (0,0) 3,4 (1,6) 39,6 (8,0) 55,4 (7,6) 1,6 (1,6) 

Taipeiul Chinez 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 5,0 (2,3) 81,5 (3,4) 13,4 (2,6) 

Turcia 0,0 (0,0) 4,0 (2,1) 78,0 (3,9) 17,7 (3,3) 0,3 (0,2) 

Emiratele Arabe Unite 0,0 (0,0) 0,6 (0,3) 50,4 (1,9) 39,0 (2,0) 10,1 (1,2) 

Statele Unite ale Americii 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 1,4 (0,9) 89,4 (3,4) 9,2 (3,1) 

Vietnam 0,1 (0,1) 6,6 (2,5) 89,3 (2,8) 4,0 (1,1) 0,0 (0,0) 

OECD average-30 0,4 (0,1) 2,5 (0,2) 30,8 (0,8) 62,8 (0,8) 3,5 (0,3) 

Total EU-23 1,2 (0,4) 2,7 (0,3) 25,8 (1,0) 65,4 (1,1) 4,9 (0,6) 

TALIS average-47 0,6 (0,1) 2,9 (0,2) 35,5 (0,6) 57,3 (0,6) 3,6 (0,2) 

Tabelul VI.8: Distribuția procentuală a directorilor unităților de învățământ gimnazial, în funcție de cel mai înalt nivel de învățământ absolvit. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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  Procentajul de profesori cu contract de muncă pe perioadă determinată1 

  

Total 

În funcție de sex În funcție de vârstă 

  Bărbați Femei 
Diferență  
bărbați - 

femei 

Sub 30 de ani 
(a) 

50 de ani sau 
peste 

(b) 
(b) - (a) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

                              

Alberta (Canada) 24,9 (2,6) 24,2 (2,6) 25,2 (3,7) -1,0 (4,3) 54,0 (5,0) 12,9 (4,7) -41,1 (6,2) 

Australia 14,2 (0,7) 12,7 (1,3) 15,2 (1,0) -2,5 (1,7) 35,2 (1,9) 6,6 (1,1) -28,5 (2,1) 

Austria 25,3 (0,8) 28,3 (1,5) 24,0 (0,9) 4,3 (1,7) 81,5 (2,0) 4,3 (0,5) -77,2 (2,1) 

Belgia 22,0 (0,8) 22,9 (1,3) 21,6 (0,9) 1,2 (1,5) 66,3 (1,6) 4,4 (0,8) -61,9 (1,7) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 18,0 (1,0) 19,8 (1,7) 17,3 (1,1) 2,5 (1,7) 60,9 (2,1) 2,2 (0,8) -58,7 (2,2) 

    - French Comm. (Belgia) 26,6 (1,3) 26,2 (1,8) 26,8 (1,5) -0,6 (2,1) 72,8 (2,3) 6,9 (1,4) -65,9 (2,8) 

Brazilia 20,5 (1,9) 18,1 (2,6) 21,6 (2,0) -3,6 (2,2) 41,6 (4,7) 17,3 (2,3) -24,3 (4,7) 

Bulgaria 13,5 (1,1) 17,0 (2,1) 12,5 (1,2) 4,5 (2,1) 44,7 (4,5) 10,6 (1,0) -34,1 (4,5) 

CABA (Argentina) 27,6 (1,8) 29,1 (3,7) 26,9 (1,8) 2,2 (3,8) 40,9 (5,2) 20,3 (2,3) -20,6 (5,3) 

Chile 38,1 (1,5) 40,8 (2,3) 36,6 (1,8) 4,2 (2,8) 72,7 (2,9) 16,1 (2,1) -56,6 (3,5) 

Columbia 24,1 (1,9) 23,4 (2,2) 24,6 (2,3) -1,2 (2,4) 74,6 (5,3) 7,9 (1,6) -66,6 (5,1) 

Croația 9,1 (0,6) 13,3 (1,3) 7,9 (0,6) 5,4 (1,3) 38,6 (3,8) 2,4 (0,6) -36,2 (3,9) 

Cipru* 21,0 (1,6) 22,0 (2,8) 20,7 (1,6) 1,3 (2,6) 80,2 (8,9) 5,5 (1,1) -74,8 (9,0) 

Republica Cehă 17,9 (0,9) 19,9 (1,6) 17,3 (1,1) 2,6 (1,9) 57,0 (3,4) 9,6 (1,0) -47,4 (3,6) 

Danemarca 3,2 (0,5) 3,8 (1,0) 2,7 (0,5) 1,1 (1,0) 12,3 (3,6) 3,0 (0,6) -9,3 (3,6) 

Anglia (UK) 5,6 (0,5) 4,5 (0,8) 6,2 (0,7) -1,7 (1,1) 12,4 (2,0) 5,1 (1,1) -7,3 (2,3) 

Estonia 14,6 (0,8) 25,6 (2,4) 12,5 (0,8) 13,0 (2,4) 39,0 (3,7) 11,6 (0,8) -27,4 (3,7) 

Finlanda 21,9 (1,0) 21,5 (1,6) 22,0 (1,2) -0,5 (1,8) 73,6 (3,2) 12,4 (1,1) -61,2 (3,4) 

Franța 7,4 (1,0) 8,9 (1,8) 6,5 (0,8) 2,4 (1,3) 17,2 (3,8) 4,6 (1,0) -12,6 (4,0) 

Georgia 65,0 (2,5) 71,3 (3,5) 63,7 (2,6) 7,6 (3,1) 77,7 (4,2) 61,4 (2,9) -16,2 (4,9) 

Ungaria 12,3 (0,9) 14,2 (1,5) 11,8 (0,9) 2,4 (1,5) 33,9 (4,5) 10,7 (1,0) -23,3 (4,8) 

Islanda 16,0 (1,1) 16,7 (2,1) 15,7 (1,2) 1,0 (2,4) 61,2 (6,6) 10,8 (1,6) -50,4 (6,8) 

Israel 20,5 (1,2) 26,1 (2,1) 18,8 (1,3) 7,3 (2,2) 65,8 (2,7) 5,9 (1,1) -59,9 (2,9) 

Italia 25,3 (0,9) 33,4 (1,9) 23,1 (1,0) 10,3 (2,1) 86,0 (3,4) 9,0 (0,7) -77,0 (3,4) 

Japonia 24,7 (0,9) 22,7 (1,0) 27,5 (1,4) -4,9 (1,6) 43,5 (2,0) 23,2 (1,4) -20,3 (2,5) 

Kazakhstan 15,7 (0,9) 17,9 (1,4) 15,0 (1,0) 2,9 (1,3) 25,8 (2,1) 13,8 (1,2) -12,0 (2,3) 

Coreea de Sud 11,9 (1,0) 13,0 (1,5) 11,4 (1,0) 1,6 (1,4) 14,9 (3,4) 2,1 (0,6) -12,8 (3,4) 

Letonia 7,1 (0,9) 13,9 (2,6) 6,3 (0,8) 7,6 (2,3) 28,0 (4,1) 4,9 (0,7) -23,0 (4,0) 

Lituania 7,6 (0,6) 11,4 (1,5) 6,9 (0,6) 4,5 (1,5) 20,8 (5,2) 7,1 (0,7) -13,6 (5,1) 
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  Procentajul de profesori cu contract de muncă pe perioadă determinată1 

  

Total 

În funcție de sex În funcție de vârstă 

  Bărbați Femei 
Diferență  
bărbați - 

femei 

Sub 30 de ani 
(a) 

50 de ani sau 
peste 

(b) 
(b) - (a) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 7,7 (0,9) 6,9 (1,6) 8,1 (1,0) -1,1 (1,8) 13,7 (1,9) 8,8 (2,9) -4,9 (3,2) 

Mexic 28,3 (1,3) 26,1 (1,5) 30,0 (1,7) -3,9 (1,8) 65,0 (3,1) 14,6 (1,6) -50,4 (3,5) 

Olanda 13,3 (1,2) 12,2 (1,7) 14,3 (1,4) -2,1 (2,0) 42,3 (4,7) 3,9 (0,8) -38,4 (4,5) 

Noua Zeelandă 13,6 (1,3) 12,3 (1,2) 14,3 (1,9) -2,1 (2,2) 26,9 (3,0) 8,8 (0,9) -18,1 (3,2) 

Norvegia 10,1 (0,6) 10,2 (1,0) 10,0 (0,7) 0,2 (1,1) 31,6 (2,0) 4,6 (0,6) -27,0 (2,1) 

Portugalia 26,2 (1,0) 27,0 (1,5) 25,9 (1,1) 1,2 (1,7) c c 7,7 (0,7) c c 

România 26,9 (1,3) 30,8 (2,1) 25,5 (1,2) 5,4 (1,8) 73,0 (3,0) 20,3 (1,9) -52,7 (3,7) 

Federația Rusă 9,6 (0,8) 12,0 (1,8) 9,1 (0,7) 2,9 (1,5) 12,0 (2,0) 10,1 (0,9) -1,8 (2,2) 

Arabia Saudită 0,4 (0,1) 0,4 (0,2) 0,4 (0,2) 0,0 (0,3) 0,3 (0,3) 0,4 (0,4) 0,2 (0,5) 

Shanghai (China) 69,6 (1,5) 66,1 (2,2) 70,8 (1,4) -4,7 (1,8) 91,7 (1,4) 22,0 (2,3) -69,6 (2,4) 

Singapore 16,4 (0,5) 16,4 (1,3) 16,4 (0,8) 0,0 (1,8) 13,8 (1,4) 26,4 (2,6) 12,6 (2,9) 

Republica Slovacă 17,5 (0,8) 23,2 (2,3) 16,3 (0,8) 6,9 (2,4) 61,0 (3,1) 9,0 (0,9) -52,0 (3,2) 

Slovenia 8,9 (0,8) 7,8 (1,4) 9,2 (0,9) -1,4 (1,6) 71,7 (6,5) 1,3 (0,4) -70,5 (6,4) 

Africa de Sud 16,0 (1,3) 14,7 (1,7) 16,9 (1,5) -2,2 (1,9) 21,7 (2,9) 14,7 (1,9) -7,0 (3,3) 

Spania 33,4 (1,1) 31,5 (1,9) 34,6 (1,2) -3,1 (2,2) 80,2 (3,2) 13,3 (0,8) -67,0 (3,4) 

Suedia 12,4 (0,7) 15,7 (1,5) 10,6 (0,8) 5,0 (1,8) 31,9 (3,9) 10,2 (1,2) -21,6 (4,2) 

Taipeiul Chinez 23,0 (0,9) 27,2 (1,5) 21,1 (0,9) 6,1 (1,5) 62,8 (3,1) 15,9 (1,7) -46,9 (3,6) 

Turcia 10,9 (0,5) 8,5 (0,8) 12,9 (0,9) -4,4 (1,3) 25,0 (1,6) 4,7 (1,9) -20,4 (2,6) 

Emiratele Arabe Unite 60,9 (0,6) 72,4 (0,9) 53,9 (0,9) 18,5 (1,4) 72,2 (1,8) 64,1 (1,7) -8,1 (2,6) 

S.U.A. 38,2 (3,1) 36,8 (2,7) 38,9 (3,7) -2,0 (3,0) 56,6 (3,4) 35,3 (5,6) -21,3 (6,0) 

Vietnam 6,1 (1,0) 4,5 (0,9) 7,0 (1,1) -2,5 (1,0) 32,4 (4,3) 2,2 (1,2) -30,2 (4,2) 

Media OECD-31 18,0 (0,2) 19,3 (0,3) 17,8 (0,3) 1,5 (0,4) 48,1 (0,7) 9,2 (0,3) -38,8 (0,7) 

Total UE-23 17,6 (0,3) 19,5 (0,5) 17,1 (0,3) 2,3 (0,6) 49,7 (1,1) 8,2 (0,3) -41,5 (1,1) 

Media TALIS-48 20,1 (0,2) 21,7 (0,3) 19,8 (0,2) 1,8 (0,3) 46,5 (0,5) 12,5 (0,3) -33,8 (0,6) 

Tabelul VI.9: Procentajul de profesori cu contract de muncă pe perioadă determinată. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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Procentajul de profesori care predau în următorul număr 

de școli 

  o școală două școli 
trei sau mai 
multe școli 

  % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 97,5 (0,8) 2,1 (0,8) 0,5 (0,1) 

Australia 99,1 (0,1) 0,5 (0,1) 0,4 (0,1) 

Austria 96,6 (0,3) 2,8 (0,2) 0,6 (0,1) 

Belgia 95,9 (0,2) 3,4 (0,2) 0,7 (0,1) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 96,8 (0,3) 2,5 (0,2) 0,7 (0,1) 

    - French Comm. (Belgia) 94,8 (0,4) 4,5 (0,4) 0,7 (0,1) 

Brazilia 79,7 (1,1) 15,4 (0,8) 4,9 (0,5) 

Bulgaria 98,0 (0,2) 1,8 (0,2) 0,2 (0,1) 

CABA (Argentina) 72,0 (1,5) 18,8 (1,1) 9,2 (0,6) 

Chile 96,0 (0,4) 3,3 (0,4) 0,7 (0,1) 

Columbia 96,3 (0,4) 3,1 (0,3) 0,7 (0,2) 

Croația 85,5 (0,8) 11,5 (0,7) 3,0 (0,4) 

Cipru* 94,0 (0,4) 5,3 (0,4) 0,7 (0,1) 

Republica Cehă 97,4 (0,2) 2,2 (0,2) 0,4 (0,1) 

Danemarca 98,4 (0,2) 1,0 (0,2) 0,6 (0,1) 

Anglia (UK) 97,6 (0,2) 1,6 (0,2) 0,8 (0,1) 

Estonia 94,5 (0,4) 4,6 (0,3) 0,9 (0,1) 

Finlanda 96,2 (0,3) 3,1 (0,3) 0,8 (0,1) 

Franța 95,3 (0,4) 4,1 (0,3) 0,6 (0,1) 

Georgia 95,8 (0,3) 3,4 (0,3) 0,8 (0,1) 

Ungaria 94,2 (0,4) 4,4 (0,4) 1,4 (0,1) 

Islanda 97,7 (0,3) 1,5 (0,3) 0,8 (0,2) 

Israel 92,7 (0,5) 6,4 (0,4) 0,9 (0,1) 

Italia 92,9 (0,4) 6,2 (0,3) 1,0 (0,1) 

Japonia 97,3 (0,2) 1,2 (0,2) 1,5 (0,1) 

Kazakhstan 97,6 (0,2) 2,0 (0,2) 0,4 (0,1) 

Coreea de Sud 96,5 (0,3) 1,5 (0,2) 2,0 (0,2) 

Letonia 90,3 (0,6) 7,6 (0,5) 2,1 (0,2) 

Lituania 84,0 (0,7) 12,3 (0,5) 3,7 (0,3) 

Malta 94,0 (0,4) 4,4 (0,4) 1,6 (0,1) 

Mexic 87,4 (0,8) 9,3 (0,6) 3,3 (0,3) 
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Procentajul de profesori care predau în următorul număr 

de școli 

  o școală două școli 
trei sau mai 
multe școli 

  % E.S. % E.S. % E.S. 

Olanda 97,8 (0,4) 2,0 (0,4) 0,2 (0,1) 

Noua Zeelandă 99,3 (0,3) 0,4 (0,1) 0,3 (0,3) 

Norvegia 99,2 (0,1) 0,6 (0,1) 0,2 (0,0) 

Portugalia 97,2 (0,2) 2,3 (0,2) 0,5 (0,1) 

România 80,5 (0,8) 11,2 (0,6) 8,3 (0,5) 

Federația Rusă 92,5 (0,5) 6,6 (0,4) 0,9 (0,2) 

Arabia Saudită 95,3 (0,3) 3,8 (0,3) 0,9 (0,1) 

Shanghai (China) 98,7 (0,2) 1,0 (0,1) 0,3 (0,1) 

Singapore 99,0 (0,1) 0,6 (0,1) 0,3 (0,1) 

Republica Slovacă 89,4 (0,5) 9,4 (0,5) 1,2 (0,1) 

Slovenia 96,9 (0,3) 2,7 (0,3) 0,3 (0,1) 

Africa de Sud 95,0 (0,6) 3,2 (0,5) 1,8 (0,2) 

Spania 97,8 (0,2) 1,7 (0,1) 0,4 (0,1) 

Suedia 97,7 (0,2) 1,7 (0,2) 0,6 (0,1) 

Taipeiul Chinez 98,5 (0,2) 0,9 (0,1) 0,6 (0,1) 

Turcia 96,6 (0,3) 0,9 (0,2) 2,5 (0,2) 

Emiratele Arabe Unite 96,0 (0,2) 2,1 (0,1) 1,8 (0,1) 

S.U.A. 98,3 (0,2) 1,4 (0,2) 0,3 (0,1) 

Vietnam 98,0 (0,2) 1,2 (0,2) 0,9 (0,1) 

Media OECD-31 95,6 (0,1) 3,4 (0,1) 1,0 (0,0) 

Total UE-23 94,9 (0,1) 4,0 (0,1) 1,1 (0,0) 

Media TALIS-48 94,5 (0,1) 4,1 (0,1) 1,4 (0,0) 

Tabelul VI.10: Procentajul de profesori care predau în numărul specificat de școli. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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  Procentajul de profesori cu contract de muncă pe perioadă determinată 

  

Total 

După numărul de ore de predare pentru care este angajat După numărul de școli în care predă profesorul 

  

Cu normă 
întreagă (peste 
90% din norma 
didactică) (a) 

Cu normă redusă 
(până la 90% din 
norma didactică) 

(b) 

(b) - (a) 
Una 
(a) 

Două sau mai 
multe 

(b) 
(b) - (a) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 24,9 (2,6) 22,3 (2,1) 44,6 (8,6) 22,3 (7,9) 25,0 (2,6) 20,1 (11,2) -5,0 (11,1) 

Australia 14,2 (0,7) 12,4 (0,7) 23,6 (2,2) 11,3 (2,3) 14,1 (0,7) 32,7 (6,6) 18,7 (6,7) 

Austria 25,3 (0,8) 23,1 (0,9) 31,7 (1,7) 8,6 (1,9) 24,7 (0,8) 43,7 (3,8) 19,0 (3,8) 

Belgia 22,0 (0,8) 21,5 (0,9) 23,8 (1,5) 2,3 (1,5) 21,1 (0,8) 42,4 (3,1) 21,3 (2,9) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 18,0 (1,0) 17,1 (1,1) 20,5 (1,6) 3,4 (1,7) 17,6 (1,0) 32,2 (3,7) 14,6 (3,6) 

    - French Comm. (Belgia) 26,6 (1,3) 26,1 (1,3) 29,0 (2,6) 2,9 (2,7) 25,4 (1,2) 49,7 (4,2) 24,3 (3,9) 

Brazilia 20,5 (1,9) 11,7 (1,6) 26,8 (2,4) 15,1 (2,1) 20,3 (2,1) 21,2 (2,3) 0,9 (2,3) 

Bulgaria 13,5 (1,1) 10,7 (1,1) 29,0 (3,0) 18,4 (3,0) 13,0 (1,1) 35,7 (5,6) 22,7 (5,6) 

CABA (Argentina) 27,6 (1,8) 26,1 (2,3) 29,2 (2,4) 3,2 (2,9) 23,6 (2,5) 37,8 (2,5) 14,2 (3,9) 

Chile 38,1 (1,5) 33,1 (1,8) 44,7 (2,0) 11,7 (2,3) 37,7 (1,5) 47,0 (4,4) 9,2 (4,3) 

Columbia 24,1 (1,9) 21,4 (1,9) 31,5 (3,1) 10,1 (3,0) 23,8 (1,9) 31,8 (4,7) 8,0 (4,5) 

Croația 9,1 (0,6) 7,0 (0,7) 18,6 (2,6) 11,6 (2,9) 8,8 (0,7) 11,0 (1,5) 2,3 (1,7) 

Cipru* 21,0 (1,6) 18,2 (1,6) 37,7 (4,7) 19,4 (4,8) 20,8 (1,6) 24,5 (3,4) 3,7 (3,3) 

Republica Cehă 17,9 (0,9) 14,4 (0,9) 34,5 (2,6) 20,1 (2,5) 17,7 (1,0) 26,9 (3,7) 9,2 (3,9) 

Danemarca 3,2 (0,5) 2,1 (0,4) 10,2 (2,7) 8,1 (2,7) 3,1 (0,5) 3,7 (2,4) 0,6 (2,4) 

Anglia (UK) 5,6 (0,5) 5,0 (0,6) 8,6 (1,8) 3,6 (2,0) 5,5 (0,5) 8,4 (3,0) 2,9 (3,0) 

Estonia 14,6 (0,8) 10,7 (0,9) 22,0 (1,5) 11,3 (1,7) 14,7 (0,9) 14,4 (2,1) -0,3 (2,2) 

Finlanda 21,9 (1,0) 19,5 (1,0) 49,7 (3,6) 30,2 (3,6) 21,4 (1,0) 35,2 (4,4) 13,8 (4,3) 

Franța 7,4 (1,0) 5,6 (1,1) 18,2 (2,1) 12,6 (2,2) 6,6 (1,0) 21,9 (2,8) 15,3 (2,8) 

Georgia 65,0 (2,5) 62,3 (2,9) 68,0 (2,7) 5,7 (2,7) 65,2 (2,5) 63,0 (3,6) -2,1 (3,3) 

Ungaria 12,3 (0,9) 9,6 (0,7) 38,0 (4,0) 28,4 (3,9) 11,2 (0,9) 30,8 (4,2) 19,6 (4,4) 

Islanda 16,0 (1,1) 11,9 (1,0) 34,4 (3,7) 22,5 (3,8) 15,9 (1,1) 18,4 (5,0) 2,5 (5,2) 

Israel 20,5 (1,2) 11,9 (1,2) 44,8 (2,3) 32,8 (2,2) 20,0 (1,3) 26,8 (2,8) 6,7 (2,9) 

Italia 25,3 (0,9) 20,3 (0,9) 59,0 (2,7) 38,7 (2,6) 23,8 (0,9) 44,9 (2,5) 21,1 (2,5) 

Japonia 24,7 (0,9) 18,5 (0,9) 80,8 (2,6) 62,3 (2,9) 24,1 (0,9) 44,8 (4,1) 20,7 (4,1) 

Kazakhstan 15,7 (0,9) 14,3 (1,0) 19,0 (1,3) 4,7 (1,3) 15,4 (0,9) 27,6 (3,4) 12,3 (3,5) 

Coreea de Sud 11,9 (1,0) 11,7 (1,0) 17,0 (4,1) 5,3 (4,0) 11,9 (1,0) 11,9 (1,6) 0,0 (1,8) 

Letonia 7,1 (0,9) 4,9 (0,8) 13,9 (2,0) 9,0 (2,0) 6,2 (0,9) 15,4 (2,5) 9,2 (2,3) 

Lituania 7,6 (0,6) 6,4 (0,5) 9,7 (1,2) 3,3 (1,2) 6,5 (0,6) 13,3 (1,2) 6,8 (1,3) 
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  Procentajul de profesori cu contract de muncă pe perioadă determinată 

  

Total 

După numărul de ore de predare pentru care este angajat După numărul de școli în care predă profesorul 

  

Cu normă 
întreagă (peste 
90% din norma 
didactică) (a) 

Cu normă redusă 
(până la 90% din 
norma didactică) 

(b) 

(b) - (a) 
Una 
(a) 

Două sau mai 
multe 

(b) 
(b) - (a) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 7,7 (0,9) 6,7 (0,8) 22,4 (4,2) 15,7 (3,9) 7,5 (0,9) 10,4 (1,9) 2,9 (1,9) 

Mexic 28,3 (1,3) 23,1 (2,1) 31,2 (1,6) 8,2 (2,5) 28,4 (1,5) 29,4 (2,1) 0,9 (2,3) 

Olanda 13,3 (1,2) 8,4 (1,2) 16,8 (1,7) 8,3 (1,9) 12,9 (1,2) 34,3 (7,4) 21,4 (7,5) 

Noua Zeelandă 13,6 (1,3) 9,3 (0,8) 38,0 (5,9) 28,8 (6,0) 13,5 (1,3) c c c c 

Norvegia 10,1 (0,6) 7,6 (0,6) 19,8 (1,6) 12,2 (1,9) 10,0 (0,6) 18,9 (5,3) 8,9 (5,2) 

Portugalia 26,2 (1,0) 17,8 (0,9) 68,4 (2,3) 50,6 (2,5) 25,2 (1,0) 60,6 (3,7) 35,4 (3,8) 

România 26,9 (1,3) 22,8 (1,1) 60,2 (4,5) 37,4 (4,5) 22,5 (1,5) 45,4 (1,8) 22,9 (2,4) 

Federația Rusă 9,6 (0,8) 8,3 (0,7) 15,4 (2,6) 7,1 (2,5) 9,2 (0,7) 13,7 (2,2) 4,4 (2,1) 

Arabia Saudită 0,4 (0,1) 0,2 (0,1) 0,6 (0,3) 0,4 (0,3) 0,4 (0,2) 0,6 (0,5) 0,2 (0,5) 

Shanghai (China) 69,6 (1,5) 70,1 (1,5) 60,6 (3,4) -9,5 (3,2) 69,7 (1,5) 57,4 (5,4) -12,4 (5,5) 

Singapore 16,4 (0,5) 15,1 (0,6) 39,5 (4,4) 24,5 (4,6) 16,5 (0,5) 16,4 (7,0) 0,0 (7,0) 

Republica Slovacă 17,5 (0,8) 15,0 (0,8) 36,3 (2,8) 21,3 (2,9) 17,0 (0,9) 22,0 (1,8) 5,0 (2,0) 

Slovenia 8,9 (0,8) 6,1 (0,6) 29,8 (3,3) 23,7 (3,3) 9,0 (0,8) 7,3 (2,3) -1,7 (2,3) 

Africa de Sud 16,0 (1,3) 15,1 (1,3) 35,1 (6,6) 20,0 (6,5) 16,0 (1,3) 18,0 (3,1) 2,0 (3,4) 

Spania 33,4 (1,1) 28,6 (1,1) 52,6 (2,8) 24,0 (2,8) 33,1 (1,1) 44,0 (3,9) 10,9 (3,9) 

Suedia 12,4 (0,7) 10,6 (0,8) 20,3 (2,2) 9,7 (2,4) 12,1 (0,7) 19,2 (3,9) 7,2 (3,9) 

Taipeiul Chinez 23,0 (0,9) 22,3 (0,9) 35,1 (2,9) 12,8 (3,1) 23,0 (0,9) 23,9 (4,1) 0,9 (4,1) 

Turcia 10,9 (0,5) 11,9 (0,7) 6,2 (1,1) -5,8 (1,5) 10,9 (0,6) 10,2 (2,2) -0,7 (2,3) 

Emiratele Arabe Unite 60,9 (0,6) 60,8 (0,7) 61,7 (2,0) 0,9 (2,2) 61,1 (0,6) 55,2 (2,0) -5,9 (2,2) 

S.U.A. 38,2 (3,1) 37,5 (3,1) 48,7 (4,6) 11,1 (5,4) 38,2 (3,1) 39,3 (5,4) 1,0 (6,0) 

Vietnam 6,1 (1,0) 5,7 (1,1) 6,9 (1,3) 1,2 (1,4) 6,0 (0,9) 13,8 (5,6) 7,9 (5,3) 

Media OECD-31 18,0 (0,2) 14,9 (0,2) 32,5 (0,6) 17,6 (0,6) 17,6 (0,2) 27,3 (0,8) 9,6 (0,8) 

Total UE-23 17,6 (0,3) 14,5 (0,3) 34,1 (0,8) 19,6 (0,8) 16,8 (0,3) 30,9 (1,0) 14,1 (1,1) 

Media TALIS-48 20,1 (0,2) 17,5 (0,2) 32,8 (0,5) 15,3 (0,5) 19,7 (0,2) 27,6 (0,6) 7,8 (0,6) 

Tabelul VI.11: Procentajul de profesori cu contract de muncă pe perioadă determinată, în funcție de tipul de normă didactică și de numărul de școli în care predă profesorul. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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Procentajul de profesori cu următorul statut de angajat, în termeni de timp de 

muncă1 

  
Normă întreagă 
(peste 90% din 

norma didactică) 

Normă redusă 
(71-90% din 

norma didactică) 

Normă redusă 
(50-70% din 

norma didactică) 

Normă redusă 
(mai puțin de 50% 

din norma 
didactică) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 88,4 (1,7) 7,4 (1,2) 2,6 (0,6) 1,6 (0,6) 

Australia 83,9 (0,7) 10,0 (0,6) 4,6 (0,4) 1,6 (0,3) 

Austria 75,0 (0,8) 12,1 (0,6) 9,2 (0,4) 3,7 (0,4) 

Belgia 75,6 (0,8) 14,6 (0,5) 8,1 (0,5) 1,7 (0,2) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 72,1 (1,2) 16,8 (0,8) 9,8 (0,7) 1,3 (0,2) 

    - French Comm. (Belgia) 79,7 (1,1) 12,1 (0,8) 6,1 (0,6) 2,1 (0,4) 

Brazilia 42,6 (1,6) 20,0 (1,0) 23,2 (1,2) 14,2 (0,9) 

Bulgaria 85,1 (0,9) 4,9 (0,4) 4,4 (0,4) 5,6 (0,5) 

CABA (Argentina) 58,8 (1,5) 18,0 (1,2) 14,3 (1,1) 9,0 (0,7) 

Chile 56,1 (1,4) 23,4 (0,9) 14,2 (0,8) 6,3 (0,7) 

Columbia 73,6 (1,3) 15,0 (0,9) 5,3 (0,7) 6,1 (0,8) 

Croația 82,1 (0,9) 8,6 (0,7) 6,6 (0,5) 2,7 (0,3) 

Cipru* 86,1 (0,8) 6,7 (0,7) 4,2 (0,7) 3,0 (0,4) 

Republica Cehă 82,6 (0,7) 6,6 (0,5) 3,9 (0,4) 7,0 (0,5) 

Danemarca 87,8 (0,9) 8,8 (0,7) 2,0 (0,4) 1,4 (0,3) 

Anglia (UK) 82,7 (0,9) 9,2 (0,7) 6,5 (0,5) 1,6 (0,3) 

Estonia 65,4 (1,2) 8,6 (0,6) 9,9 (0,6) 16,0 (0,7) 

Finlanda 92,1 (0,5) 4,3 (0,4) 1,9 (0,3) 1,7 (0,3) 

Franța 86,4 (0,7) 7,8 (0,6) 4,3 (0,3) 1,4 (0,2) 

Georgia 54,0 (1,6) 20,6 (1,1) 17,7 (0,9) 7,7 (0,6) 

Ungaria 90,6 (0,9) 2,9 (0,5) 3,0 (0,5) 3,5 (0,3) 

Islanda 82,1 (1,1) 9,3 (0,8) 4,5 (0,7) 4,1 (0,6) 

Israel 74,3 (1,2) 12,5 (0,9) 8,5 (0,6) 4,7 (0,5) 

Italia 86,9 (0,6) 5,3 (0,4) 4,9 (0,3) 2,9 (0,3) 

Japonia 90,2 (0,6) 3,7 (0,3) 2,6 (0,3) 3,6 (0,4) 

Kazakhstan 69,8 (1,2) 7,4 (0,5) 8,0 (0,6) 14,8 (0,9) 

Coreea de Sud 95,3 (0,5) 3,6 (0,4) 0,7 (0,2) 0,3 (0,1) 
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Procentajul de profesori cu următorul statut de angajat, în termeni de timp de 

muncă1 

  
Normă întreagă 
(peste 90% din 

norma didactică) 

Normă redusă 
(71-90% din 

norma didactică) 

Normă redusă 
(50-70% din 

norma didactică) 

Normă redusă 
(mai puțin de 50% 

din norma 
didactică) 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Letonia 74,8 (1,5) 10,0 (0,9) 7,9 (0,9) 7,2 (0,7) 

Lituania 65,7 (1,3) 12,4 (0,7) 11,0 (0,8) 10,8 (0,6) 

Malta 93,5 (0,6) 2,2 (0,4) 1,0 (0,3) 3,3 (0,5) 

Mexic 35,5 (1,4) 19,8 (1,0) 21,8 (0,9) 23,0 (1,2) 

Olanda 41,2 (1,5) 29,5 (1,9) 23,1 (1,6) 6,2 (1,0) 

Noua Zeelandă 84,9 (1,6) 7,4 (1,3) 5,8 (0,7) 1,9 (0,3) 

Norvegia 79,7 (0,9) 11,7 (0,7) 5,7 (0,5) 2,9 (0,4) 

Portugalia 83,4 (0,6) 11,3 (0,6) 4,1 (0,4) 1,3 (0,2) 

România 89,5 (1,1) 2,9 (0,3) 4,0 (0,5) 3,6 (0,6) 

Federația Rusă m m m m m m m m 

Arabia Saudită 43,5 (1,5) 14,1 (0,8) 12,1 (1,0) 30,3 (1,2) 

Shanghai (China) 95,6 (0,3) 1,2 (0,2) 1,7 (0,2) 1,5 (0,2) 

Singapore 94,5 (0,4) 3,9 (0,4) 1,2 (0,2) 0,4 (0,1) 

Republica Slovacă 87,7 (0,7) 5,1 (0,4) 2,3 (0,3) 5,0 (0,4) 

Slovenia 88,0 (1,0) 5,8 (0,7) 4,8 (0,5) 1,5 (0,3) 

Africa de Sud 95,4 (0,6) 3,2 (0,5) 1,0 (0,3) 0,5 (0,2) 

Spania 79,4 (0,9) 8,8 (0,5) 7,4 (0,4) 4,4 (0,5) 

Suedia 82,5 (1,0) 12,1 (0,8) 4,7 (0,7) 0,6 (0,2) 

Taipeiul Chinez 93,8 (0,4) 3,1 (0,3) 1,2 (0,2) 1,9 (0,2) 

Turcia 81,4 (0,8) 11,5 (0,6) 5,9 (0,4) 1,3 (0,2) 

Emiratele Arabe Unite 91,0 (0,3) 5,8 (0,3) 2,2 (0,2) 1,1 (0,1) 

S.U.A. 94,3 (1,3) 3,8 (1,4) 1,0 (0,4) 0,9 (0,2) 

Vietnam 66,3 (1,9) 23,6 (1,5) 8,3 (0,9) 1,8 (0,3) 

Media OECD-31 79,0 (0,2) 10,1 (0,1) 6,5 (0,1) 4,4 (0,1) 

Total UE-23 81,4 (0,3) 8,9 (0,2) 6,4 (0,2) 3,2 (0,1) 

Media TALIS-48 78,7 (0,2) 9,7 (0,1) 6,6 (0,1) 5,0 (0,1) 

Tabelul VI.12: Procentajul de profesori angajați cu normă întreagă sau cu normă redusă.  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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Numărul de elevi 

din școală 

Numărul de 
profesori din 

școală 

Raportul dintre 
numărul de elevi 

și numărul de 
profesori 

Raportul dintre 
numărul de 
profesori și 
numărul de 
personal de 

asistență 
pedagogică 

Raportul dintre 
numărul de 
profesori și 
numărul de 

personal 
administrativ 

  Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. 

                     

Alberta (Canada) 321,4 (53,7) 17,8 (2,9) 16,7 (0,7) 4,5 (0,6) 4,3 (0,2) 

Austria 285,0 (5,9) 36,5 (0,8) 7,4 (0,1) 24,9 (0,8) 19,9 (1,0) 

Belgia 669,9 (26,2) 85,1 (3,5) 8,0 (0,2) 32,2 (2,1) 11,8 (0,4) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 599,4 (39,9) 74,8 (4,5) 8,0 (0,3) 31,5 (2,1) 9,6 (0,5) 

Brazilia 520,8 (22,1) 33,5 (1,5) 20,5 (4,9) 15,7 (1,5) 4,3 (0,2) 

Bulgaria 294,9 (8,5) 24,9 (0,5) 10,7 (0,3) 8,7 (0,7) 2,5 (0,1) 

CABA (Argentina) 527,6 (35,1) 77,8 (4,9) 7,7 (0,5) 19,1 (3,2) 10,3 (1,3) 

Chile 511,7 (25,1) 31,0 (1,3) 15,9 (0,4) 4,7 (0,6) 4,0 (0,2) 

Columbia 968,7 (70,9) 40,9 (3,0) 23,2 (0,9) 25,1 (1,6) 7,8 (0,5) 

Croația 359,5 (10,4) 37,6 (1,0) 8,8 (0,2) 10,2 (0,6) 6,5 (0,3) 

Cipru* 395,5 (19,5) 52,9 (1,7) 11,6 (4,5) 23,2 (2,3) 4,5 (0,2) 

Republica Cehă 394,9 (8,9) 28,9 (0,6) 13,8 (0,2) 8,8 (0,4) 5,4 (0,1) 

Danemarca 423,2 (16,0) 35,4 (1,4) 11,9 (0,3) 6,5 (0,6) 6,2 (0,2) 

Anglia (UK) 891,8 (26,4) 62,8 (2,0) 14,3 (0,3) 6,5 (0,9) 3,5 (0,1) 

Estonia 348,0 (9,9) 34,1 (0,6) 8,3 (0,2) 9,7 (0,4) 6,9 (0,2) 

Finlanda 389,2 (15,6) 36,6 (1,1) 10,2 (0,3) 6,7 (0,5) 12,3 (0,4) 

Franța 546,5 (21,2) 39,1 (0,8) 13,5 (0,3) 5,8 (0,5) 6,8 (0,2) 

Georgia 267,6 (7,8) 30,1 (0,4) 7,1 (0,2) 21,0 (0,7) 6,3 (0,2) 

Hungary 333,7 (16,0) 34,7 (1,8) 10,6 (0,6) 16,5 (0,9) 6,7 (0,3) 

Islanda 286,8 (13,2) 30,3 (1,0) 8,7 (0,2) 4,0 (0,3) 7,2 (0,3) 

Israel** 490,1 (16,9) 49,9 (1,9) 12,2 (2,1) 8,2 (0,5) 4,3 (0,2) 

Italia 868,1 (19,1) 58,4 (2,1) 18,3 (1,1) 35,7 (2,7) 8,1 (0,4) 

Japonia 338,8 (9,9) 25,3 (0,6) 12,3 (0,2) 10,3 (0,5) 6,1 (0,1) 

Kazakhstan 495,6 (19,3) 51,0 (1,4) 7,9 (0,2) 6,6 (0,6) 4,6 (0,2) 

Coreea de Sud 424,4 (18,3) 29,4 (1,0) 12,4 (0,4) 9,4 (0,6) 3,6 (0,2) 

Letonia 313,5 (10,7) 35,1 (1,0) 7,7 (0,3) 7,8 (0,5) 6,3 (0,6) 

Lituania 338,6 (13,3) 41,0 (1,1) 7,7 (0,2) 11,3 (0,7) 6,4 (0,2) 
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Numărul de elevi 

din școală 

Numărul de 
profesori din 

școală 

Raportul dintre 
numărul de elevi 

și numărul de 
profesori 

Raportul dintre 
numărul de 
profesori și 
numărul de 
personal de 

asistență 
pedagogică 

Raportul dintre 
numărul de 
profesori și 
numărul de 

personal 
administrativ 

  Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. Media E.S. 

Malta 438,6 (26,7) 63,0 (2,9) 7,3 (0,4) 8,1 (2,0) 7,0 (0,3) 

Mexic 412,4 (20,5) 24,7 (0,8) 17,0 (1,4) 12,0 (0,7) 3,9 (0,1) 

Olanda 1034,2 (47,1) 88,3 (4,0) 11,5 (0,2) 9,3 (0,7) 8,2 (0,3) 

Noua Zeelandă 313,8 (31,0) 20,3 (1,9) 15,7 (0,7) 3,4 (0,3) 2,9 (0,2) 

Norvegia 222,9 (12,5) 26,3 (1,2) 7,9 (0,2) 6,0 (0,4) 5,9 (0,2) 

Portugalia 880,1 (38,4) 98,8 (4,0) 9,1 (0,2) 10,0 (2,0) 9,3 (0,5) 

România 471,0 (12,6) 33,8 (0,9) 13,6 (0,3) 21,4 (1,0) 8,5 (0,2) 

Rusia 450,8 (24,6) 32,9 (1,4) 11,1 (0,4) 8,3 (0,6) 5,2 (0,2) 

Arabia Saudită 203,8 (7,3) 18,8 (0,8) 12,5 (1,6) 15,9 (0,9) 4,7 (0,3) 

Shanghai (China) 917,3 (38,9) 80,4 (2,8) 11,3 (0,4) 26,9 (2,3) 11,1 (1,2) 

Singapore 1128,1 (51,3) 98,4 (4,0) 11,6 (0,2) 15,8 (1,5) 2,5 (0,1) 

Republica Slovacă 305,5 (7,6) 23,5 (0,5) 12,4 (0,2) 13,4 (0,6) 3,6 (0,2) 

Slovenia 396,8 (9,1) 40,3 (0,9) 9,6 (0,2) 14,6 (0,9) 8,6 (0,2) 

Africa de Sud 598,3 (26,0) 21,4 (0,8) 31,0 (1,4) 15,5 (0,8) 3,5 (0,2) 

Spania 617,2 (24,5) 51,2 (1,9) 12,5 (0,9) 20,2 (1,0) 6,1 (0,2) 

Suedia 323,0 (39,8) 30,5 (3,3) 9,7 (0,9) 4,6 (0,5) 8,8 (0,9) 

Taipeiul Chinez 902,5 (29,6) 66,6 (1,9) 13,2 (0,7) 22,1 (1,5) 2,8 (0,1) 

Turcia 388,0 (18,2) 23,2 (0,7) 17,3 (1,6) 18,6 (0,8) 7,3 (0,2) 

Emiratele Arabe Unite 1072,7 (34,0) 77,1 (2,1) 13,4 (0,3) 12,5 (1,0) 6,3 (0,3) 

S.U.A. 478,7 (65,6) 34,2 (3,9) 12,8 (0,9) 7,0 (0,7) 5,4 (0,3) 

Vietnam 485,7 (17,0) 26,9 (0,8) 23,9 (3,5) 21,0 (0,9) 7,3 (0,3) 

Media OCDE-30 483,9 (5,3) 40,4 (0,4) 12,3 (0,1) 11,9 (0,2) 6,9 (0,1) 

Total EU-23 559,7 (6,1) 45,4 (0,5) 12,7 (0,2) 15,7 (0,4) 7,1 (0,1) 

Media TALIS-47 511,6 (4,1) 43,4 (0,3) 12,6 (0,2) 13,4 (0,2) 6,5 (0,1) 

Tabelul VI.13: Numărul de elevi și resursele de personal ale școlilor din învățământul gimnazial.  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018. 
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Procentajul de directori care au raportat că lipsa următoarelor resurse afectează  „destul de mult” sau „în mare măsură” 

capacitatea şcolii de a asigura un proces de învățământ de calitate 

  
Lipsa 

profesorilor 
calificați  

Lipsa 
profesorilor cu 
competențe de 
predare pentru 
elevi cu nevoi 

speciale 

Materiale 
didactice 

insuficiente 
sau 

necorespunz
ătoare 

Dispozitive de 
tehnologie 

digitală 
insuficiente sau 
necorespunză-

toare  

Acces 
insuficient la 

internet 

Resurse de 
bibliotecă 

insuficiente sau 
necorespunzătoare 

Lipsa 
personalului 

auxiliar 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

                        
Alberta (Canada) 6,8 (2,5) 13,6 (3,4) 4,1 (2,2) 12,1 (4,4) 19,1 (13,7) 4,6 (2,3) 16,9 (4,7) 

Austria 4,4 (1,5) 13,6 (2,2) 0,6 (0,4) 17,8 (2,8) 18,5 (3,0) 8,1 (2,0) 46,6 (3,3) 

Belgia 46,5 (3,4) 55,6 (3,2) 15,1 (2,3) 29,0 (3,1) 22,4 (2,9) 23,7 (2,3) 43,7 (3,2) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 34,2 (4,4) 39,4 (4,1) 5,2 (2,1) 16,1 (2,8) 8,2 (2,3) 10,9 (1,9) 31,1 (4,2) 

Brazilia 40,4 (3,2) 59,6 (3,8) 38,1 (3,5) 59,0 (3,7) 64,0 (4,1) 50,7 (4,0) 54,5 (4,2) 

Bulgaria 9,4 (2,1) 17,7 (2,7) 9,2 (2,5) 25,6 (3,4) 10,1 (2,5) 14,9 (3,1) 6,0 (2,0) 

CABA (Argentina) 12,7 (3,5) 18,3 (3,7) 21,5 (3,8) 38,7 (3,7) 40,7 (3,2) 21,4 (3,5) 20,9 (3,7) 

Chile 17,8 (3,3) 26,6 (3,4) 7,6 (2,1) 13,3 (2,7) 22,1 (3,5) 12,0 (2,6) 17,5 (3,0) 

Columbia 52,6 (5,3) 68,0 (6,0) 64,2 (5,7) 63,9 (5,3) 72,7 (4,5) 64,8 (5,5) 68,1 (5,0) 

Croația 8,9 (3,8) 24,7 (4,5) 8,5 (3,5) 25,2 (4,8) 11,5 (3,4) 12,6 (3,2) 17,7 (4,5) 

Cipru* 6,3 (1,7) 19,4 (3,7) 3,6 (2,2) 11,1 (3,0) 7,7 (2,6) 11,7 (2,6) 12,7 (3,4) 

Republica Cehă 18,2 (2,3) 30,0 (3,1) 3,0 (1,3) 23,5 (3,2) 6,5 (1,9) 9,1 (2,0) 35,8 (3,5) 

Danemarca 22,4 (4,1) 33,0 (4,7) 11,8 (2,9) 12,7 (2,8) 11,0 (2,7) 8,6 (2,7) 33,0 (3,9) 

Anglia (UK) 37,6 (5,2) 23,1 (3,9) 13,3 (2,7) 14,5 (2,7) 8,5 (2,4) 10,7 (2,9) 14,8 (3,6) 

Estonia 17,7 (2,9) 47,0 (3,9) 6,8 (1,9) 11,9 (2,4) 17,1 (2,8) 4,8 (1,6) 40,1 (3,6) 

Finlanda 2,1 (1,2) 14,8 (3,0) 3,7 (1,5) 20,4 (3,4) 4,2 (1,6) 8,8 (2,4) 24,9 (3,4) 

Franța 36,2 (3,9) 70,5 (3,7) 21,4 (3,4) 29,8 (3,3) 27,9 (3,9) 11,9 (2,4) 45,6 (4,1) 

Georgia 12,5 (2,7) 13,9 (3,0) 15,8 (2,9) 29,5 (3,6) 17,2 (2,7) 19,1 (3,2) 21,1 (3,5) 

Hungary 29,2 (3,4) 35,2 (4,0) 20,2 (3,2) 36,1 (3,9) 25,0 (3,9) 21,4 (2,9) 41,8 (3,9) 

Islanda 6,5 (2,6) 12,9 (3,4) 5,4 (2,4) 5,4 (2,4) 3,2 (1,9) 3,3 (1,9) 3,3 (1,9) 

Israel** 37,4 (4,1) 40,7 (4,2) 14,9 (2,9) 39,8 (3,9) 33,6 (4,2) 27,3 (4,2) 43,3 (4,1) 

Italia 41,1 (3,2) 47,5 (4,2) 21,0 (3,4) 30,9 (3,8) 42,9 (3,8) 36,2 (3,8) 71,6 (3,2) 

Japonia 30,2 (3,7) 43,6 (3,7) 3,0 (1,8) 34,0 (4,1) 27,0 (3,7) 18,6 (3,5) 46,3 (4,0) 

Kazakhstan 26,4 (3,4) 17,3 (3,4) 20,5 (2,9) 44,8 (3,9) 38,7 (4,0) 25,1 (3,4) 16,1 (3,2) 

Coreea de Sud 11,0 (2,8) 20,1 (3,4) 10,0 (3,0) 24,3 (3,8) 15,2 (3,5) 22,4 (3,9) 37,0 (4,2) 

Letonia 22,9 (2,2) 26,0 (3,9) 11,3 (3,8) 41,3 (4,7) 8,7 (3,1) 5,6 (2,1) 34,3 (6,2) 
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Procentajul de directori care au raportat că lipsa următoarelor resurse afectează  „destul de mult” sau „în mare măsură” 

capacitatea şcolii de a asigura un proces de învățământ de calitate 

  
Lipsa 

profesorilor 
calificați  

Lipsa 
profesorilor cu 
competențe de 
predare pentru 
elevi cu nevoi 

speciale 

Materiale 
didactice 

insuficiente 
sau 

necorespunz
ătoare 

Dispozitive de 
tehnologie 

digitală 
insuficiente sau 
necorespunză-

toare  

Acces 
insuficient la 

internet 

Resurse de 
bibliotecă 

insuficiente sau 
necorespunzătoare 

Lipsa 
personalului 

auxiliar 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 11,8 (2,4) 19,9 (3,3) 10,7 (2,5) 29,8 (4,1) 6,2 (2,3) 12,9 (3,5) 7,2 (1,8) 

Malta 18,0 (4,5) 28,6 (4,9) 3,7 (2,6) 5,9 (3,1) 7,3 (3,4) 5,9 (3,4) 19,0 (5,1) 

Mexic 18,5 (3,1) 34,2 (3,7) 15,5 (2,6) 44,4 (3,1) 53,4 (3,6) 37,5 (3,3) 38,1 (3,3) 

Olanda 20,5 (3,5) 20,5 (3,9) 4,3 (1,9) 16,2 (3,5) 6,0 (2,2) 0,9 (0,9) 5,1 (2,1) 

Noua Zeelandă 28,5 (8,0) 24,5 (6,8) 6,9 (2,9) 18,0 (4,5) 3,0 (2,2) 4,0 (1,8) 21,5 (6,8) 

Norvegia 3,6 (1,8) 17,7 (3,4) 4,2 (1,8) 10,7 (2,8) 9,8 (2,9) 13,1 (3,2) 10,0 (2,9) 

Portugalia 32,1 (3,3) 47,5 (3,6) 16,5 (2,8) 55,4 (3,5) 37,2 (3,4) 31,0 (3,1) 73,2 (2,6) 

România 32,6 (4,7) 45,1 (4,6) 41,5 (5,1) 49,8 (4,8) 36,2 (4,9) 37,7 (4,6) 35,7 (4,7) 

Rusia 18,3 (4,7) 10,7 (3,4) 3,8 (1,6) 31,7 (4,7) 22,1 (4,5) 12,0 (3,9) 6,3 (2,3) 

Arabia Saudită 61,8 (4,0) 51,5 (4,0) 39,9 (4,4) 61,0 (4,1) 74,6 (3,8) 50,7 (4,2) 63,2 (4,1) 

Shanghai (China) 8,9 (2,3) 19,7 (3,9) 2,8 (1,5) 9,9 (2,3) 7,3 (2,2) 3,7 (1,7) 8,0 (2,3) 

Singapore 3,8 (2,0) 16,9 (2,7) 0,5 (0,5) 1,6 (0,9) 2,1 (1,0) 1,6 (0,9) 6,4 (2,3) 

Republica Slovacă 8,2 (2,4) 29,6 (3,9) 44,6 (4,2) 24,9 (3,6) 12,1 (2,8) 17,0 (3,3) 30,1 (3,7) 

Slovenia 1,1 (1,1) 28,2 (4,0) 1,8 (1,3) 4,2 (2,2) 1,8 (1,3) 2,9 (2,0) 9,5 (2,3) 

Africa de Sud 21,7 (4,3) 53,4 (4,7) 44,4 (4,5) 64,6 (4,0) 62,5 (4,0) 70,1 (4,6) 60,3 (4,8) 

Spania 5,8 (1,4) 24,5 (3,0) 11,0 (2,0) 20,7 (3,1) 19,4 (2,5) 12,6 (2,6) 42,0 (3,7) 

Suedia 13,4 (3,3) 30,4 (9,3) 4,4 (2,2) 10,3 (2,9) 4,6 (2,1) 4,7 (1,7) 8,9 (2,7) 

Taipeiul Chinez 6,9 (2,4) 4,6 (2,4) 4,8 (1,7) 11,7 (2,4) 3,1 (1,8) 5,0 (2,0) 21,6 (3,1) 

Turcia 22,4 (3,9) 36,8 (4,5) 19,9 (3,4) 22,0 (3,5) 20,3 (4,0) 29,7 (3,7) 46,8 (4,7) 

Emiratele Arabe Unite 40,8 (2,2) 41,7 (2,2) 21,5 (2,0) 30,9 (1,9) 28,2 (1,8) 21,6 (2,2) 28,7 (1,9) 

S.U.A. 23,7 (9,8) 27,8 (10,1) 8,9 (2,8) 19,3 (9,2) 16,6 (10,1) 6,7 (3,4) 22,0 (6,8) 

Vietnam 85,7 (3,1) 58,0 (3,8) 67,5 (3,9) 81,7 (3,0) 66,4 (3,9) 71,6 (3,6) 72,2 (3,9) 

Media OCDE-30 21,0 (0,7) 32,1 (0,8) 12,9 (0,5) 24,6 (0,7) 19,2 (0,8) 15,8 (0,5) 32,6 (0,7) 

Total EU-23 24,6 (1,0) 37,8 (1,1) 17,2 (0,9) 27,4 (1,0) 21,7 (1,0) 17,8 (0,9) 38,4 (1,1) 

Media TALIS-47 22,2 (0,5) 31,2 (0,6) 15,6 (0,4) 28,1 (0,5) 22,9 (0,6) 19,4 (0,5) 30,8 (0,6) 

Tabelul VI.14: Impactul lipsei resurselor precizate asupra procesului de învățământ din școală  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode în clasa lor: 

  

Expun 
rezumatul 
noțiunilor 
însușite 
recent 

Expun 
obiectivele 
la începutul 

lecției 

Le explic 
elevilor ceea 
ce vreau să 

învețe 

Explic 
legăturile 

dintre 
subiectele noi 
și subiectele 
precedente 

Le propun 
elevilor 
exerciții 

pentru care 
nu există o 

soluție 
evidentă 

Propun 
elevilor 
exerciții 
care îi 

obligă să 
gândească 

critic 

Organizez 
elevii în 

grupuri mici 
pentru a găsi 
împreună o 
soluție la o 
problemă  

Rog elevii să 
hotărască 

singuri 
procedura de 
rezolvare a 
exercițiilor 
complexe 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 81,6 (2,2) 79,8 (2,0) 91,9 (1,7) 86,5 (3,1) 31,8 (2,3) 76,0 (2,2) 56,7 (2,5) 54,9 (2,2) 

Australia 74,2 (0,9) 82,1 (0,9) 93,4 (0,7) 82,8 (0,9) 29,2 (1,0) 69,5 (1,3) 51,3 (1,0) 44,1 (1,5) 

Austria 67,2 (0,9) 60,2 (1,0) 82,9 (0,7) 77,5 (0,7) 12,4 (0,6) 47,2 (0,9) 42,5 (1,1) 35,5 (1,0) 

Belgia 70,6 (0,8) 60,6 (0,8) 91,9 (0,5) 83,0 (0,7) 30,9 (0,8) 43,7 (0,8) 34,1 (0,9) 25,0 (0,8) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 62,2 (1,2) 52,7 (1,2) 95,7 (0,5) 86,4 (0,8) 25,3 (1,0) 39,9 (1,1) 41,6 (1,1) 27,2 (1,2) 

Brazilia 81,6 (1,0) 85,5 (1,1) 93,7 (0,6) 89,1 (0,8) 48,9 (1,5) 84,2 (1,2) 55,6 (1,6) 39,5 (1,5) 

Bulgaria 88,3 (0,7) 92,6 (0,6) 96,1 (0,4) 92,6 (0,5) 19,7 (0,9) 60,6 (1,4) 48,6 (1,1) 52,5 (1,0) 

CABA (Argentina) 65,1 (1,5) 79,9 (1,2) 84,6 (1,6) 92,6 (0,7) 60,3 (1,8) 81,3 (1,3) 70,7 (1,6) 57,7 (1,3) 

Chile 77,1 (1,2) 94,6 (0,7) 96,0 (0,5) 92,2 (0,8) 57,7 (1,5) 70,0 (1,4) 71,0 (1,5) 67,1 (1,6) 

Columbia 77,8 (1,3) 90,6 (1,0) 94,8 (0,7) 92,9 (0,9) 61,9 (1,9) 87,5 (1,2) 85,0 (1,6) 65,3 (1,6) 

Croația 59,8 (0,8) 77,7 (1,0) 95,3 (0,4) 92,8 (0,7) 34,2 (0,8) 60,4 (1,1) 30,7 (1,3) 22,3 (0,9) 

Cipru* 90,3 (1,1) 92,4 (0,7) 93,6 (0,7) 94,3 (0,7) 32,2 (1,8) 75,0 (1,5) 52,1 (1,8) 46,5 (1,4) 

Republica Cehă 83,5 (0,8) 88,8 (0,7) 83,2 (0,7) 82,6 (0,7) 10,6 (0,6) 39,8 (0,8) 27,3 (1,0) 32,7 (1,0) 

Danemarca 71,1 (1,3) 58,7 (1,3) 81,0 (1,4) 71,8 (1,2) 50,8 (1,3) 61,1 (1,3) 80,3 (1,1) 51,8 (1,3) 

Anglia (UK) 73,4 (1,1) 89,0 (0,8) 95,4 (0,6) 85,1 (0,9) 33,6 (1,4) 67,5 (1,4) 50,9 (1,5) 43,4 (1,6) 

Estonia 78,1 (1,0) 84,7 (0,9) 92,1 (0,6) 84,5 (0,9) 16,4 (1,1) 46,2 (1,2) 39,5 (1,3) 29,0 (1,1) 

Finlanda 59,7 (1,2) 64,2 (1,0) 73,0 (1,0) 72,9 (1,1) 34,5 (1,1) 37,2 (1,2) 42,3 (1,1) 26,3 (1,1) 

Franța 78,2 (0,9) 78,8 (0,8) 89,8 (0,6) 71,5 (1,0) 25,9 (0,9) 50,3 (1,1) 49,2 (1,2) 26,3 (0,8) 

Georgia 92,1 (0,7) 94,4 (0,6) 92,7 (0,7) 94,1 (0,7) 48,1 (1,7) 76,8 (1,2) 62,4 (1,5) 67,9 (1,3) 

Ungaria 79,9 (0,9) 86,1 (0,7) 94,9 (0,6) 87,2 (0,6) 28,3 (0,9) 55,9 (1,2) 35,5 (1,0) 36,3 (1,0) 

Islanda 38,2 (1,7) 69,7 (1,6) 83,4 (1,3) 74,8 (1,6) 19,4 (1,4) 50,1 (1,7) 44,5 (1,6) 52,6 (1,6) 

Israel** 71,9 (1,0) 79,1 (1,4) 85,5 (1,2) 89,1 (0,9) 34,2 (1,3) 48,6 (1,5) 35,0 (1,3) 35,4 (1,5) 

Italia 81,3 (0,9) 82,8 (0,8) 85,4 (0,9) 93,4 (0,5) 44,2 (1,2) 67,7 (1,0) 45,7 (1,1) 43,3 (1,2) 

Japonia 58,6 (1,0) 84,3 (1,0) 84,9 (0,8) 63,1 (1,0) 16,1 (0,8) 12,6 (0,7) 44,4 (1,5) 24,9 (1,0) 

Kazakhstan 75,1 (0,9) 91,3 (0,5) 92,3 (0,5) 91,9 (0,5) 61,4 (1,1) 78,6 (0,9) 79,3 (0,9) 75,4 (0,9) 

Coreea de Sud 80,5 (0,8) 81,5 (0,8) 94,2 (0,5) 86,3 (0,8) 38,1 (1,0) 44,8 (1,1) 59,2 (1,3) 50,8 (1,1) 

Letonia 84,8 (1,2) 93,3 (0,7) 94,9 (0,6) 91,5 (0,9) 57,4 (1,5) 73,4 (1,1) 46,7 (1,8) 45,5 (2,1) 
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode în clasa lor: 

  

Expun 
rezumatul 
noțiunilor 
însușite 
recent 

Expun 
obiectivele 
la începutul 

lecției 

Le explic 
elevilor ceea 
ce vreau să 

învețe 

Explic 
legăturile 

dintre 
subiectele noi 
și subiectele 
precedente 

Le propun 
elevilor 
exerciții 

pentru care 
nu există o 

soluție 
evidentă 

Propun 
elevilor 
exerciții 
care îi 

obligă să 
gândească 

critic 

Organizez 
elevii în 

grupuri mici 
pentru a găsi 
împreună o 
soluție la o 
problemă  

Rog elevii să 
hotărască 

singuri 
procedura de 
rezolvare a 
exercițiilor 
complexe 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 65,0 (0,9) 97,6 (0,3) 98,7 (0,2) 90,6 (0,5) 13,4 (0,7) 76,6 (0,9) 52,2 (1,1) 69,1 (0,8) 

Malta 75,2 (1,5) 84,7 (1,4) 87,7 (1,1) 81,3 (1,4) 30,9 (1,2) 59,6 (1,8) 42,7 (1,5) 40,6 (1,3) 

Mexic 65,6 (1,2) 91,1 (0,7) 94,8 (0,5) 91,5 (0,6) 38,4 (1,3) 67,4 (1,0) 70,9 (1,1) 67,6 (1,0) 

Olanda 65,0 (1,8) 77,1 (1,9) 91,7 (1,1) 86,7 (1,3) 39,4 (2,1) 54,3 (1,7) 47,7 (2,2) 39,9 (2,0) 

Noua Zeelandă 63,4 (1,5) 78,8 (1,3) 93,9 (0,6) 77,5 (1,2) 28,7 (1,4) 69,4 (1,3) 59,5 (1,8) 50,9 (1,8) 

Norvegia 77,2 (0,8) 75,4 (0,9) 85,7 (0,7) 79,9 (0,8) 53,1 (1,2) 51,1 (1,0) 63,0 (1,3) 52,5 (1,0) 

Portugaliaia 84,4 (0,7) 64,6 (1,0) 83,8 (0,8) 92,5 (0,5) 67,3 (0,8) 68,4 (0,8) 49,9 (1,0) 44,5 (1,0) 

România 78,2 (0,9) 97,0 (0,4) 97,8 (0,3) 96,7 (0,4) 22,3 (0,9) 67,9 (1,2) 52,8 (1,0) 43,7 (1,4) 

Rusia 66,4 (1,3) 84,8 (1,0) 79,5 (1,1) 82,0 (1,1) 58,1 (1,3) 59,7 (1,4) 42,5 (1,4) 44,9 (1,5) 

Arabia Saudită 83,3 (0,9) 88,7 (0,8) 89,5 (0,7) 89,7 (0,7) 43,9 (1,5) 62,2 (1,6) 72,4 (1,5) 55,8 (1,5) 

Shanghai (China) 92,9 (0,5) 97,7 (0,3) 97,0 (0,4) 93,4 (0,5) 43,7 (0,9) 53,3 (1,3) 70,0 (1,0) 67,4 (1,0) 

Singapore 73,9 (0,8) 81,9 (0,7) 92,3 (0,5) 80,5 (0,8) 35,3 (0,9) 54,1 (0,9) 44,9 (1,0) 36,3 (0,9) 

Republica Slovacă 84,5 (0,8) 89,1 (0,7) 92,2 (0,5) 89,1 (0,7) 29,9 (1,0) 59,1 (1,1) 40,2 (1,0) 48,7 (1,4) 

Slovenia 79,2 (1,0) 73,6 (1,1) 89,4 (0,7) 84,2 (0,8) 29,5 (1,0) 57,6 (1,1) 28,4 (1,3) 28,3 (1,3) 

Africa de Sud 80,0 (1,1) 82,6 (1,5) 92,0 (1,0) 86,9 (1,3) 52,3 (2,6) 83,1 (1,4) 54,1 (1,8) 53,9 (2,0) 

Spania 74,5 (0,8) 80,4 (0,7) 93,6 (0,5) 89,1 (0,9) 44,2 (1,6) 65,4 (1,1) 45,9 (1,1) 41,1 (1,0) 

Suedia 75,5 (1,2) 82,2 (1,1) 89,9 (0,8) 70,8 (1,4) 24,7 (1,1) 48,9 (1,4) 51,5 (1,4) 44,6 (1,3) 

Taipeiul Chinez 82,9 (0,7) 88,5 (0,6) 85,7 (0,6) 91,6 (0,5) 36,4 (0,9) 48,8 (1,0) 40,2 (1,0) 39,3 (0,9) 

Turcia 84,7 (0,7) 93,3 (0,5) 91,7 (0,6) 93,2 (0,6) 21,9 (0,9) 54,7 (1,0) 43,9 (1,1) 57,1 (1,2) 

Emiratele Arabe Unite 86,7 (0,5) 96,5 (0,3) 97,0 (0,3) 94,2 (0,3) 46,7 (0,9) 82,4 (0,5) 84,2 (0,5) 70,0 (0,7) 

S.U.A. 72,1 (3,3) 84,5 (1,6) 91,7 (1,0) 87,7 (1,1) 27,6 (2,0) 78,9 (1,3) 59,7 (4,0) 45,9 (1,5) 

Vietnam 84,2 (1,6) 92,1 (1,3) 85,9 (1,6) 91,6 (1,5) 73,7 (1,8) 41,3 (1,6) 73,6 (1,6) 60,2 (1,7) 

Media OECD-31 73,5 (0,2) 80,5 (0,2) 89,9 (0,1) 83,9 (0,2) 33,9 (0,2) 58,1 (0,2) 50,1 (0,3) 44,5 (0,2) 

Total UE-23 76,1 (0,3) 81,4 (0,3) 90,7 (0,2) 85,1 (0,3) 34,1 (0,4) 60,0 (0,4) 46,7 (0,4) 39,1 (0,4) 

Media TALIS-48 75,7 (0,2) 83,4 (0,1) 90,4 (0,1) 86,2 (0,1) 37,5 (0,2) 61,0 (0,2) 52,7 (0,2) 47,0 (0,2) 

Tabelul VI.15: Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” metodele didactice specificate (partea I).  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode în clasa lor: 

  

Cer elevilor 
să respecte 

regulile 
clasei 

Cer elevilor 
să asculte 

ceea ce 
spun 

Liniștesc 
elevii care 
întrerup 

lecția 

La începutul 
lecției, le cer 
elevilor să 
facă liniște 

Fac referire la o 
situație din viața 
de zi cu zi pentru 
a le demonstra 
utilitatea noilor 

cunoștințe 

Dau elevilor 
exerciții 

similare până 
ce fiecare elev 

a înțeles 
aspectele 
abordate 

Propun elevilor 
proiecte pentru 

care este 
necesară cel 

puțin o 
săptămână 

Permit elevilor 
să utilizeze TIC 
pentru proiecte 
sau activități în 

clasă 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 54,0 (3,0) 50,4 (2,5) 58,2 (3,0) 61,9 (2,8) 74,6 (1,5) 72,5 (2,5) 44,0 (3,1) 65,7 (2,9) 

Australia 58,4 (1,1) 59,8 (1,1) 59,7 (1,1) 67,7 (1,1) 72,1 (1,0) 67,0 (1,2) 46,2 (1,2) 78,2 (1,1) 

Austria 59,0 (1,0) 60,0 (0,9) 56,1 (1,0) 58,0 (1,1) 74,8 (0,8) 55,8 (0,9) 17,0 (0,8) 32,9 (1,0) 

Belgia 80,4 (0,8) 78,5 (0,8) 78,4 (0,7) 82,2 (0,7) 68,4 (0,9) 66,1 (0,8) 21,5 (0,9) 28,9 (0,9) 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

79,4 (1,2) 77,2 (1,1) 79,9 (0,9) 86,0 (0,7) 73,9 (1,0) 66,4 (1,0) 21,8 (1,2) 37,8 (1,3) 

Brazilia 90,4 (0,7) 91,1 (0,7) 87,0 (1,0) 78,1 (1,3) 91,3 (0,7) 75,9 (1,4) 43,4 (1,6) 41,6 (1,5) 

Bulgaria 78,7 (1,2) 75,6 (1,2) 68,4 (1,3) 62,5 (1,4) 81,9 (1,0) 79,3 (0,9) 36,9 (1,1) 44,2 (1,3) 

CABA (Argentina) 81,4 (1,1) 77,6 (0,9) 74,3 (1,1) 66,5 (1,1) 74,8 (1,3) 74,7 (1,4) 52,4 (1,3) 64,0 (2,0) 

Chile 91,2 (0,9) 87,8 (1,0) 85,8 (1,1) 76,0 (1,4) 88,2 (1,1) 88,0 (0,9) 50,8 (1,5) 63,4 (1,6) 

Columbia 86,1 (1,1) 81,4 (1,4) 82,5 (1,5) 68,2 (1,6) 92,0 (0,8) 84,2 (1,0) 55,2 (1,3) 70,8 (1,4) 

Croația 51,3 (1,2) 48,4 (1,3) 37,9 (1,3) 29,2 (1,2) 90,1 (0,9) 64,6 (1,0) 13,0 (0,7) 46,2 (1,2) 

Cipru* 85,6 (1,6) 83,2 (1,6) 83,9 (1,7) 74,5 (1,4) 82,5 (1,5) 82,4 (1,3) 25,6 (2,0) 54,2 (1,5) 

Republica Cehă 50,9 (1,1) 51,9 (1,1) 39,3 (1,1) 32,4 (1,0) 69,2 (0,9) 63,6 (1,0) 8,7 (0,6) 35,4 (1,0) 

Danemarca 53,0 (1,5) 55,2 (1,3) 57,0 (1,3) 64,2 (1,3) 60,9 (1,5) 53,8 (1,5) 24,9 (1,2) 90,4 (0,9) 

Anglia (UK) 67,6 (1,4) 69,3 (1,3) 62,6 (1,1) 75,6 (1,0) 65,2 (1,2) 67,5 (1,1) 31,3 (1,0) 41,3 (1,4) 

Estonia 40,9 (1,2) 32,8 (1,0) 35,5 (1,1) 21,3 (0,9) 68,2 (1,3) 69,8 (1,0) 14,4 (0,8) 45,6 (1,0) 

Finlanda 58,7 (1,3) 64,5 (1,1) 59,7 (1,1) 63,6 (1,2) 68,2 (1,1) 50,4 (1,2) 22,4 (0,9) 50,7 (1,6) 

Franța 77,3 (0,9) 76,1 (0,8) 70,5 (1,1) 69,4 (1,0) 57,5 (0,9) 55,2 (1,1) 27,4 (0,8) 36,1 (1,0) 

Georgia 54,4 (1,7) 34,8 (1,7) 34,1 (1,6) 34,2 (1,7) 74,4 (1,4) 87,6 (1,0) 25,8 (1,3) 53,3 (1,4) 

Ungaria 87,6 (0,7) 73,3 (1,1) 66,7 (1,2) 62,5 (1,2) 84,7 (0,8) 82,5 (0,9) 9,9 (0,7) 48,1 (1,3) 

Islanda 66,8 (1,3) 76,8 (1,2) 75,3 (1,4) 55,2 (1,8) 40,5 (1,7) 48,8 (1,9) 30,8 (1,4) 54,0 (1,9) 

Israel** 85,4 (0,9) 82,9 (1,0) 76,8 (1,1) 69,9 (1,2) 71,2 (1,5) 75,8 (1,5) 28,4 (1,1) 51,8 (1,7) 

Italia 80,3 (0,8) 74,7 (1,0) 65,0 (1,1) 50,4 (1,1) 82,5 (0,7) 85,5 (0,8) 20,2 (0,8) 46,6 (1,2) 

Japonia 64,2 (1,2) 62,9 (1,2) 44,8 (1,4) 38,4 (1,4) 53,9 (0,9) 31,3 (1,0) 11,1 (0,6) 17,9 (1,0) 

Kazakhstan 63,1 (0,9) 60,0 (0,9) 42,5 (0,9) 43,8 (1,0) 82,4 (0,7) 70,3 (0,8) 33,6 (1,2) 65,7 (1,2) 

Coreea de Sud 79,3 (0,9) 81,7 (0,9) 74,8 (1,1) 69,2 (1,2) 82,1 (0,8) 65,8 (1,1) 31,4 (1,0) 29,6 (1,1) 
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode în clasa lor: 

  

Cer elevilor 
să respecte 

regulile 
clasei 

Cer elevilor 
să asculte 

ceea ce 
spun 

Liniștesc 
elevii care 
întrerup 

lecția 

La începutul 
lecției, le cer 
elevilor să 
facă liniște 

Fac referire la o 
situație din viața 
de zi cu zi pentru 
a le demonstra 
utilitatea noilor 

cunoștințe 

Dau elevilor 
exerciții 

similare până 
ce fiecare elev 

a înțeles 
aspectele 
abordate 

Propun elevilor 
proiecte pentru 

care este 
necesară cel 

puțin o 
săptămână 

Permit elevilor 
să utilizeze TIC 
pentru proiecte 
sau activități în 

clasă 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Letonia 93,2 (0,7) 92,9 (0,6) 49,6 (1,4) 61,4 (1,4) 88,5 (0,9) 83,3 (1,0) 21,3 (1,1) 48,3 (1,8) 

Lituania 69,3 (1,0) 65,6 (1,0) 52,5 (1,3) 37,7 (1,1) 87,1 (0,7) 77,2 (1,0) 25,6 (0,9) 61,8 (1,0) 

Malta 76,7 (1,8) 76,0 (1,3) 69,0 (1,8) 74,3 (2,1) 77,3 (1,4) 75,2 (1,3) 35,3 (1,3) 48,0 (1,5) 

Mexic 84,9 (0,7) 86,3 (0,8) 81,6 (0,8) 64,3 (1,1) 89,2 (0,7) 81,7 (1,1) 53,8 (1,0) 68,7 (1,3) 

Olanda 82,2 (1,6) 87,6 (1,4) 81,4 (1,6) 79,7 (2,2) 64,2 (1,7) 61,4 (2,2) 27,7 (1,8) 51,3 (2,8) 

Noua Zeelandă 56,6 (1,6) 56,4 (1,5) 59,5 (1,6) 61,5 (1,7) 72,6 (1,3) 67,8 (1,4) 42,3 (1,5) 79,8 (1,8) 

Norvegia 52,2 (1,3) 57,2 (1,3) 59,2 (1,4) 65,9 (1,2) 66,5 (1,1) 47,2 (0,9) 28,8 (1,2) m m 

Portugaliaia 96,8 (0,3) 96,7 (0,3) 85,0 (0,7) 81,2 (0,8) 93,1 (0,5) 72,9 (0,9) 32,2 (0,9) 56,8 (1,0) 

România 88,9 (0,9) 84,5 (0,9) 73,4 (1,2) 61,1 (1,6) 83,1 (1,0) 86,6 (0,7) 33,7 (1,4) 56,2 (1,2) 

Rusia 44,5 (1,5) 44,2 (1,5) 29,8 (1,2) 28,1 (1,2) 79,5 (1,2) 77,4 (1,2) 25,9 (1,0) 69,0 (1,1) 

Arabia Saudită 87,9 (0,8) 88,0 (0,9) 84,5 (1,1) 81,3 (1,1) 77,8 (1,3) 81,1 (1,0) 42,1 (1,4) 48,6 (1,6) 

Shanghai (China) 68,0 (1,0) 53,2 (0,9) 54,9 (0,9) 63,1 (1,0) 91,7 (0,5) 76,7 (0,8) 20,8 (0,9) 24,3 (0,9) 

Singapore 75,8 (0,8) 74,8 (0,8) 63,9 (0,9) 77,8 (0,7) 70,9 (0,8) 71,3 (1,0) 34,3 (1,0) 42,8 (0,8) 

Republica Slovacă 72,6 (1,0) 70,2 (1,0) 63,3 (1,0) 55,5 (1,1) 72,0 (1,1) 70,9 (1,1) 15,8 (0,7) 47,3 (1,2) 

Slovenia 62,7 (1,3) 62,1 (1,3) 65,8 (1,2) 46,1 (1,2) 80,1 (1,0) 68,9 (1,0) 11,6 (0,6) 36,5 (1,2) 

Africa de Sud 84,7 (1,2) 86,1 (1,3) 83,5 (1,8) 83,3 (1,4) 83,5 (1,1) 79,0 (1,5) 55,8 (2,1) 38,3 (1,8) 

Spania 81,1 (0,7) 81,8 (0,9) 77,4 (0,8) 72,8 (0,9) 81,2 (1,2) 76,7 (0,7) 33,0 (1,0) 51,4 (1,4) 

Suedia 56,0 (1,4) 59,6 (1,3) 55,9 (1,4) 58,0 (1,5) 58,6 (1,4) 65,5 (1,5) 34,9 (1,2) 63,3 (1,4) 

Taipeiul Chinez 81,5 (0,8) 79,9 (0,8) 66,8 (0,9) 71,2 (0,9) 84,3 (0,6) 67,0 (0,8) 20,3 (0,8) 14,7 (0,7) 

Turcia 81,4 (0,8) 84,5 (0,7) 78,5 (0,9) 64,3 (0,8) 86,6 (0,8) 80,9 (0,9) 30,2 (1,1) 66,6 (1,0) 

Emiratele Arabe Unite 83,5 (0,6) 77,7 (0,6) 79,7 (0,6) 77,4 (0,6) 85,0 (0,5) 85,0 (0,5) 54,7 (0,8) 76,8 (0,6) 

S.U.A. 60,4 (3,0) 55,2 (1,7) 57,4 (3,4) 59,1 (1,5) 71,3 (2,3) 66,8 (3,0) 33,0 (2,4) 60,1 (2,9) 

Vietnam 87,5 (1,5) 58,7 (2,2) 69,8 (2,2) 75,3 (1,9) 87,2 (1,6) 85,7 (1,6) 24,7 (1,4) 42,8 (2,0) 

Media OECD-31 70,7 (0,2) 70,2 (0,2) 65,0 (0,3) 61,1 (0,2) 73,7 (0,2) 67,9 (0,2) 28,6 (0,2) 52,7 (0,3) 

Total UE-23 75,4 (0,3) 74,3 (0,3) 67,2 (0,3) 64,7 (0,3) 73,1 (0,3) 70,4 (0,3) 26,1 (0,3) 46,1 (0,4) 

Media TALIS-48 72,4 (0,2) 70,2 (0,2) 65,0 (0,2) 62,0 (0,2) 76,7 (0,2) 71,3 (0,2) 30,5 (0,2) 51,3 (0,2) 

Tabelul VI.16: Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” metodele didactice specificate (partea a II-a).  
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018.  
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode la clasă: 

  
Fac referire la o situație sau o problemă din viața sau 
activitatea de zi cu zi pentru a le demonstra elevilor 

utilitatea noilor cunoștințe 

Le dau elevilor exerciții similare până ce mă asigur că 
fiecare elev a înțeles aspectele abordate 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

                          

Alberta (Canada) 73,2 (1,3) 74,6 (1,5) 1,3 (2,0) 66,1 (1,5) 72,5 (2,5) 6,4 (2,9) 

Australia 68,6 (1,9) 72,1 (1,0) 3,5 (2,2) 62,9 (1,7) 67,0 (1,2) 4,1 (2,1) 

Brazilia 89,4 (0,6) 91,3 (0,7) 2,0 (0,9) 74,2 (0,8) 75,9 (1,4) 1,7 (1,6) 

Bulgaria 77,6 (1,1) 81,9 (1,0) 4,4 (1,4) 78,6 (0,9) 79,3 (0,9) 0,6 (1,3) 

Chile 84,9 (1,2) 88,2 (1,1) 3,3 (1,6) 86,5 (1,3) 88,0 (0,9) 1,5 (1,6) 

Croația 78,6 (0,8) 90,1 (0,9) 11,5 (1,2) 64,4 (1,0) 64,6 (1,0) 0,2 (1,4) 

Cipru* 82,8 (1,0) 82,5 (1,5) -0,2 (1,8) 81,2 (1,0) 82,4 (1,3) 1,2 (1,7) 

Republica Cehă 69,9 (1,0) 69,2 (0,9) -0,7 (1,4) 69,7 (1,0) 63,6 (1,0) -6,1 (1,5) 

Danemarca 68,7 (1,3) 60,9 (1,5) -7,8 (2,0) 57,3 (1,4) 53,8 (1,5) -3,5 (2,0) 

Anglia (UK) 62,5 (1,2) 65,2 (1,2) 2,7 (1,7) 61,8 (1,3) 67,5 (1,1) 5,8 (1,8) 

Estonia 60,0 (1,1) 68,2 (1,3) 8,2 (1,7) 67,6 (1,2) 69,8 (1,0) 2,2 (1,6) 

Finlanda 63,7 (1,1) 68,2 (1,1) 4,5 (1,6) 50,7 (1,0) 50,4 (1,2) -0,3 (1,5) 

Com. Flamandă (Belgia)  72,0 (1,0) 73,9 (1,0) 2,0 (1,5) 59,3 (1,2) 66,4 (1,0) 7,2 (1,6) 

Franța 56,9 (0,9) 57,5 (0,9) 0,7 (1,3) 55,5 (1,0) 55,2 (1,1) -0,3 (1,5) 

Georgia 58,0 (1,8) 74,4 (1,4) 16,4 (2,3) 91,2 (1,0) 87,6 (1,0) -3,6 (1,4) 

Islanda 39,6 (1,7) 40,5 (1,7) 0,9 (2,4) 47,8 (1,7) 48,8 (1,9) 1,0 (2,6) 

Israel** 50,2 (1,1) 71,2 (1,5) 21,0 (1,9) 71,1 (1,3) 75,8 (1,5) 4,7 (1,9) 

Italia 81,0 (0,9) 82,5 (0,7) 1,5 (1,1) 78,4 (1,0) 85,5 (0,8) 7,0 (1,3) 

Japonia 50,9 (1,0) 53,9 (0,9) 3,0 (1,3) 31,9 (0,9) 31,3 (1,0) -0,6 (1,3) 

Coreea de Sud 49,5 (1,1) 82,1 (0,8) 32,6 (1,4) 48,0 (1,1) 65,8 (1,1) 17,8 (1,5) 

Letonia 87,3 (0,8) 88,5 (0,9) 1,2 (1,2) 83,7 (1,0) 83,3 (1,0) -0,4 (1,4) 

Mexic 84,8 (0,8) 89,2 (0,7) 4,4 (1,0) 79,8 (1,0) 81,7 (1,1) 1,9 (1,5) 

Olanda 63,4 (1,7) 64,2 (1,7) 0,8 (2,5) 56,3 (1,8) 61,4 (2,2) 5,2 (2,9) 
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode la clasă: 

  
Fac referire la o situație sau o problemă din viața sau 
activitatea de zi cu zi pentru a le demonstra elevilor 

utilitatea noilor cunoștințe 

Le dau elevilor exerciții similare până ce mă asigur că 
fiecare elev a înțeles aspectele abordate 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

Noua Zeelandă 73,1 (1,0) 71,4 (1,2) -1,7 (1,5) 71,6 (1,0) 67,3 (1,4) -4,3 (1,7) 

Norvegia 53,6 (1,4) 66,5 (1,1) 13,0 (1,7) 66,4 (1,2) 47,2 (0,9) -19,2 (1,5) 

Portugaliaia 65,6 (1,0) 93,1 (0,5) 27,5 (1,1) 60,9 (1,0) 72,9 (0,9) 11,9 (1,3) 

România 54,4 (1,1) 83,1 (1,0) 28,7 (1,5) 80,3 (1,0) 86,6 (0,7) 6,3 (1,3) 

Rusia 79,5 (1,0) 79,5 (1,2) 0,0 (1,5) 76,1 (1,1) 77,4 (1,2) 1,3 (1,7) 

Shanghai (China) 85,5 (0,8) 91,7 (0,5) 6,2 (1,0) 70,7 (1,3) 76,7 (0,8) 6,0 (1,5) 

Singapore 60,6 (0,9) 70,9 (0,8) 10,2 (1,2) 67,5 (0,9) 71,3 (1,0) 3,8 (1,3) 

Republica Slovacă 74,1 (0,9) 72,0 (1,1) -2,1 (1,4) 74,4 (0,8) 70,9 (1,1) -3,5 (1,3) 

Spania 77,3 (1,2) 81,2 (1,2) 3,9 (1,7) 70,4 (1,0) 76,7 (0,7) 6,3 (1,2) 

Suedia 48,9 (1,3) 58,6 (1,4) 9,6 (1,9) 55,2 (1,2) 65,5 (1,5) 10,3 (1,9) 

S.U.A. p p 71,3 (2,3) p p p p 66,8 (3,0) p p 

Tabelul VI.17: Schimbările înregistrate în ceea ce privește procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” metodele didactice specificate, între ciclul TALIS 2013 și 

TALIS 2018 (partea I).  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode la clasă: 

  
Le propun elevilor proiecte pentru realizarea cărora 

este necesară cel puțin o săptămână 
Le permit elevilor să utilizeze resurse TIC pentru 

proiecte sau activități în clasă 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

                          

Alberta (Canada) 37,5 (1,5) 44,0 (3,1) 6,5 (3,4) 49,3 (1,6) 65,7 (2,9) 16,4 (3,3) 

Australia 51,8 (1,5) 46,2 (1,2) -5,6 (1,9) 66,8 (1,9) 78,2 (1,1) 11,4 (2,2) 

Brazilia 38,4 (1,0) 43,4 (1,6) 5,0 (1,9) 30,3 (1,1) 41,6 (1,5) 11,3 (1,9) 

Bulgaria 24,5 (0,9) 36,9 (1,1) 12,5 (1,5) 33,7 (1,3) 44,2 (1,3) 10,5 (1,8) 

Chile 52,8 (2,1) 50,8 (1,5) -2,0 (2,6) 59,6 (2,3) 63,4 (1,6) 3,8 (2,8) 

Croația 9,9 (0,6) 13,0 (0,7) 3,0 (0,9) 23,5 (0,9) 46,2 (1,2) 22,7 (1,5) 

Cipru* 26,8 (1,2) 25,6 (2,0) -1,2 (2,3) 46,4 (1,4) 54,2 (1,5) 7,8 (2,0) 

Republica Cehă 12,9 (0,7) 8,7 (0,6) -4,2 (0,9) 36,5 (1,1) 35,4 (1,0) -1,2 (1,5) 

Danemarca 23,1 (1,2) 24,9 (1,2) 1,8 (1,7) 73,9 (1,9) 90,4 (0,9) 16,6 (2,1) 

Anglia (UK) 38,3 (1,1) 31,3 (1,0) -7,0 (1,5) 37,1 (1,4) 41,3 (1,4) 4,1 (2,0) 

Estonia 15,4 (0,8) 14,4 (0,8) -1,0 (1,2) 29,2 (1,3) 45,6 (1,0) 16,4 (1,7) 

Finlanda 14,1 (0,8) 22,4 (0,9) 8,3 (1,2) 18,2 (0,9) 50,7 (1,6) 32,5 (1,8) 

Com. Flamandă (Belgia)  20,6 (1,0) 21,8 (1,2) 1,2 (1,6) 27,0 (1,1) 37,8 (1,3) 10,9 (1,7) 

Franța 21,8 (0,9) 27,4 (0,8) 5,6 (1,2) 24,2 (1,0) 36,1 (1,0) 11,9 (1,4) 

Georgia 23,8 (1,3) 25,8 (1,3) 2,0 (1,8) 47,4 (1,8) 53,3 (1,4) 5,8 (2,3) 

Islanda 24,7 (1,5) 30,8 (1,4) 6,2 (2,0) 31,8 (1,4) 54,0 (1,9) 22,3 (2,3) 

Israel** 23,2 (1,2) 28,4 (1,1) 5,2 (1,6) 18,7 (1,3) 51,8 (1,7) 33,0 (2,2) 

Italia 27,5 (1,1) 20,2 (0,8) -7,3 (1,4) 30,9 (1,4) 46,6 (1,2) 15,7 (1,9) 

Japonia 14,1 (0,6) 11,1 (0,6) -3,0 (0,9) 9,9 (0,6) 17,9 (1,0) 7,9 (1,2) 

Coreea de Sud 14,0 (0,8) 31,4 (1,0) 17,4 (1,3) 27,6 (1,2) 29,6 (1,1) 2,0 (1,6) 

Letonia 15,0 (1,0) 21,3 (1,1) 6,3 (1,5) 40,5 (1,5) 48,3 (1,8) 7,8 (2,4) 

Mexic 57,1 (1,0) 53,8 (1,0) -3,4 (1,5) 56,2 (1,2) 68,7 (1,3) 12,5 (1,8) 
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  Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode la clasă: 

  
Le propun elevilor proiecte pentru realizarea cărora 

este necesară cel puțin o săptămână 
Le permit elevilor să utilizeze resurse TIC pentru 

proiecte sau activități în clasă 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

Olanda 27,1 (1,7) 27,7 (1,8) 0,6 (2,5) 34,7 (2,1) 51,3 (2,8) 16,6 (3,5) 

Noua Zeelandă 44,8 (1,1) 43,7 (1,4) -1,1 (1,8) 54,5 (1,6) 79,0 (1,9) 24,5 (2,5) 

Norvegia 33,7 (1,4) 28,8 (1,2) -4,8 (1,8) m m m m m m 

Portugaliaia 21,1 (0,8) 32,2 (0,9) 11,1 (1,2) 34,4 (0,9) 56,8 (1,0) 22,5 (1,3) 

România 21,6 (1,0) 33,7 (1,4) 12,0 (1,7) 26,0 (1,2) 56,2 (1,2) 30,2 (1,7) 

Rusia 22,1 (1,3) 25,9 (1,0) 3,8 (1,7) 47,6 (1,5) 69,0 (1,1) 21,3 (1,9) 

Shanghai (China) 31,1 (1,0) 20,8 (0,9) -10,3 (1,4) 15,2 (0,9) 24,3 (0,9) 9,1 (1,3) 

Singapore 26,6 (0,8) 34,3 (1,0) 7,7 (1,3) 30,0 (0,8) 42,8 (0,8) 12,9 (1,2) 

Republica Slovacă 21,6 (0,9) 15,8 (0,7) -5,9 (1,2) 44,7 (1,3) 47,3 (1,2) 2,5 (1,8) 

Spania 26,4 (1,0) 33,0 (1,0) 6,6 (1,4) 37,0 (1,3) 51,4 (1,4) 14,4 (1,9) 

Suedia 40,7 (1,3) 34,9 (1,2) -5,8 (1,8) 33,8 (1,7) 63,3 (1,4) 29,6 (2,2) 

S.U.A. p p 33,0 (2,4) p p p p 60,1 (2,9) p p 

Tabelul VI.18: Schimbările înregistrate în ceea ce privește procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” metodele didactice specificate, între ciclul TALIS 2013 și 

TALIS 2018 (partea a II-a).  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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   Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode de evaluare la clasă: 

  Le dau un test pregătit de mine Pe lângă acordarea unei note, elevii primesc și feedback în scris 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

                          

Alberta (Canada) 88,1 (1,1) 94,3 (1,1) 6,2 (1,6) 68,0 (1,3) 75,8 (3,1) 7,8 (3,4) 

Australia 71,8 (1,7) 74,4 (0,9) 2,6 (1,9) 74,8 (1,7) 82,7 (0,9) 7,8 (1,9) 

Brazilia 93,4 (0,4) 94,1 (0,6) 0,7 (0,8) 61,7 (0,9) 73,0 (1,3) 11,4 (1,6) 

Bulgaria 68,4 (1,2) 76,9 (1,1) 8,5 (1,6) 51,1 (1,2) 58,5 (1,1) 7,4 (1,6) 

Chile 92,2 (0,8) 88,7 (0,8) -3,5 (1,1) 66,2 (2,1) 62,8 (1,6) -3,3 (2,6) 

Croația 61,5 (1,1) 62,1 (1,4) 0,5 (1,8) 66,9 (1,2) 68,7 (1,5) 1,8 (1,9) 

Cipru* 80,8 (1,2) 86,7 (1,1) 5,8 (1,6) 60,5 (1,3) 68,0 (1,3) 7,5 (1,9) 

Republica Cehă 72,2 (0,9) 68,0 (0,9) -4,2 (1,3) 32,3 (0,9) 31,1 (0,9) -1,2 (1,3) 

Danemarca 56,2 (1,6) 64,0 (1,2) 7,8 (2,0) 60,4 (1,4) 58,2 (1,6) -2,3 (2,1) 

Anglia (UK) 71,5 (1,2) 76,4 (1,0) 4,9 (1,6) 81,6 (1,1) 81,9 (1,1) 0,3 (1,5) 

Estonia 56,1 (1,3) 77,7 (1,2) 21,5 (1,7) 34,4 (1,1) 42,1 (1,4) 7,7 (1,8) 

Finlanda 66,2 (1,2) 85,8 (0,9) 19,5 (1,5) 25,2 (1,0) 38,2 (1,2) 13,0 (1,6) 

Com. Flamandă (Belgia)  89,1 (0,7) 91,1 (0,8) 2,0 (1,1) 61,3 (1,2) 70,9 (1,4) 9,6 (1,9) 

Franța 85,6 (0,7) 96,2 (0,4) 10,6 (0,8) 74,4 (0,9) 77,4 (0,9) 3,0 (1,2) 

Georgia 61,8 (1,9) 65,1 (1,5) 3,2 (2,4) 56,4 (1,8) 55,1 (1,6) -1,3 (2,5) 

Islanda 57,0 (1,6) 69,7 (1,6) 12,7 (2,2) 50,2 (1,7) 60,9 (1,8) 10,7 (2,5) 

Israel** 50,6 (1,4) 68,7 (1,2) 18,1 (1,8) 64,9 (1,3) 68,8 (1,3) 3,9 (1,9) 

Italia 69,0 (1,0) 69,0 (1,1) 0,1 (1,5) 52,6 (1,2) 52,3 (1,0) -0,2 (1,6) 

Japonia 29,1 (0,8) 51,2 (1,2) 22,1 (1,5) 22,9 (1,0) 26,3 (1,0) 3,4 (1,4) 

Coreea de Sud 31,0 (1,0) 52,9 (1,1) 21,9 (1,5) 25,2 (0,9) 36,3 (1,2) 11,1 (1,5) 

Letonia 51,0 (1,3) 65,2 (1,7) 14,2 (2,1) 22,1 (1,3) 25,5 (1,6) 3,4 (2,1) 

Mexic 78,7 (0,9) 84,1 (0,9) 5,5 (1,3) 73,1 (1,0) 80,5 (0,9) 7,3 (1,3) 

Olanda 66,3 (1,5) 70,5 (2,7) 4,2 (3,1) 39,6 (1,6) 45,6 (1,5) 6,0 (2,2) 

Noua Zeelandă 61,8 (1,3) 73,3 (1,4) 11,5 (1,9) 67,6 (1,2) 71,2 (1,3) 3,7 (1,8) 

Norvegia 61,4 (1,6) 71,1 (1,2) 9,8 (2,0) 74,7 (1,7) 81,5 (0,8) 6,8 (1,9) 

Portugaliaia 82,5 (0,6) 97,3 (0,4) 14,8 (0,7) 75,5 (0,7) 68,8 (0,9) -6,7 (1,1) 

România 75,6 (1,1) 78,1 (1,0) 2,5 (1,5) 32,9 (1,3) 36,8 (1,3) 3,9 (1,8) 

Rusia 27,1 (1,2) 38,6 (1,2) 11,5 (1,7) 18,7 (1,1) 15,7 (1,0) -3,0 (1,5) 
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   Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode de evaluare la clasă: 

  Le dau un test pregătit de mine Pe lângă acordarea unei note, elevii primesc și feedback în scris 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 
și 2018  

(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

Shanghai (China) 55,9 (1,0) 55,6 (1,2) -0,4 (1,6) 70,6 (0,7) 72,3 (1,1) 1,7 (1,3) 

Singapore 64,7 (1,0) 71,3 (0,8) 6,6 (1,3) 72,5 (0,9) 76,6 (0,9) 4,1 (1,2) 

Republica Slovacă 60,0 (1,0) 70,4 (1,0) 10,4 (1,5) 29,7 (1,2) 29,2 (1,0) -0,5 (1,5) 

Spania 76,4 (0,9) 83,9 (0,7) 7,4 (1,2) 69,7 (1,0) 81,9 (0,9) 12,1 (1,4) 

Suedia 57,8 (1,2) 66,6 (1,3) 8,8 (1,8) 54,4 (1,4) 57,8 (1,4) 3,4 (1,9) 

S.U.A. p p 82,4 (3,6) p p p p 68,0 (2,0) p p 

Tabelul VI.19: Schimbările înregistrate în ceea ce privește procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” metodele de evaluare specificate, între ciclul TALIS 2013 și 

TALIS 2018 (partea I).  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode de 

evaluare la clasă: 

  Îi las pe elevi să îşi evalueze propriul progres 
Îi observ pe elevi în timpul unei sarcini de lucru şi 

le ofer feedback pe loc 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 
2013 și 2018  
(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 
2013 și 2018  
(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

                          

Alberta (Canada) 39,4 (1,7) 42,1 (1,8) 2,6 (2,4) 88,3 (0,9) 87,4 (2,2) -0,8 (2,4) 

Australia 31,7 (1,5) 43,5 (1,2) 11,9 (1,9) 90,0 (0,9) 89,3 (0,9) -0,7 (1,3) 

Brazilia 43,1 (0,8) 39,9 (1,3) -3,3 (1,5) 80,9 (0,8) 84,4 (1,2) 3,5 (1,5) 

Bulgaria 24,6 (1,0) 24,9 (1,2) 0,3 (1,6) 79,6 (0,9) 80,6 (1,0) 1,0 (1,4) 

Chile 65,8 (1,8) 49,2 (1,8) -16,6 (2,6) 92,9 (0,8) 88,9 (0,9) -4,1 (1,2) 

Croația 42,3 (1,1) 31,9 (1,0) -10,4 (1,4) 85,3 (0,6) 77,0 (0,8) -8,3 (1,0) 

Cipru* 42,1 (1,4) 37,5 (1,5) -4,6 (2,1) 88,2 (0,9) 88,2 (1,0) 0,0 (1,4) 

Republica Cehă 36,5 (1,3) 31,6 (1,0) -4,8 (1,6) 82,4 (0,8) 78,3 (0,8) -4,0 (1,1) 

Danemarca 24,3 (1,3) 27,6 (1,7) 3,3 (2,1) 69,3 (1,3) 63,0 (1,2) -6,3 (1,8) 

Anglia (UK) 69,1 (1,3) 68,7 (1,5) -0,3 (2,0) 88,8 (0,7) 88,1 (0,9) -0,8 (1,1) 

Estonia 29,0 (1,1) 27,8 (1,2) -1,2 (1,6) 83,5 (1,0) 77,0 (1,1) -6,5 (1,5) 

Finlanda 27,2 (1,2) 44,8 (1,3) 17,6 (1,8) 76,1 (0,8) 79,0 (1,0) 2,9 (1,3) 

Com. Flamandă (Belgia)  30,3 (1,2) 34,9 (1,1) 4,6 (1,6) 77,4 (1,1) 76,5 (1,0) -0,9 (1,4) 

Franța 16,5 (0,8) 20,5 (1,0) 4,0 (1,2) 78,2 (0,7) 78,3 (0,9) 0,2 (1,1) 

Georgia 71,3 (1,4) 68,3 (1,4) -3,0 (2,0) 82,9 (1,1) 89,1 (1,1) 6,3 (1,6) 

Islanda 17,3 (1,3) 17,5 (1,3) 0,1 (1,8) 63,4 (1,5) 63,1 (1,5) -0,3 (2,2) 

Israel** 23,8 (1,3) 29,1 (1,4) 5,3 (1,9) 66,4 (1,3) 65,9 (1,1) -0,5 (1,7) 

Italia 28,6 (1,0) 29,7 (1,0) 1,1 (1,4) 79,4 (0,9) 74,5 (0,7) -4,9 (1,2) 

Japonia 27,0 (1,1) 30,8 (1,0) 3,9 (1,5) 43,0 (0,9) 41,2 (1,1) -1,8 (1,4) 

Coreea de Sud 21,2 (1,0) 35,7 (1,1) 14,5 (1,5) 45,8 (1,2) 60,5 (0,9) 14,7 (1,5) 

Letonia 47,5 (1,6) 46,7 (1,8) -0,8 (2,4) 84,6 (1,0) 79,8 (1,1) -4,9 (1,4) 

Mexic 61,5 (1,3) 59,9 (1,1) -1,6 (1,7) 90,8 (0,6) 92,5 (0,6) 1,7 (0,9) 

Olanda 17,6 (1,4) 27,1 (2,7) 9,5 (3,0) 74,2 (1,3) 75,0 (2,1) 0,8 (2,5) 

Noua Zeelandă 54,3 (1,2) 49,0 (1,7) -5,3 (2,0) 90,6 (0,5) 89,2 (0,9) -1,3 (1,1) 

Norvegia 28,5 (1,5) 38,7 (1,3) 10,1 (2,0) 67,3 (1,8) 69,2 (0,9) 1,9 (2,0) 

Portugaliaia 59,2 (0,9) 61,4 (1,1) 2,2 (1,4) 89,5 (0,5) 90,4 (0,5) 0,9 (0,8) 
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Procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” următoarele metode de 

evaluare la clasă: 

  Îi las pe elevi să îşi evalueze propriul progres 
Îi observ pe elevi în timpul unei sarcini de lucru şi 

le ofer feedback pe loc 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 
2013 și 2018  
(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 
2013 și 2018  
(TALIS 2018 - 
TALIS 2013) 

  % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. % E.S.  % E.S.  % dif. E.S. 

România 40,3 (1,2) 37,7 (1,2) -2,5 (1,7) 84,2 (0,9) 83,5 (0,8) -0,6 (1,2) 

Rusia 42,2 (1,6) 38,3 (1,4) -3,9 (2,1) 76,4 (1,2) 68,7 (1,3) -7,7 (1,8) 

Shanghai (China) 42,2 (1,1) 43,4 (1,1) 1,2 (1,6) 74,9 (1,0) 83,0 (0,7) 8,1 (1,2) 

Singapore 31,9 (0,9) 37,5 (0,9) 5,6 (1,3) 77,5 (0,8) 79,7 (0,8) 2,2 (1,1) 

Republica Slovacă 61,2 (1,3) 55,3 (1,0) -6,0 (1,6) 89,2 (0,6) 84,6 (0,8) -4,6 (1,0) 

Spania 21,6 (0,9) 23,5 (0,8) 1,9 (1,2) 82,3 (1,2) 83,4 (0,7) 1,2 (1,4) 

Suedia 32,0 (1,2) 32,8 (1,3) 0,8 (1,7) 73,6 (1,0) 78,6 (1,2) 5,0 (1,6) 

S.U.A. p p 36,7 (2,7) p p p p 85,2 (1,7) p p 

Tabelul VI.20: Schimbările înregistrate în ceea ce privește procentajul profesorilor care declară că folosesc „frecvent” sau „întotdeauna” metodele de evaluare specificate, între ciclul TALIS 2013 și 

TALIS 2018 (partea a II-a).  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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Proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară 

că o alocă predării și învățării efective 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  Dif. E.S. 

             

Alberta (Canada) 79,0 (0,6) 80,6 (0,9) 1,7 (1,0) 

Australia 78,1 (0,6) 77,6 (0,4) -0,5 (0,7) 

Austria a a 76,6 (0,4) a a 

Brazilia 66,7 (0,3) 67,4 (0,6) 0,6 (0,7) 

Bulgaria 86,6 (0,3) 83,8 (0,4) -2,8 (0,5) 

Chile 73,1 (0,8) 70,0 (0,6) m m 

Croația 83,4 (0,3) 82,5 (0,6) -0,9 (0,7) 

Cipru* 80,2 (0,4) 77,6 (0,5) -2,6 (0,7) 

Republica Cehă 84,0 (0,3) 83,6 (0,3) -0,4 (0,4) 

Danemarca 84,1 (0,4) 82,1 (0,4) -2,0 (0,6) 

Anglia (UK) 81,5 (0,5) 79,9 (0,4) -1,5 (0,6) 

Estonia 84,4 (0,4) 85,5 (0,3) 1,1 (0,5) 

Finlanda 80,6 (0,3) 79,9 (0,4) -0,7 (0,5) 

Com. Flamandă (Belgia)  77,0 (0,6) 74,4 (0,4) -2,5 (0,7) 

Franța 76,0 (0,4) 74,7 (0,4) -1,2 (0,6) 

Georgia 83,1 (0,6) 84,3 (0,7) 1,2 (0,9) 

Ungaria a a 80,1 (0,4) a a 

Islanda 75,5 (0,6) 74,7 (0,5) -0,8 (0,7) 

Israel** 76,6 (0,5) 75,0 (0,7) -1,6 (0,8) 

Italia 78,5 (0,3) 78,0 (0,4) -0,5 (0,5) 

Japonia 78,3 (0,5) 79,0 (0,4) 0,7 (0,6) 

Coreea de Sud 76,9 (0,4) 76,0 (0,5) -0,9 (0,6) 

Letonia 84,5 (0,5) 84,3 (0,4) -0,2 (0,7) 

Lituania a a 84,6 (0,3) a a 

Malta a a 75,1 (0,7) a a 

Mexic 75,4 (0,4) 75,8 (0,3) 0,5 (0,5) 

Olanda 73,8 (0,5) 72,3 (0,6) -1,5 (0,8) 

Noua Zeelandă 80,8 (0,3) 76,5 (0,5) -4,3 (0,6) 
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Proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară 

că o alocă predării și învățării efective 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  Dif. E.S. 

Norvegia 83,0 (0,4) 82,3 (0,3) -0,8 (0,5) 

Portugaliaia 75,8 (0,3) 73,5 (0,4) -2,3 (0,5) 

România 81,8 (0,4) 80,8 (0,4) -1,0 (0,6) 

Rusia 86,0 (0,4) 85,9 (0,3) -0,1 (0,5) 

Shanghai (China) 85,6 (0,3) 85,4 (0,3) -0,3 (0,4) 

Singapore 70,9 (0,3) 73,6 (0,3) 2,7 (0,4) 

Republica Slovacă 80,2 (0,4) 80,0 (0,3) -0,1 (0,5) 

Slovenia a a 80,4 (0,3) a a 

Spania 77,2 (0,3) 75,3 (0,3) -2,0 (0,5) 

Suedia 81,1 (0,4) 82,1 (0,4) 1,0 (0,6) 

Turcia a a 72,5 (0,5) a a 

S.U.A. p p 79,2 (1,1) p p 

Tabelul VI.21: Schimbările înregistrate în ceea ce privește proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă predării și învățării efective.  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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Proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă 

sarcinilor administrative 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  Dif. E.S. 

              

Alberta (Canada) 7,3 (0,2) 6,5 (0,3) -0,8 (0,4) 

Australia 7,0 (0,3) 7,6 (0,2) 0,6 (0,3) 

Austria a a 9,1 (0,1) a a 

Brazilia 12,2 (0,1) 11,3 (0,3) -0,9 (0,3) 

Bulgaria 4,6 (0,1) 5,8 (0,1) 1,2 (0,2) 

Chile 10,8 (0,3) 11,6 (0,2) m m 

Croația 7,2 (0,1) 7,7 (0,4) 0,4 (0,4) 

Cipru* 6,8 (0,2) 8,7 (0,3) 1,9 (0,4) 

Republica Cehă 6,6 (0,1) 7,0 (0,1) 0,4 (0,2) 

Danemarca 6,0 (0,2) 7,5 (0,2) 1,5 (0,3) 

Anglia (UK) 6,7 (0,2) 7,1 (0,2) 0,3 (0,3) 

Estonia 5,5 (0,1) 5,3 (0,1) -0,2 (0,2) 

Finlanda 6,0 (0,1) 6,2 (0,1) 0,2 (0,2) 

Com. Flamandă (Belgia)  9,3 (0,2) 10,1 (0,2) 0,7 (0,3) 

Franța 7,9 (0,1) 8,1 (0,1) 0,1 (0,2) 

Georgia 7,8 (0,3) 6,6 (0,3) -1,2 (0,4) 

Ungaria a a 7,6 (0,2) a a 

Islanda 8,5 (0,3) 8,9 (0,3) 0,3 (0,4) 

Israel** 9,2 (0,2) 8,5 (0,1) -0,6 (0,2) 

Italia 7,5 (0,2) 8,5 (0,2) 1,0 (0,2) 

Japonia 7,0 (0,2) 7,2 (0,2) 0,3 (0,3) 

Coreea de Sud 8,2 (0,2) 9,0 (0,2) 0,8 (0,3) 

Letonia 5,8 (0,2) 5,8 (0,2) 0,0 (0,3) 

Lituania a a 6,0 (0,1) a a 

Malta a a 7,2 (0,1) a a 

Mexic 11,6 (0,2) 11,1 (0,2) -0,6 (0,3) 

Olanda 9,5 (0,2) 9,9 (0,2) 0,4 (0,3) 

Noua Zeelandă 6,6 (0,1) 7,9 (0,2) 1,3 (0,3) 
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Proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă 

sarcinilor administrative 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  Dif. E.S. 

Norvegia 7,6 (0,2) 7,6 (0,1) 0,1 (0,2) 

Portugaliaia 8,2 (0,1) 8,2 (0,1) 0,0 (0,2) 

România 8,4 (0,2) 8,4 (0,1) -0,1 (0,3) 

Rusia 6,7 (0,2) 7,2 (0,2) 0,5 (0,2) 

Shanghai (China) 6,0 (0,2) 6,5 (0,2) 0,5 (0,2) 

Singapore 11,1 (0,2) 10,1 (0,1) -1,1 (0,2) 

Republica Slovacă 7,1 (0,1) 7,1 (0,1) 0,0 (0,2) 

Slovenia a a 8,0 (0,1) a a 

Spania 7,4 (0,1) 7,9 (0,1) 0,5 (0,2) 

Suedia 6,7 (0,1) 6,1 (0,1) -0,6 (0,2) 

Turcia a a 8,6 (0,2) a a 

S.U.A. p p 6,9 (0,2) p p 

Tabelul VI.22: Schimbările înregistrate în ceea ce privește proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă sarcinilor administrative.  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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Proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă 

managementului clasei 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  Dif. E.S. 

Alberta (Canada) 13,6 (0,5) 12,9 (0,7) -0,7 (0,8) 

Australia 14,5 (0,4) 14,5 (0,3) 0,0 (0,5) 

Austria a a 13,9 (0,3) a a 

Brazilia 19,8 (0,3) 18,8 (0,5) -1,0 (0,6) 

Bulgaria 8,8 (0,3) 10,4 (0,4) 1,6 (0,4) 

Chile 15,3 (0,6) 17,5 (0,5) m m 

Croația 9,1 (0,2) 9,1 (0,3) -0,1 (0,3) 

Cipru* 12,7 (0,3) 13,3 (0,3) 0,6 (0,4) 

Republica Cehă 8,8 (0,2) 8,9 (0,2) 0,1 (0,3) 

Danemarca 9,8 (0,3) 10,3 (0,3) 0,5 (0,4) 

Anglia (UK) 11,4 (0,4) 12,6 (0,4) 1,1 (0,5) 

Estonia 8,8 (0,3) 7,8 (0,2) -1,0 (0,4) 

Finlanda 13,1 (0,3) 13,6 (0,4) 0,5 (0,4) 

Com. Flamandă (Belgia)  13,4 (0,5) 15,3 (0,4) 1,9 (0,6) 

Franța 15,7 (0,3) 16,8 (0,4) 1,1 (0,5) 

Georgia 8,0 (0,3) 7,7 (0,4) -0,2 (0,5) 

Ungaria a a 11,5 (0,3) a a 

Islanda 15,7 (0,4) 16,3 (0,4) 0,6 (0,6) 

Israel** 12,8 (0,3) 14,3 (0,4) 1,4 (0,5) 

Italia 13,0 (0,3) 13,4 (0,3) 0,5 (0,4) 

Japonia 14,6 (0,3) 13,6 (0,3) -1,0 (0,4) 

Coreea de Sud 13,6 (0,3) 14,2 (0,3) 0,5 (0,4) 

Letonia 9,5 (0,4) 9,7 (0,4) 0,2 (0,5) 

Lituania a a 7,9 (0,2) a a 

Malta a a 17,3 (0,6) a a 

Mexic 12,3 (0,3) 12,4 (0,2) 0,1 (0,3) 

Olanda 16,0 (0,4) 17,3 (0,5) 1,2 (0,6) 

Noua Zeelandă 12,2 (0,3) 15,1 (0,5) 2,9 (0,6) 

Norvegia 8,9 (0,3) 9,7 (0,3) 0,7 (0,4) 
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Proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă 

managementului clasei 

  TALIS 2013 TALIS 2018 

Variația între 2013 și 
2018  

(TALIS 2018 - TALIS 
2013) 

  % E.S.  % E.S.  Dif. E.S. 

Portugaliaia 15,7 (0,3) 17,2 (0,3) 1,4 (0,4) 

România 8,7 (0,2) 9,6 (0,2) 0,9 (0,3) 

Rusia 6,3 (0,2) 6,0 (0,2) -0,2 (0,3) 

Shanghai (China) 7,9 (0,2) 7,9 (0,1) 0,0 (0,2) 

Singapore 17,7 (0,2) 16,1 (0,2) -1,6 (0,3) 

Republica Slovacă 12,1 (0,3) 12,1 (0,2) 0,0 (0,4) 

Slovenia a a 11,5 (0,3) a a 

Spania 14,7 (0,3) 16,4 (0,3) 1,6 (0,4) 

Suedia 11,5 (0,3) 11,4 (0,4) -0,1 (0,5) 

Turcia a a 18,0 (0,3) a a 

S.U.A. p p 13,4 (1,0) p p 

Tabelul VI.23: Schimbările înregistrate în ceea ce privește proporția medie din timpul petrecut la clasă pe care profesorii declară că o alocă managementului clasei.  
Sursa: OCDE, Bazele de date TALIS 2013 și TALIS 2018 
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Numărul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat că le alocă următoarelor activități în 

timpul unei săptămâni 

  
Nr. total de 

ore 
Predare 

Planificare sau 
pregătire 

individuală a 
lecțiilor la şcoală 
sau în afara şcolii 

Lucru în echipă 
şi dialog cu 
colegii din 

această şcoală 

Notarea/corectarea 
lucrărilor elevilor 

Consilierea 
elevilor  

  Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. 

Alberta (Canada) 47,0 (0,6) 27,2 (0,5) 7,3 (0,3) 2,6 (0,1) 5,0 (0,2) 2,3 (0,1) 

Australia 44,8 (0,3) 19,9 (0,2) 7,3 (0,1) 3,7 (0,1) 4,9 (0,1) 2,5 (0,1) 

Austria 37,2 (0,3) 19,2 (0,1) 7,4 (0,1) 2,3 (0,0) 4,6 (0,1) 1,0 (0,0) 

Belgia 35,1 (0,2) 18,5 (0,1) 5,8 (0,1) 2,1 (0,0) 4,6 (0,1) 1,3 (0,0) 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

37,1 (0,3) 18,5 (0,2) 6,4 (0,1) 2,2 (0,0) 4,8 (0,1) 1,3 (0,0) 

Brazilia 29,8 (0,5) 22,3 (0,5) 6,0 (0,2) 3,0 (0,2) 4,3 (0,2) 3,0 (0,2) 

Bulgaria 38,5 (0,5) 19,9 (0,2) 7,5 (0,2) 2,9 (0,1) 4,1 (0,1) 1,8 (0,1) 

CABA (Argentina) 29,0 (0,6) 16,8 (0,4) 4,4 (0,2) 2,1 (0,1) 4,2 (0,2) 2,0 (0,1) 

Chile 38,1 (0,6) 28,5 (0,3) 6,4 (0,2) 3,0 (0,1) 4,4 (0,1) 2,4 (0,1) 

Columbia 40,5 (0,6) 26,8 (0,3) 8,2 (0,2) 3,4 (0,1) 6,2 (0,2) 3,8 (0,2) 

Croația 39,4 (0,3) 19,7 (0,2) 8,3 (0,1) 2,1 (0,1) 3,7 (0,1) 1,8 (0,1) 

Cipru* 34,3 (0,6) 17,4 (0,3) 7,4 (0,3) 3,1 (0,1) 5,5 (0,2) 2,2 (0,1) 

Republica Cehă 38,5 (0,4) 19,1 (0,1) 7,3 (0,1) 2,1 (0,1) 4,2 (0,1) 2,2 (0,0) 

Danemarca 38,9 (0,3) 19,4 (0,2) 7,0 (0,1) 3,0 (0,1) 2,5 (0,1) 1,5 (0,1) 

Anglia (UK) 46,9 (0,4) 20,1 (0,2) 7,4 (0,1) 3,0 (0,1) 6,2 (0,1) 2,5 (0,1) 

Estonia 35,7 (0,3) 20,9 (0,3) 6,0 (0,1) 1,8 (0,0) 3,5 (0,1) 1,9 (0,0) 

Finlanda 33,3 (0,3) 20,7 (0,2) 4,9 (0,1) 2,1 (0,0) 2,9 (0,1) 1,0 (0,1) 

Franța 37,3 (0,2) 18,3 (0,1) 7,0 (0,1) 2,1 (0,0) 4,7 (0,1) 1,2 (0,0) 

Georgia 25,3 (0,6) 18,3 (0,4) 5,3 (0,2) 2,7 (0,1) 3,4 (0,1) 3,4 (0,2) 

Ungaria 39,1 (0,4) 21,2 (0,2) 6,5 (0,1) 2,3 (0,0) 3,4 (0,1) 2,4 (0,1) 

Islanda 38,8 (0,4) 19,8 (0,2) 6,8 (0,2) 2,9 (0,1) 3,4 (0,1) 1,5 (0,1) 

Israel** 32,6 (0,5) 21,4 (0,3) 5,2 (0,1) 3,1 (0,1) 3,9 (0,1) 2,8 (0,1) 

Italia 30,0 (0,2) 16,8 (0,1) 5,1 (0,1) 3,2 (0,1) 3,7 (0,1) 1,4 (0,1) 

Japonia 56,0 (0,4) 18,0 (0,2) 8,5 (0,2) 3,6 (0,1) 4,4 (0,1) 2,3 (0,1) 

Kazakhstan 48,8 (0,6) 15,1 (0,2) 9,1 (0,2) 4,3 (0,2) 4,8 (0,1) 3,5 (0,1) 

Coreea de Sud 34,0 (0,4) 18,1 (0,2) 6,3 (0,1) 2,5 (0,1) 2,9 (0,1) 3,7 (0,1) 

Letonia 35,1 (0,6) 21,0 (0,4) 6,1 (0,2) 2,1 (0,1) 4,2 (0,1) 2,9 (0,1) 
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Numărul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat că le alocă următoarelor activități în 

timpul unei săptămâni 

  
Nr. total de 

ore 
Predare 

Planificare sau 
pregătire 

individuală a 
lecțiilor la şcoală 
sau în afara şcolii 

Lucru în echipă 
şi dialog cu 
colegii din 

această şcoală 

Notarea/corectarea 
lucrărilor elevilor 

Consilierea 
elevilor  

  Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. 

Lituania 35,4 (0,5) 18,7 (0,2) 6,4 (0,1) 2,1 (0,1) 4,0 (0,1) 2,2 (0,1) 

Malta 36,7 (0,5) 18,6 (0,3) 8,6 (0,2) 3,1 (0,1) 5,4 (0,3) 2,6 (0,1) 

Mexic 35,6 (0,6) 22,4 (0,4) 6,1 (0,1) 2,2 (0,1) 4,5 (0,1) 2,5 (0,1) 

Olanda 36,4 (0,5) 17,4 (0,2) 4,9 (0,2) 3,0 (0,1) 3,7 (0,2) 2,5 (0,2) 

Noua Zeelandă 45,5 (0,6) 20,3 (0,3) 6,7 (0,2) 3,6 (0,1) 4,6 (0,1) 2,3 (0,2) 

Norvegia 39,9 (0,2) 15,8 (0,1) 6,3 (0,1) 3,3 (0,0) 4,3 (0,1) 2,4 (0,1) 

Portugaliaia 39,6 (0,3) 20,1 (0,1) 6,8 (0,1) 2,4 (0,1) 6,9 (0,2) 1,4 (0,0) 

România 33,5 (0,5) 17,0 (0,2) 6,3 (0,1) 2,4 (0,1) 3,4 (0,1) 2,2 (0,0) 

Rusia 42,6 (0,5) 24,1 (0,3) 9,1 (0,2) 3,6 (0,1) 4,6 (0,1) 3,1 (0,1) 

Arabia Saudită 28,7 (0,6) 20,7 (0,5) 5,5 (0,2) 3,7 (0,2) 4,9 (0,2) 3,2 (0,2) 

Shanghai (China) 45,3 (0,4) 21,8 (0,4) 8,5 (0,1) 4,1 (0,1) 7,8 (0,1) 5,3 (0,1) 

Singapore 45,7 (0,3) 17,9 (0,2) 7,2 (0,1) 3,1 (0,1) 7,5 (0,1) 2,4 (0,1) 

Republica Slovacă 36,4 (0,3) 20,1 (0,2) 6,9 (0,1) 2,2 (0,0) 3,5 (0,1) 2,1 (0,1) 

Slovenia 39,5 (0,3) 19,5 (0,2) 8,6 (0,2) 2,6 (0,1) 3,5 (0,1) 2,2 (0,1) 

Africa de Sud 35,0 (0,8) 25,7 (0,6) 5,6 (0,2) 3,1 (0,1) 6,3 (0,3) 3,0 (0,2) 

Spania 36,7 (0,3) 19,6 (0,2) 6,2 (0,1) 2,5 (0,0) 5,2 (0,1) 1,7 (0,1) 

Suedia 42,3 (0,2) 18,6 (0,2) 6,5 (0,1) 3,3 (0,1) 4,1 (0,1) 2,2 (0,1) 

Taipeiul Chinez 35,7 (0,4) 17,2 (0,2) 6,9 (0,1) 3,1 (0,1) 4,2 (0,1) 3,6 (0,1) 

Turcia 31,6 (0,3) 24,5 (0,2) 3,4 (0,1) 1,9 (0,1) 2,3 (0,1) 1,9 (0,1) 

Emiratele Arabe Unite 39,7 (0,2) 23,7 (0,1) 7,3 (0,1) 3,6 (0,1) 5,2 (0,1) 3,4 (0,1) 

S.U.A. 46,2 (0,6) 28,1 (0,4) 7,2 (0,2) 3,5 (0,3) 5,3 (0,4) 3,4 (0,5) 

Vietnam 46,0 (0,6) 18,1 (0,4) 9,9 (0,3) 3,3 (0,1) 4,9 (0,2) 2,5 (0,1) 

Media OECD-31 38,8 (0,1) 20,6 (0,0) 6,5 (0,0) 2,7 (0,0) 4,2 (0,0) 2,2 (0,0) 

Total UE-23 37,5 (0,1) 18,8 (0,1) 6,5 (0,0) 2,6 (0,0) 4,6 (0,0) 1,8 (0,0) 

Media TALIS-48 38,3 (0,1) 20,3 (0,0) 6,8 (0,0) 2,8 (0,0) 4,5 (0,0) 2,4 (0,0) 

Tabelul VI.24: Numărul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat că le alocă activităților specificate în timpul unei săptămâni. (partea I) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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Numărul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat că le alocă următoarelor activități în timpul 

unei săptămâni 

  
Participarea la 

conducerea 
şcolii 

Activități 
administrative 

generale  

Activități de 
formare continuă 

Comunicare şi 
cooperare cu 

părinții sau tutorii 

Participare la 
activități 

extracurriculare  
Alte sarcini 

  Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. 

Alberta (Canada) 1,8 (0,2) 2,4 (0,1) 1,5 (0,1) 1,4 (0,1) 2,7 (0,2) 0,7 (0,1) 

Australia 2,4 (0,1) 4,1 (0,1) 1,7 (0,1) 1,3 (0,1) 1,8 (0,1) 2,6 (0,1) 

Austria 0,8 (0,0) 1,8 (0,0) 1,3 (0,1) 1,2 (0,0) 1,0 (0,0) 1,6 (0,0) 

Belgia 0,8 (0,0) 1,7 (0,0) 0,8 (0,0) 0,6 (0,0) 1,1 (0,1) 1,5 (0,1) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 0,9 (0,0) 2,4 (0,1) 0,8 (0,0) 0,8 (0,0) 1,1 (0,0) 1,4 (0,1) 

Brazilia 1,5 (0,1) 1,3 (0,1) 3,0 (0,2) 1,6 (0,1) 2,1 (0,1) 2,4 (0,1) 

Bulgaria 1,1 (0,1) 2,7 (0,1) 2,0 (0,1) 1,8 (0,1) 1,8 (0,1) 1,3 (0,1) 

CABA (Argentina) 1,2 (0,1) 1,2 (0,2) 2,0 (0,2) 1,2 (0,1) 1,2 (0,2) 1,8 (0,2) 

Chile 2,0 (0,1) 3,4 (0,1) 2,3 (0,1) 1,8 (0,1) 2,0 (0,1) 2,0 (0,1) 

Columbia 3,3 (0,2) 3,0 (0,2) 4,6 (0,2) 2,7 (0,2) 2,6 (0,2) 2,6 (0,2) 

Croația 0,5 (0,0) 2,6 (0,1) 2,3 (0,1) 1,2 (0,0) 1,6 (0,1) 1,6 (0,1) 

Cipru* 1,8 (0,1) 2,6 (0,1) 1,7 (0,1) 1,8 (0,1) 2,1 (0,1) 1,8 (0,1) 

Republica Cehă 1,0 (0,0) 2,9 (0,1) 1,7 (0,1) 1,2 (0,0) 1,2 (0,1) 1,2 (0,1) 

Danemarca 0,7 (0,1) 1,7 (0,1) 0,8 (0,1) 1,4 (0,1) 0,9 (0,1) 2,3 (0,2) 

Anglia (UK) 2,0 (0,1) 3,8 (0,1) 1,0 (0,0) 1,5 (0,0) 1,7 (0,1) 2,2 (0,1) 

Estonia 0,6 (0,1) 1,8 (0,0) 1,8 (0,0) 1,1 (0,0) 1,6 (0,1) 1,4 (0,1) 

Finlanda 0,3 (0,0) 1,1 (0,0) 0,8 (0,0) 1,2 (0,0) 0,4 (0,0) 0,9 (0,1) 

Franța 0,7 (0,0) 1,4 (0,1) 0,8 (0,1) 1,1 (0,0) 1,0 (0,1) 1,8 (0,1) 

Georgia 1,6 (0,1) 1,6 (0,1) 2,6 (0,1) 2,3 (0,1) 2,1 (0,1) 1,8 (0,1) 

Ungaria 1,5 (0,1) 2,9 (0,1) 1,0 (0,1) 1,2 (0,0) 1,6 (0,0) 1,7 (0,1) 

Islanda 0,9 (0,1) 2,3 (0,1) 1,6 (0,1) 1,1 (0,1) 1,0 (0,1) 1,8 (0,1) 

Israel** 2,1 (0,1) 1,7 (0,1) 2,2 (0,1) 1,9 (0,1) 1,8 (0,1) 1,6 (0,1) 

Italia 1,1 (0,1) 1,9 (0,0) 1,8 (0,1) 1,2 (0,0) 1,0 (0,0) 0,9 (0,0) 

Japonia 2,9 (0,1) 5,6 (0,2) 0,6 (0,0) 1,2 (0,0) 7,5 (0,2) 2,8 (0,1) 

Kazakhstan 2,5 (0,1) 3,2 (0,1) 3,2 (0,1) 2,5 (0,1) 3,1 (0,1) 2,2 (0,1) 

Coreea de Sud 1,7 (0,1) 5,4 (0,1) 2,6 (0,1) 1,6 (0,1) 2,0 (0,1) 1,8 (0,1) 

Letonia 0,7 (0,0) 2,2 (0,1) 1,5 (0,1) 1,2 (0,0) 1,5 (0,1) 1,5 (0,1) 

Lituania 1,2 (0,1) 2,3 (0,1) 2,6 (0,1) 1,3 (0,0) 1,9 (0,1) 1,6 (0,1) 

Malta 1,2 (0,1) 2,4 (0,1) 1,6 (0,1) 1,4 (0,1) 1,6 (0,1) 2,0 (0,2) 

Mexic 1,4 (0,1) 1,7 (0,1) 3,4 (0,1) 1,9 (0,1) 1,6 (0,1) 1,9 (0,1) 
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Numărul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat că le alocă următoarelor activități în timpul 

unei săptămâni 

  
Participarea la 

conducerea 
şcolii 

Activități 
administrative 

generale  

Activități de 
formare continuă 

Comunicare şi 
cooperare cu 

părinții sau tutorii 

Participare la 
activități 

extracurriculare  
Alte sarcini 

  Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. 

Olanda 1,0 (0,1) 2,4 (0,1) 1,9 (0,1) 1,5 (0,1) 0,9 (0,1) 2,0 (0,1) 

Noua Zeelandă 2,0 (0,1) 4,3 (0,1) 1,8 (0,1) 1,3 (0,1) 2,3 (0,2) 2,5 (0,1) 

Norvegia 1,2 (0,1) 2,6 (0,1) 1,3 (0,0) 1,3 (0,0) 0,7 (0,0) 1,8 (0,1) 

Portugaliaia 1,3 (0,1) 2,7 (0,1) 1,6 (0,1) 1,1 (0,0) 1,6 (0,1) 1,5 (0,1) 

România 0,7 (0,0) 1,2 (0,1) 1,7 (0,1) 1,4 (0,0) 1,8 (0,1) 1,9 (0,1) 

Rusia 1,7 (0,1) 3,4 (0,1) 3,5 (0,1) 2,0 (0,1) 2,5 (0,1) 2,4 (0,1) 

Arabia Saudită 3,2 (0,2) 2,7 (0,2) 3,1 (0,2) 2,2 (0,2) 2,6 (0,2) 2,5 (0,2) 

Shanghai (China) 3,2 (0,1) 2,8 (0,1) 3,2 (0,1) 2,2 (0,1) 1,9 (0,1) 2,6 (0,1) 

Singapore 1,4 (0,0) 3,8 (0,1) 1,8 (0,0) 1,3 (0,0) 2,7 (0,1) 8,2 (0,1) 

Republica Slovacă 1,0 (0,1) 2,6 (0,1) 1,8 (0,1) 1,3 (0,0) 1,9 (0,1) 1,2 (0,1) 

Slovenia 1,1 (0,1) 3,5 (0,1) 2,4 (0,1) 1,8 (0,1) 2,3 (0,1) 2,7 (0,1) 

Africa de Sud 2,8 (0,2) 3,6 (0,2) 3,0 (0,2) 2,2 (0,1) 3,3 (0,2) 2,4 (0,2) 

Spania 1,5 (0,1) 1,7 (0,1) 1,7 (0,0) 1,4 (0,0) 1,0 (0,1) 1,4 (0,0) 

Suedia 0,9 (0,1) 3,2 (0,1) 1,1 (0,0) 1,5 (0,0) 0,4 (0,0) 1,9 (0,1) 

Taipeiul Chinez 3,6 (0,1) 4,5 (0,1) 2,4 (0,1) 1,7 (0,1) 2,3 (0,1) 1,9 (0,1) 

Turcia 1,6 (0,1) 1,9 (0,1) 1,5 (0,1) 1,7 (0,1) 1,8 (0,1) 1,9 (0,1) 

Emiratele Arabe Unite 2,6 (0,1) 3,1 (0,1) 2,7 (0,0) 2,1 (0,0) 2,3 (0,1) 2,3 (0,1) 

S.U.A. 1,7 (0,2) 2,6 (0,2) 1,7 (0,2) 1,6 (0,2) 3,0 (0,2) 7,1 (0,2) 

Vietnam 2,2 (0,1) 2,1 (0,1) 3,4 (0,1) 2,0 (0,1) 2,6 (0,1) 2,4 (0,1) 

Media OECD-31 1,4 (0,0) 2,7 (0,0) 1,7 (0,0) 1,4 (0,0) 1,7 (0,0) 2,0 (0,0) 

Total UE-23 1,2 (0,0) 2,2 (0,0) 1,4 (0,0) 1,3 (0,0) 1,2 (0,0) 1,6 (0,0) 

Media TALIS-48 1,6 (0,0) 2,7 (0,0) 2,0 (0,0) 1,6 (0,0) 1,9 (0,0) 2,1 (0,0) 

Tabelul VI.25: Numărul mediu de ore (de 60 de minute) pe care profesorii au declarat că le alocă activităților specificate în timpul unei săptămâni. (partea a II-a) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul directorilor din învățământul gimnazail care declară că incidentele menționate survin cel puțin săptămânal în școala lor 

  
Vandalism și 

furturi 

Intimidarea sau 
bullying-ul 
între elevi 

Rănirea fizică 
provocată de 

violențele 
între elevi 

Intimidarea sau 
agresarea 
verbală a 

profesorilor sau 
personalului  

Deținerea/con
sumul de 

droguri şi/sau 
alcool  

Raportarea de 
către elevi sau 
părinți/tutori a 
publicării pe 

internet a unor 
informații 

jignitoare despre 
elevi  

Raportarea de către 
elevi sau 

părinți/tutori a 
publicării pe 

internet a unor date 
de contact 

electronice ale 
elevilor 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 2,1 (1,3) 12,5 (3,4) 0,7 (0,7) 0,1 (0,1) 1,8 (1,4) 3,9 (1,8) 5,9 (1,9) 

Austria 1,3 (0,6) 15,0 (3,0) 0,7 (0,4) 3,2 (1,3) 0,3 (0,2) 3,2 (1,3) 3,6 (1,3) 

Belgia 5,7 (1,8) 35,6 (3,4) 1,2 (0,7) 9,3 (2,5) 4,3 (1,7) 9,2 (1,7) 12,1 (2,3) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 5,3 (2,0) 40,3 (4,3) 0,4 (0,4) 12,5 (3,8) 2,2 (1,8) 9,2 (2,3) 15,6 (3,6) 

Brazilia 10,7 (2,4) 28,3 (3,6) 8,8 (2,4) 11,5 (2,5) 8,3 (2,2) 2,4 (1,2) 4,0 (1,5) 

Bulgaria 9,9 (2,4) 25,6 (3,6) 5,4 (1,9) 4,2 (1,6) 0,5 (0,5) 0,2 (0,2) 1,7 (1,0) 

CABA (Argentina) 2,4 (1,4) 4,6 (1,5) 0,8 (0,8) 1,6 (1,1) 1,6 (1,1) 3,1 (1,8) 1,6 (1,1) 

Chile 2,3 (1,2) 3,7 (1,5) 1,9 (1,1) 0,3 (0,3) 0,6 (0,6) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 

Columbia 7,2 (2,7) 15,2 (3,6) 4,3 (2,3) 5,9 (2,7) 6,2 (1,8) 1,8 (1,4) 1,6 (1,4) 

Croația 0,4 (0,4) 3,8 (1,2) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,8 (0,6) 0,5 (0,4) 

Cipru* 7,7 (3,0) 16,2 (3,2) 5,1 (2,3) 3,0 (1,7) 1,0 (1,0) 1,0 (1,0) 1,0 (1,0) 

Republica Cehă 1,4 (0,7) 2,9 (1,2) 0,0 (0,0) 0,6 (0,6) 0,0 (0,0) 0,2 (0,2) 0,2 (0,2) 

Danemarca 1,2 (0,9) 4,6 (1,8) 0,9 (0,6) 8,0 (2,2) 0,4 (0,4) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 

Anglia (UK) 3,0 (1,3) 20,7 (3,4) 2,6 (1,2) 4,7 (1,4) 0,0 (0,0) 13,9 (2,8) 27,1 (4,0) 

Estonia 0,5 (0,5) 12,0 (2,3) 0,0 (0,0) 7,9 (2,0) 1,1 (0,8) 1,6 (0,9) 1,1 (0,7) 

Finlanda 3,7 (1,5) 29,4 (4,0) 2,3 (1,2) 4,8 (1,7) 3,6 (1,7) 0,0 (0,0) 0,5 (0,5) 

Franța 2,8 (1,1) 26,8 (3,4) 2,4 (1,1) 2,6 (1,2) 0,0 (0,0) 4,2 (1,4) 4,5 (1,5) 

Georgia 0,0 (0,0) 1,5 (0,9) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,3 (0,3) 0,0 (0,0) 

Hungary 2,3 (1,3) 10,2 (2,7) 2,0 (1,0) 2,3 (1,3) 0,0 (0,0) 1,9 (1,2) 1,2 (0,7) 

Islanda 0,0 (0,0) 2,2 (1,5) 0,0 (0,0) 2,2 (1,5) 0,0 (0,0) 1,1 (1,1) 1,1 (1,1) 

Israel** 8,8 (2,0) 26,2 (3,4) 13,1 (2,5) 0,2 (0,2) 1,3 (0,9) 1,6 (1,1) 2,5 (1,3) 

Italia 0,2 (0,2) 3,2 (1,1) 0,2 (0,2) 1,7 (0,9) 0,0 (0,0) 0,8 (0,5) 2,6 (1,0) 

Japonia 0,5 (0,5) 0,4 (0,4) 0,4 (0,4) 1,3 (0,8) 0,0 (0,0) 0,5 (0,4) 0,5 (0,4) 

Kazakhstan 0,0 (0,0) 0,6 (0,4) 0,0 (0,0) 0,1 (0,1) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,7 (0,5) 

Coreea de Sud 1,8 (1,0) 0,4 (0,4) 0,4 (0,4) 0,3 (0,4) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 

Letonia 0,0 (0,0) 9,0 (3,1) 0,4 (0,4) 4,0 (2,5) 0,0 (0,0) 0,3 (0,3) 0,0 (0,0) 

Lituania 0,0 (0,0) 18,2 (3,0) 0,0 (0,0) 0,8 (0,5) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 
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  Procentajul directorilor din învățământul gimnazail care declară că incidentele menționate survin cel puțin săptămânal în școala lor 

  
Vandalism și 

furturi 

Intimidarea sau 
bullying-ul 
între elevi 

Rănirea fizică 
provocată de 

violențele 
între elevi 

Intimidarea sau 
agresarea 
verbală a 

profesorilor sau 
personalului  

Deținerea/con
sumul de 

droguri şi/sau 
alcool  

Raportarea de 
către elevi sau 
părinți/tutori a 
publicării pe 

internet a unor 
informații 

jignitoare despre 
elevi  

Raportarea de către 
elevi sau 

părinți/tutori a 
publicării pe 

internet a unor date 
de contact 

electronice ale 
elevilor 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 2,2 (2,2) 30,0 (7,3) 7,7 (3,9) 3,7 (2,2) 0,0 (0,0) 6,2 (3,6) 6,2 (3,6) 

Mexic 8,1 (1,9) 16,9 (2,6) 5,9 (1,4) 0,7 (0,4) 2,2 (0,9) 2,5 (1,0) 1,7 (0,8) 

Olanda 1,7 (1,2) 12,9 (2,8) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 2,6 (1,5) 5,2 (2,1) 12,9 (2,9) 

Noua Zeelandă 1,7 (0,5) 34,6 (8,7) 4,2 (1,9) 5,6 (1,6) 0,5 (0,3) 4,3 (1,1) 5,3 (1,4) 

Norvegia 3,2 (1,2) 14,8 (3,2) 0,0 (0,0) 2,8 (1,2) 0,0 (0,0) 0,9 (0,6) 4,0 (1,7) 

Portugalia 2,7 (1,0) 7,3 (1,9) 3,1 (1,2) 4,0 (1,3) 1,4 (0,8) 0,0 (0,0) 0,4 (0,4) 

România 0,0 (0,0) 13,5 (3,3) 1,8 (0,9) 1,4 (1,0) 0,0 (0,0) 1,5 (1,2) 1,3 (0,7) 

Rusia 0,0 (0,0) 2,0 (1,7) 0,0 (0,0) 1,7 (1,7) 1,7 (1,7) 0,0 (0,0) 2,3 (1,8) 

Arabia Saudită 3,4 (1,6) 10,1 (2,7) 3,5 (1,8) 5,2 (2,2) 1,1 (1,1) 0,4 (0,4) 0,4 (0,4) 

Shanghai (China) 0,7 (0,7) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 1,0 (0,8) 

Singapore 0,0 (0,0) 4,3 (1,5) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 3,3 (1,5) 0,5 (0,5) 

Republica Slovacă 1,0 (0,6) 9,0 (2,2) 0,6 (0,6) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 

Slovenia 1,8 (1,3) 13,7 (3,1) 1,1 (1,1) 1,7 (1,3) 0,0 (0,0) 0,7 (0,7) 1,4 (1,0) 

Africa de Sud 20,7 (3,3) 34,4 (4,3) 6,2 (1,6) 7,9 (2,7) 27,5 (4,3) 1,9 (1,0) 1,4 (0,7) 

Spania 0,9 (0,5) 5,0 (1,2) 0,5 (0,3) 2,0 (0,6) 1,2 (0,6) 1,2 (0,7) 2,4 (0,9) 

Suedia 6,0 (2,1) 26,0 (9,2) 1,7 (1,0) 5,5 (2,3) 0,0 (0,0) 4,6 (2,0) 3,4 (1,5) 

Taipeiul Chinez 0,3 (0,3) 0,3 (0,3) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 1,0 (1,0) 

Turcia 5,7 (1,9) 13,3 (2,6) 7,5 (2,8) 2,1 (1,3) 0,0 (0,0) 0,2 (0,2) 1,1 (0,7) 

Emiratele Arabe Unite 2,7 (0,8) 8,0 (1,3) 1,1 (0,5) 1,3 (0,5) 0,2 (0,2) 0,7 (0,4) 2,0 (0,7) 

S.U.A. 2,0 (0,9) 27,3 (9,9) 0,8 (0,4) 7,8 (5,1) 2,0 (0,9) 10,2 (2,9) 5,5 (1,6) 

Vietnam 0,6 (0,6) 1,8 (1,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 

Media OCDE-30 2,7 (0,2) 14,3 (0,7) 2,0 (0,2) 3,1 (0,3) 1,0 (0,1) 2,5 (0,2) 3,4 (0,3) 

Total EU-23 2,0 (0,3) 13,8 (0,8) 1,4 (0,2) 2,8 (0,3) 0,4 (0,1) 2,9 (0,4) 4,5 (0,4) 

Media TALIS-47 3,0 (0,2) 13,1 (0,5) 2,1 (0,2) 2,8 (0,2) 1,5 (0,1) 2,0 (0,2) 2,7 (0,2) 

Tabelul VI.26: Procentajul directorilor din învățământul gimnazail care declară că incidentele menționate survin cel puțin săptămânal în școala lor 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018  
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  Proporția medie de timp pe care directorii au declarat că o alocă următoarelor sarcini: 

  
Şedințe şi 

sarcini 
administrative 

Şedințe şi 
sarcini de 
conducere  

Şedințe şi sarcini 
cu privire la 

curriculum şi 
procesul de 
învățământ  

Discuții cu 
elevii 

Parent or 
guardian 

interactions5 

Discuții cu 
părinții sau 

tutorii 
elevilor 

Altele 

  Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. 

                            

Alberta (Canada) 33,0 (5,4) 16,8 (1,4) 19,2 (3,1) 15,8 (2,0) 9,1 (0,9) 3,5 (0,3) 2,7 (0,7) 

Austria 34,6 (1,1) 17,4 (0,5) 15,5 (0,8) 14,5 (1,0) 11,0 (0,4) 4,7 (0,2) 2,4 (0,3) 

Belgia 32,0 (1,0) 22,5 (0,5) 15,2 (0,5) 13,3 (0,5) 9,8 (0,3) 4,2 (0,2) 3,2 (0,4) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 28,5 (1,1) 23,9 (0,6) 15,1 (0,6) 14,1 (0,6) 10,2 (0,4) 4,8 (0,3) 3,9 (0,6) 

Brazilia 20,9 (1,1) 17,6 (0,6) 17,0 (0,7) 19,4 (0,9) 13,6 (0,5) 7,8 (0,5) 3,8 (0,5) 

Bulgaria 32,9 (1,4) 19,0 (0,6) 17,1 (0,7) 13,1 (0,6) 9,8 (0,4) 5,5 (0,3) 2,8 (0,3) 

CABA (Argentina) 19,9 (1,1) 19,7 (0,6) 19,0 (0,8) 19,6 (0,8) 14,7 (0,8) 5,1 (0,4) 2,1 (0,7) 

Chile 22,6 (1,0) 21,7 (0,7) 19,9 (0,7) 16,5 (0,7) 11,9 (0,4) 5,1 (0,3) 2,6 (0,5) 

Columbia 33,3 (2,5) 17,7 (0,8) 16,2 (0,9) 12,4 (1,1) 10,4 (0,6) 7,5 (0,5) 2,5 (0,4) 

Croația 28,9 (1,3) 19,4 (0,9) 16,8 (0,6) 10,1 (0,6) 9,9 (0,6) 8,7 (0,4) 6,2 (0,5) 

Cipru* 22,3 (1,1) 23,1 (0,8) 15,4 (0,7) 17,2 (1,0) 13,4 (0,8) 5,6 (0,3) 3,0 (0,6) 

Republica Cehă 39,6 (1,1) 21,5 (0,7) 15,6 (0,6) 8,2 (0,3) 8,3 (0,4) 3,5 (0,2) 3,3 (0,4) 

Danemarca 28,3 (1,1) 26,5 (0,8) 13,9 (0,6) 10,8 (0,6) 10,2 (0,4) 7,0 (0,5) 3,6 (0,5) 

Anglia (UK) 25,4 (1,1) 27,2 (1,2) 16,5 (0,8) 14,3 (0,7) 9,8 (0,5) 4,6 (0,3) 2,1 (0,3) 

Estonia 25,6 (0,8) 27,3 (0,8) 14,8 (0,6) 12,3 (0,5) 9,4 (0,4) 6,3 (0,4) 4,3 (0,4) 

Finlanda 33,2 (1,2) 24,3 (0,7) 14,0 (0,6) 11,1 (0,6) 8,7 (0,4) 4,8 (0,3) 3,8 (0,4) 

Franța 27,3 (0,8) 19,9 (0,7) 17,1 (0,5) 16,3 (0,6) 10,5 (0,4) 6,7 (0,4) 2,3 (0,4) 

Georgia 20,2 (0,7) 18,5 (0,6) 21,4 (0,6) 18,6 (0,7) 12,1 (0,4) 5,6 (0,3) 3,7 (0,4) 

Ungaria 33,6 (1,2) 21,5 (0,7) 15,4 (0,6) 11,9 (0,7) 9,3 (0,4) 5,0 (0,3) 3,3 (0,5) 

Islanda 25,3 (1,3) 20,5 (0,8) 13,5 (0,9) 16,0 (0,9) 11,3 (0,7) 7,0 (0,4) 6,4 (1,1) 

Israel** 23,0 (1,0) 17,9 (0,7) 20,2 (0,8) 17,9 (0,8) 11,8 (0,5) 6,3 (0,4) 3,0 (0,6) 

Italia 29,4 (1,0) 19,3 (0,7) 17,6 (0,5) 10,0 (0,5) 13,7 (0,5) 8,7 (0,3) 1,2 (0,2) 

Japonia 23,0 (1,1) 20,3 (0,7) 22,5 (0,9) 11,3 (0,6) 10,0 (0,4) 8,4 (0,4) 4,4 (0,6) 

Kazakhstan 21,6 (0,8) 18,3 (0,6) 21,3 (0,8) 15,5 (0,6) 12,0 (0,4) 6,9 (0,4) 4,5 (0,4) 

Coreea de Sud 28,1 (1,9) 15,8 (0,7) 23,6 (1,4) 12,4 (0,9) 9,0 (0,4) 6,8 (0,4) 4,3 (0,5) 

Letonia 27,9 (2,8) 19,8 (0,8) 14,5 (1,1) 15,0 (0,9) 11,4 (0,7) 6,8 (0,4) 4,7 (0,6) 
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  Proporția medie de timp pe care directorii au declarat că o alocă următoarelor sarcini: 

  
Şedințe şi 

sarcini 
administrative 

Şedințe şi 
sarcini de 
conducere  

Şedințe şi sarcini 
cu privire la 

curriculum şi 
procesul de 
învățământ  

Discuții cu 
elevii 

Parent or 
guardian 

interactions5 

Discuții cu 
părinții sau 

tutorii 
elevilor 

Altele 

  Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. Medie E.S. 

Lituania 27,8 (1,2) 22,3 (0,6) 17,0 (0,7) 12,2 (0,6) 9,4 (0,3) 6,6 (0,3) 4,7 (0,4) 

Malta 28,3 (2,2) 23,2 (1,8) 17,6 (1,0) 15,6 (1,1) 11,3 (1,0) 3,0 (0,4) 1,1 (0,3) 

Mexic 26,9 (1,2) 18,1 (0,7) 17,8 (0,8) 17,2 (0,8) 12,8 (0,4) 5,4 (0,3) 1,8 (0,3) 

Olanda 28,4 (1,2) 33,3 (1,2) 10,5 (0,6) 6,2 (0,5) 7,9 (0,4) 7,6 (0,5) 6,1 (0,8) 

Noua Zeelandă 29,5 (4,1) 17,5 (1,5) 18,7 (3,0) 17,9 (4,3) 9,7 (0,9) 4,5 (0,5) 2,4 (0,6) 

Norvegia 39,1 (1,5) 22,9 (1,0) 10,5 (0,7) 9,8 (0,4) 7,3 (0,3) 7,3 (0,4) 3,1 (0,5) 

Portugaliaia 31,6 (1,0) 23,5 (0,8) 12,8 (0,5) 11,7 (0,4) 10,1 (0,4) 6,6 (0,3) 3,5 (0,4) 

România 25,1 (1,3) 19,3 (0,6) 19,8 (0,8) 11,9 (0,5) 10,5 (0,5) 8,2 (0,3) 5,2 (0,5) 

Rusia 38,6 (1,9) 19,5 (1,0) 13,3 (0,7) 10,5 (0,6) 9,5 (0,5) 5,4 (0,4) 3,4 (0,5) 

Arabia Saudită 29,2 (1,3) 19,3 (0,9) 20,4 (0,8) 13,5 (0,6) 9,2 (0,5) 5,4 (0,4) 2,9 (0,4) 

Shanghai (China) 24,8 (0,9) 19,9 (0,7) 27,0 (0,8) 11,9 (0,6) 7,0 (0,3) 5,2 (0,3) 4,3 (0,5) 

Singapore 21,2 (0,8) 31,5 (0,8) 19,7 (0,7) 12,8 (0,5) 8,5 (0,4) 4,8 (0,2) 1,6 (0,2) 

Republica Slovacă 31,7 (1,1) 21,2 (0,7) 16,8 (0,6) 11,7 (0,5) 9,9 (0,4) 5,5 (0,3) 3,2 (0,4) 

Slovenia 32,0 (1,4) 24,5 (0,8) 16,5 (0,7) 9,4 (0,6) 8,2 (0,4) 6,6 (0,3) 2,9 (0,3) 

Africa de Sud 27,4 (1,4) 20,0 (0,8) 20,5 (1,1) 13,1 (0,8) 10,4 (0,6) 6,2 (0,3) 2,8 (0,5) 

Spania 23,4 (0,8) 22,1 (0,6) 17,6 (0,6) 13,4 (0,4) 13,6 (0,3) 6,1 (0,3) 3,7 (0,4) 

Suedia 33,9 (1,2) 23,6 (1,0) 12,5 (0,6) 12,6 (0,8) 11,0 (1,0) 3,1 (0,2) 3,5 (0,7) 

Taipeiul Chinez 24,1 (0,9) 21,5 (0,7) 21,2 (0,6) 13,4 (0,5) 8,8 (0,3) 8,3 (0,4) 2,7 (0,4) 

Turcia 29,5 (1,1) 15,1 (0,8) 14,7 (0,8) 16,9 (1,0) 13,9 (0,7) 5,1 (0,3) 4,8 (0,4) 

Emiratele Arabe Unite 20,6 (0,5) 21,6 (0,5) 20,8 (0,5) 15,9 (0,4) 11,4 (0,2) 6,4 (0,2) 3,2 (0,2) 

S.U.A. 27,3 (3,3) 17,8 (1,3) 17,4 (1,4) 18,1 (2,0) 8,2 (0,8) 3,9 (0,7) 7,2 (1,2) 

Vietnam 25,6 (1,1) 22,1 (0,9) 25,0 (1,0) 12,1 (0,6) 7,2 (0,3) 4,8 (0,3) 3,1 (0,3) 

Media OECD-30 29,5 (0,3) 21,3 (0,2) 16,3 (0,2) 13,2 (0,2) 10,3 (0,1) 5,8 (0,1) 3,6 (0,1) 

Total UE-23 28,9 (0,3) 21,7 (0,2) 16,6 (0,2) 12,6 (0,2) 10,9 (0,1) 6,2 (0,1) 3,2 (0,1) 

Media TALIS-47 28,0 (0,2) 21,1 (0,1) 17,5 (0,1) 13,6 (0,1) 10,4 (0,1) 5,9 (0,1) 3,5 (0,1) 

Tabelul VI.27: Proporția medie de timp pe care directorii au declarat că o alocă sarcinilor specificate. 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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Numărul mediu de 

activități de 
dezvoltare 

profesională diferite 
la care au participat 
directorii în ultimele 

12 luni anterioare 
administrării 

studiului 

Procentajul de directori care au participat la următoarele activități de dezvoltare profesională în 
ultimele 12 luni 

  Total 

Cursuri/seminare 
privind disciplinele 

de învățare, 
metodele de 

predare sau temele 
pedagogice 

Cursuri/seminare 
privind funcția 
de conducere  

Cursuri/semin
are față în față  

Cursuri/seminar
e online  

  Media E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 5,7 (0,6) 99,3 (0,7) 62,2 (11,0) 72,9 (12,3) 94,8 (2,1) 31,9 (7,0) 

Austria 5,9 (0,1) 99,6 (0,4) 82,7 (3,1) 72,2 (3,1) 87,4 (2,8) 22,4 (3,0) 

Belgia 5,5 (0,1) 99,2 (0,5) 78,9 (3,0) 65,8 (3,0) 77,1 (2,3) 9,0 (1,6) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 6,1 (0,1) 100,0 (0,0) 85,8 (3,2) 85,2 (3,2) 96,7 (1,3) 10,2 (2,5) 

Brazilia 5,0 (0,2) 94,5 (1,8) 79,3 (2,9) 58,2 (3,6) 65,7 (3,7) 44,9 (3,9) 

Bulgaria 6,1 (0,2) 100,0 (0,0) 82,2 (3,0) 82,3 (3,3) 85,5 (2,9) 46,5 (3,7) 

CABA (Argentina) 5,1 (0,2) 99,2 (0,8) 73,7 (4,2) 39,9 (4,7) 67,1 (3,9) 31,9 (4,2) 

Chile 5,5 (0,2) 99,0 (0,8) 76,0 (3,5) 75,1 (3,4) 72,6 (3,1) 25,1 (4,0) 

Columbia 5,9 (0,2) 96,3 (2,2) 81,6 (4,6) 74,5 (5,5) 64,9 (6,0) 44,3 (5,9) 

Croația 6,7 (0,1) 100,0 (0,0) 69,8 (4,9) 94,4 (1,6) 92,9 (1,4) 50,7 (4,7) 

Cipru* 5,4 (0,3) 99,0 (1,0) 78,0 (5,2) 71,2 (5,7) 74,3 (5,3) 18,7 (5,1) 

Republica Cehă 5,6 (0,1) 100,0 (0,0) 69,9 (3,4) 87,7 (2,1) 86,0 (2,0) 19,2 (2,8) 

Danemarca 5,6 (0,2) 98,4 (1,3) 71,7 (4,3) 87,1 (2,9) 50,4 (5,3) 12,6 (3,2) 

Anglia (UK) 6,1 (0,2) 99,5 (0,5) 65,1 (4,5) 75,3 (4,2) 88,4 (3,7) 49,2 (5,2) 

Estonia 6,5 (0,1) 100,0 (0,0) 74,4 (3,0) 83,4 (2,8) 89,2 (2,3) 30,5 (3,0) 

Finlanda 5,3 (0,2) 98,8 (0,9) 62,3 (4,2) 78,5 (4,0) 73,1 (4,1) 45,4 (4,6) 

Franța 4,3 (0,2) 93,8 (1,9) 43,1 (3,9) 58,5 (3,9) 60,4 (3,3) 31,6 (3,8) 

Georgia 5,4 (0,1) 99,3 (0,5) 81,1 (2,9) 92,2 (1,7) 86,9 (2,6) 19,1 (3,3) 

Hungary 5,8 (0,1) 100,0 (0,0) 44,9 (4,4) 65,5 (4,0) 71,0 (3,6) 39,4 (3,8) 

Islanda 6,1 (0,2) 98,0 (1,2) 77,3 (3,7) 79,6 (4,1) 83,5 (3,5) 39,8 (5,2) 

Israel** 6,1 (0,2) 99,4 (0,6) 80,2 (3,0) 68,8 (3,7) 63,7 (3,7) 24,6 (3,3) 

Italia 5,9 (0,1) 100,0 (0,0) 83,4 (3,2) 48,3 (4,0) 95,9 (1,9) 68,4 (3,7) 

Japonia 4,8 (0,1) 98,5 (0,8) 52,8 (3,6) 71,2 (3,6) 17,8 (3,3) 15,9 (3,4) 

Kazakhstan 7,7 (0,1) 100,0 (0,0) 92,8 (2,0) 74,8 (3,2) 83,9 (2,9) 68,7 (3,8) 

Coreea de Sud 7,6 (0,2) 99,3 (0,7) 85,9 (3,4) 96,3 (1,3) 86,4 (2,6) 87,9 (2,7) 

Letonia 6,8 (0,2) 100,0 (0,0) 94,2 (1,6) 53,8 (5,8) 90,4 (2,8) 53,5 (5,8) 
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Numărul mediu de 

activități de 
dezvoltare 

profesională diferite 
la care au participat 
directorii în ultimele 

12 luni anterioare 
administrării 

studiului 

Procentajul de directori care au participat la următoarele activități de dezvoltare profesională în 
ultimele 12 luni 

  Total 

Cursuri/seminare 
privind disciplinele 

de învățare, 
metodele de 

predare sau temele 
pedagogice 

Cursuri/seminare 
privind funcția 
de conducere  

Cursuri/semin
are față în față  

Cursuri/seminar
e online  

  Media E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 6,2 (0,1) 100,0 (0,0) 91,3 (2,7) 82,3 (3,7) 84,8 (4,2) 38,5 (4,1) 

Malta 5,9 (0,2) 100,0 (0,0) 73,4 (5,4) 82,7 (4,9) 92,5 (3,8) 23,0 (5,8) 

Mexic 6,0 (0,2) 99,2 (0,6) 73,1 (3,3) 73,4 (3,4) 68,1 (4,0) 55,2 (4,1) 

Olanda 5,8 (0,1) 100,0 (0,0) 57,3 (4,4) 85,5 (3,4) 92,0 (2,5) 8,0 (2,5) 

Noua Zeelandă 6,5 (0,5) 99,7 (0,3) 77,2 (7,7) 82,1 (8,6) 85,3 (8,7) 36,5 (6,3) 

Norvegia 6,2 (0,2) 99,4 (0,6) 91,9 (2,6) 88,3 (2,8) 81,0 (4,3) 25,3 (4,2) 

Portugalia 5,2 (0,2) 97,5 (1,1) 77,9 (3,1) 62,7 (3,8) 80,6 (2,9) 18,9 (2,8) 

România 5,6 (0,3) 97,0 (1,5) 64,4 (4,3) 70,8 (4,2) 63,8 (4,3) 35,4 (3,5) 

Rusia 7,1 (0,1) 100,0 (0,0) 82,0 (3,6) 35,3 (4,7) 83,6 (4,1) 75,4 (5,1) 

Arabia Saudită 5,2 (0,2) 95,2 (2,2) 46,6 (3,7) 70,1 (4,2) 77,6 (3,4) 30,7 (4,0) 

Shanghai (China) 7,4 (0,1) 100,0 (0,0) 89,1 (2,1) 88,2 (2,8) 69,4 (3,2) 88,0 (2,2) 

Singapore 6,9 (0,1) 100,0 (0,0) 90,2 (2,3) 96,2 (2,0) 99,5 (0,5) 36,5 (4,6) 

Republica Slovacă 5,5 (0,2) 98,8 (0,9) 57,1 (4,2) 67,1 (4,0) 71,0 (3,7) 23,4 (3,4) 

Slovenia 6,6 (0,1) 100,0 (0,0) 80,2 (3,8) 86,7 (3,4) 90,9 (2,9) 34,3 (5,1) 

Africa de Sud 5,2 (0,2) 96,3 (2,2) 66,1 (4,6) 74,9 (4,9) 63,1 (5,3) 16,8 (4,0) 

Spania 5,2 (0,2) 99,8 (0,1) 74,4 (3,5) 46,5 (3,7) 83,3 (3,6) 43,9 (3,8) 

Suedia 5,0 (0,4) 100,0 (0,0) 28,3 (5,3) 66,0 (8,6) 59,4 (8,2) 36,9 (6,2) 

Taipeiul Chinez 6,9 (0,1) 99,3 (0,5) 92,6 (2,0) 84,8 (2,8) 79,5 (3,5) 50,3 (4,2) 

Turcia 5,1 (0,2) 96,3 (1,9) 46,9 (4,2) 46,3 (4,6) 83,8 (3,5) 50,0 (4,7) 

Emiratele Arabe Unite 7,0 (0,1) 99,4 (0,4) 70,0 (2,0) 87,1 (1,5) 93,7 (1,2) 42,3 (2,2) 

S.U.A. 6,4 (0,4) 100,0 (0,0) 73,7 (7,5) 79,9 (7,2) 88,2 (5,8) 54,7 (8,2) 

Vietnam 6,8 (0,2) 99,7 (0,3) 87,9 (2,6) 76,2 (3,7) 76,3 (3,3) 43,2 (3,5) 

Media OCDE-30 5,8 (0,0) 99,0 (0,2) 70,5 (0,8) 72,7 (0,9) 77,4 (0,7) 35,9 (0,8) 

Total EU-23 5,5 (0,1) 98,6 (0,3) 66,0 (1,1) 65,3 (1,1) 77,6 (1,0) 38,6 (1,1) 

Media TALIS-47 6,0 (0,0) 98,9 (0,1) 73,1 (0,6) 73,6 (0,7) 78,2 (0,6) 38,3 (0,6) 

Tabelul VI.28: Procentajul de directori care au participat la activitățile de dezvoltare profesională precizate în ultimele 12 luni anterioare administrării studiului. (partea I) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018  



Raport Național 120 

 

 

  Procentajul de directori care au participat la următoarele activități de dezvoltare profesională în ultimele 12 luni 

  
Conferințe pe 

teme 
educaționale  

Programe oficiale 
de formare/ 
calificare 

Programe oficiale 
de inter-asistență 
și/sau evaluare 
individuală și 

instruire   

Participare în 
cadrul unei rețele 

profesionale pentru 
formarea continuă 

a directorilor 

Aprofundarea 
literaturii de 
specialitate  

Alte tipuri de 
dezvoltare 

profesională 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 78,4 (5,5) 12,7 (4,7) 37,8 (8,6) 63,4 (10,9) 81,7 (13,5) 37,1 (7,7) 

Austria 70,1 (3,6) 18,2 (2,9) 37,0 (3,1) 56,2 (3,3) 94,8 (1,6) 51,0 (3,8) 

Belgia 78,7 (2,7) 25,5 (2,8) 34,4 (3,5) 70,6 (2,9) 84,4 (2,4) 32,1 (3,0) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 77,2 (3,2) 25,2 (3,6) 25,0 (3,9) 78,7 (3,1) 92,8 (1,9) 34,9 (3,7) 

Brazilia 55,2 (3,9) 32,1 (3,5) 21,3 (3,0) 32,7 (3,6) 66,0 (3,9) 47,3 (4,2) 

Bulgaria 63,5 (3,5) 18,5 (2,9) 79,3 (3,3) 46,3 (4,2) 86,8 (2,7) 32,9 (4,7) 

CABA (Argentina) 73,9 (4,0) 12,9 (3,1) 54,2 (5,0) 34,4 (4,7) 87,3 (3,1) 44,2 (5,0) 

Chile 68,5 (3,6) 37,7 (3,9) 40,9 (4,0) 51,5 (3,8) 77,6 (3,5) 30,5 (4,0) 

Columbia 70,8 (5,9) 25,5 (5,8) 47,8 (5,2) 55,0 (6,4) 82,0 (3,7) 42,8 (6,2) 

Croația 80,1 (3,9) 3,4 (1,1) 29,9 (2,9) 91,1 (3,1) 91,1 (4,0) 63,4 (5,2) 

Cipru* 60,5 (4,9) 14,3 (4,4) 62,7 (4,8) 48,5 (4,7) 77,9 (4,8) 35,6 (5,8) 

Republica Cehă 54,7 (3,9) 13,6 (2,5) 43,8 (3,3) 42,8 (3,3) 93,0 (1,7) 45,9 (3,7) 

Danemarca 83,5 (3,4) 21,8 (4,2) 42,1 (4,3) 67,6 (5,1) 93,2 (2,3) 31,0 (4,0) 

Anglia (UK) 78,6 (4,2) 4,7 (1,7) 49,2 (3,9) 70,8 (3,5) 97,0 (1,4) 32,0 (4,0) 

Estonia 89,2 (2,4) 5,7 (1,8) 56,0 (3,5) 74,8 (3,2) 96,9 (1,4) 56,3 (3,7) 

Finlanda 59,1 (4,4) 7,3 (1,8) 31,3 (4,0) 56,4 (4,2) 89,1 (2,4) 29,6 (3,8) 

Franța 67,6 (3,8) 4,3 (1,5) 24,5 (3,0) 52,9 (3,6) 67,7 (4,2) 17,4 (3,1) 

Georgia 38,5 (3,5) 8,7 (2,4) 20,7 (3,1) 48,7 (4,0) 83,8 (3,2) 62,2 (4,1) 

Hungary 67,6 (4,8) 13,0 (2,9) 88,7 (2,2) 54,0 (3,6) 96,4 (1,4) 43,0 (4,2) 

Islanda 89,8 (3,2) 8,2 (2,9) 44,9 (4,9) 73,5 (4,0) 84,7 (3,6) 38,6 (5,2) 

Israel** 81,9 (3,3) 19,2 (3,1) 68,6 (3,5) 91,6 (2,1) 82,5 (2,7) 30,8 (3,8) 

Italia 74,6 (3,4) 14,6 (3,1) 35,6 (3,8) 77,7 (3,7) 56,6 (3,4) 38,0 (3,9) 

Japonia 92,4 (1,9) 0,2 (0,2) 54,2 (4,4) 68,9 (3,4) 90,3 (2,3) 23,4 (3,3) 

Kazakhstan 80,7 (3,2) 29,9 (3,7) 97,2 (1,6) 83,8 (3,2) 92,1 (2,2) 66,6 (3,7) 

Coreea de Sud 65,0 (4,3) 21,0 (4,2) 81,7 (3,9) 81,2 (3,8) 82,7 (3,9) 76,5 (4,2) 

Letonia 94,2 (1,7) 11,8 (3,7) 71,3 (5,6) 55,2 (5,3) 92,6 (1,0) 58,7 (4,6) 

Lituania 84,9 (3,7) 13,6 (3,2) 43,9 (4,6) 13,3 (2,9) 98,2 (0,8) 77,2 (3,6) 

Malta 73,7 (6,1) 24,1 (6,5) 20,5 (5,9) 68,0 (6,9) 92,5 (3,6) 38,0 (7,6) 

Mexic 65,5 (3,1) 38,2 (3,9) 65,9 (4,2) 45,3 (4,3) 85,7 (2,8) 39,6 (3,9) 
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  Procentajul de directori care au participat la următoarele activități de dezvoltare profesională în ultimele 12 luni 

  
Conferințe pe 

teme 
educaționale  

Programe oficiale 
de formare/ 
calificare 

Programe oficiale 
de inter-asistență 
și/sau evaluare 
individuală și 

instruire   

Participare în 
cadrul unei rețele 

profesionale pentru 
formarea continuă 

a directorilor 

Aprofundarea 
literaturii de 
specialitate  

Alte tipuri de 
dezvoltare 

profesională 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Olanda 85,6 (3,1) 11,3 (2,8) 29,8 (4,3) 80,8 (2,9) 99,2 (0,8) 36,0 (4,5) 

Noua Zeelandă 81,7 (8,6) 11,2 (3,8) 50,7 (9,3) 74,9 (9,2) 91,5 (7,7) 60,9 (6,2) 

Norvegia 87,5 (3,3) 23,9 (3,8) 15,8 (3,3) 76,6 (4,0) 93,7 (2,3) 41,2 (4,5) 

Portugalia 80,5 (2,7) 9,2 (1,9) 29,1 (3,5) 32,4 (3,6) 84,7 (2,7) 41,6 (3,2) 

România 60,5 (5,0) 63,5 (4,6) 38,5 (4,6) 41,5 (5,1) 53,9 (4,8) 63,9 (4,2) 

Rusia 82,2 (4,3) 8,0 (2,7) 96,0 (1,4) 80,8 (4,2) 97,1 (1,4) 67,0 (5,2) 

Arabia Saudită 28,7 (3,4) 18,3 (3,0) 76,9 (3,6) 70,0 (4,1) 55,6 (4,2) 43,4 (4,3) 

Shanghai (China) 94,7 (2,0) 10,4 (2,3) 61,7 (4,1) 67,4 (3,8) 98,2 (1,2) 78,9 (3,3) 

Singapore 88,1 (3,3) 5,5 (2,6) 47,7 (4,1) 82,7 (3,0) 97,9 (1,0) 47,4 (4,8) 

Republica Slovacă 53,9 (4,1) 6,8 (1,9) 78,6 (3,7) 53,8 (4,2) 90,2 (2,5) 48,0 (4,5) 

Slovenia 85,7 (3,5) 7,7 (2,4) 48,2 (4,1) 80,0 (3,3) 98,3 (1,2) 53,5 (4,7) 

Africa de Sud 54,3 (5,1) 30,6 (4,5) 59,9 (5,0) 60,8 (4,7) 64,1 (4,4) 45,0 (6,0) 

Spania 67,6 (3,7) 9,6 (2,8) 38,7 (3,8) 45,2 (4,0) 60,9 (3,7) 52,2 (3,7) 

Suedia 66,9 (8,8) 28,2 (5,8) 31,2 (5,1) 48,1 (7,3) 94,2 (2,3) 45,1 (7,7) 

Taipeiul Chinez 89,5 (2,2) 20,0 (2,8) 65,0 (3,9) 72,9 (3,4) 81,0 (2,8) 53,4 (3,7) 

Turcia 42,4 (4,4) 15,7 (3,4) 44,1 (4,9) 54,1 (4,5) 71,6 (3,9) 57,4 (5,0) 

Emiratele Arabe Unite 81,1 (1,8) 24,1 (1,8) 77,0 (1,9) 76,8 (2,1) 89,7 (1,4) 62,1 (2,4) 

S.U.A. 72,4 (7,1) 30,1 (8,9) 50,3 (8,7) 63,0 (9,8) 91,1 (5,1) 34,2 (7,6) 

Vietnam 73,6 (3,9) 45,5 (4,1) 64,7 (4,0) 55,2 (4,0) 99,1 (0,6) 62,4 (3,9) 

Media OCDE-30 74,6 (0,8) 15,7 (0,7) 47,2 (0,9) 61,0 (0,9) 86,8 (0,7) 43,4 (0,9) 

Total EU-23 69,8 (1,2) 16,5 (0,8) 42,8 (1,1) 55,5 (1,2) 76,8 (1,0) 42,0 (1,1) 

Media TALIS-47 72,7 (0,6) 17,9 (0,5) 50,8 (0,6) 61,6 (0,7) 85,5 (0,5) 47,1 (0,7) 

Tabelul VI.29: Procentajul de directori care au participat la activitățile de dezvoltare profesională precizate în ultimele 12 luni anterioare administrării studiului. (partea a II-a) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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Procentajul de profesori care sunt „de acord” sau „puternic de acord” cu următoarele 

afirmații 

  

Avantajele meseriei 
de profesor 

compensează în 
mod evident 

dezavantajele 

Dacă ar trebui să o 
iau de la capăt, aş 

alege să fiu tot 
profesor 

Regret decizia de 
a deveni profesor 

Mă întreb dacă ar fi 
fost mai bine să îmi 
aleg o altă profesie 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

                  

Alberta (Canada) 90,0 (0,9) 86,0 (1,3) 3,8 (0,8) 32,5 (2,0) 

Australia 87,8 (0,7) 82,8 (0,9) 6,1 (0,5) 33,0 (1,0) 

Austria 85,1 (0,7) 84,2 (0,7) 4,3 (0,4) 11,8 (0,6) 

Belgia 62,3 (0,8) 78,8 (0,6) 8,2 (0,5) 29,2 (0,7) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 70,2 (1,0) 80,7 (0,8) 5,8 (0,5) 30,0 (0,9) 

    - Com. Franceză (Belgia) 53,3 (1,4) 76,7 (1,0) 10,9 (0,8) 28,4 (1,0) 

Brazilia 64,7 (1,5) 75,7 (1,2) 11,6 (0,9) 28,6 (1,3) 

Bulgaria 57,1 (1,4) 66,7 (1,3) 16,3 (1,0) 41,6 (1,4) 

CABA (Argentina) 79,6 (1,2) 91,7 (1,1) 3,4 (0,6) 15,1 (1,1) 

Chile 68,3 (1,2) 80,8 (1,0) 9,2 (0,7) 30,0 (1,2) 

Columbia 84,4 (2,0) 91,2 (0,8) 4,6 (0,7) 15,2 (1,3) 

Croația 70,2 (1,2) 75,0 (1,3) 7,5 (0,5) 37,8 (1,2) 

Cipru* 82,4 (1,1) 80,3 (1,4) 11,0 (1,0) 33,4 (1,4) 

Republica Cehă 58,2 (1,0) 74,0 (0,9) 7,0 (0,5) 26,8 (1,0) 

Danemarca 78,7 (1,2) 70,3 (1,3) 8,2 (0,7) 42,7 (1,2) 

Anglia (UK) 71,6 (0,9) 68,6 (1,0) 12,7 (0,9) 51,9 (1,2) 

Estonia 79,6 (1,0) 74,1 (0,9) 6,1 (0,5) 30,3 (0,9) 

Finlanda 92,2 (0,6) 78,9 (1,0) 6,5 (0,5) 34,2 (1,0) 

Franța 55,3 (1,3) 74,4 (1,0) 8,3 (0,7) 25,8 (1,1) 

Georgia 83,9 (0,9) 85,6 (0,8) 9,2 (0,7) 38,6 (1,2) 

Ungaria 61,3 (1,1) 72,0 (1,2) 9,5 (0,6) 46,2 (1,3) 

Islanda 85,8 (1,1) 62,5 (1,4) 13,0 (1,1) 50,7 (1,7) 

Israel 74,6 (1,2) 79,2 (1,0) 11,1 (0,7) 33,8 (1,4) 

Italia 71,1 (0,9) 87,0 (0,6) 6,4 (0,4) 14,6 (0,7) 

Japonia 73,9 (0,9) 54,9 (1,1) 8,2 (0,5) 30,5 (0,9) 

Kazakhstan 70,5 (0,9) 67,3 (0,9) 17,3 (0,7) 33,1 (1,0) 

Coreea de Sud 85,7 (0,7) 67,0 (1,1) 19,1 (1,0) 38,7 (1,3) 
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Procentajul de profesori care sunt „de acord” sau „puternic de acord” cu următoarele 

afirmații 

  

Avantajele meseriei 
de profesor 

compensează în 
mod evident 

dezavantajele 

Dacă ar trebui să o 
iau de la capăt, aş 

alege să fiu tot 
profesor 

Regret decizia de 
a deveni profesor 

Mă întreb dacă ar fi 
fost mai bine să îmi 
aleg o altă profesie 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Letonia 56,6 (1,5) 65,4 (1,1) 11,3 (1,0) 38,1 (1,3) 

Lituania 75,8 (1,0) 64,4 (1,2) 16,4 (0,8) 58,5 (0,9) 

Malta 56,7 (1,8) 66,1 (1,6) 17,8 (1,1) 57,8 (1,4) 

Mexic 73,0 (0,9) 92,2 (0,6) 3,6 (0,4) 13,4 (0,8) 

Olanda 83,4 (1,3) 80,0 (1,1) 5,6 (0,7) 21,3 (1,4) 

Noua Zeelandă 79,7 (1,2) 73,7 (1,2) 7,6 (0,7) 41,3 (1,4) 

Norvegia 87,3 (0,7) 75,0 (0,9) 8,2 (0,5) 35,7 (1,0) 

Portugalia 63,3 (0,9) 64,8 (1,0) 21,9 (0,9) 48,0 (1,1) 

România 69,7 (1,0) 80,5 (0,9) 8,1 (0,6) 22,6 (1,0) 

Federația Rusă 65,2 (1,1) 74,7 (1,3) 10,3 (0,7) 22,8 (1,1) 

Arabia Saudită 65,5 (1,1) 65,0 (1,2) 26,0 (1,0) 52,0 (1,4) 

Shanghai (China) 76,6 (0,8) 76,7 (0,8) 13,0 (0,7) 37,6 (1,0) 

Singapore 85,2 (0,6) 82,2 (0,8) 8,3 (0,5) 48,4 (0,9) 

Republica Slovacă 66,8 (1,1) 76,3 (0,8) 9,1 (0,6) 42,8 (1,1) 

Slovenia 80,6 (0,9) 77,9 (1,0) 6,7 (0,6) 27,2 (1,1) 

Africa de Sud 71,9 (1,7) 64,2 (1,8) 17,7 (1,0) 50,5 (1,6) 

Spania 85,6 (0,8) 89,3 (0,7) 4,5 (0,4) 18,1 (0,9) 

Suedia 78,7 (1,2) 63,1 (1,3) 11,7 (1,0) 41,3 (1,3) 

Taipeiul Chinez 77,2 (0,8) 78,2 (0,7) 12,9 (0,7) 60,6 (0,9) 

Turcia 73,9 (0,8) 74,5 (0,8) 16,1 (0,7) 47,9 (0,9) 

Emiratele Arabe Unite 78,9 (0,5) 76,4 (0,5) 15,6 (0,5) 41,0 (0,6) 

S.U.A. 84,5 (1,1) 79,7 (1,4) 8,3 (0,7) 37,5 (1,5) 

Vietnam 92,6 (0,5) 87,4 (1,0) 4,5 (0,4) 26,8 (1,3) 

Media OECD-31 76,0 (0,2) 75,6 (0,2) 9,1 (0,1) 33,8 (0,2) 

Total UE-23 71,0 (0,3) 77,6 (0,3) 8,6 (0,2) 29,8 (0,3) 

Media TALIS-48 75,1 (0,2) 75,8 (0,2) 10,3 (0,1) 35,4 (0,2) 

Tabelul VI.30: Satisfacția profesorilor față de profesia didactică 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018  
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  Procentajul de directori care sunt „de acord” sau „puternic de acord” cu următoarele afirmații: 

  

Dacă s-ar putea, 
aş dori să fiu 

transferat(ă) la 
altă şcoală 

Îmi place să 
lucrez în această 

şcoală 

Aş recomanda 
această şcoală 

ca fiind un loc de 
muncă plăcut 

Sunt mulțumit(ă) 
de activitatea mea 
în această şcoală 

În general, sunt 
mulțumit(ă) de 
locul meu de 

muncă 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

                    

Alberta (Canada) 23,0 (5,1) 97,9 (1,2) 98,1 (1,1) 98,4 (1,0) 98,9 (0,7) 

Austria 2,7 (1,1) 97,4 (1,0) 91,9 (2,6) 97,9 (1,0) 97,9 (1,0) 

Belgia 10,0 (2,0) 94,3 (2,0) 93,8 (2,3) 87,9 (2,4) 91,4 (2,0) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 11,0 (2,7) 92,6 (3,0) 96,7 (1,8) 87,4 (3,6) 90,1 (2,9) 

    - Com. Franceză (Belgia) 8,4 (3,2) 96,9 (1,9) 89,1 (4,8) 88,7 (2,4) 93,5 (2,8) 

Brazilia 8,9 (2,1) 94,7 (1,9) 94,7 (1,8) 91,8 (2,3) 92,0 (2,1) 

Bulgaria 19,9 (3,3) 97,4 (1,2) 94,9 (1,8) 97,0 (1,2) 96,5 (1,5) 

CABA (Argentina) 5,5 (2,3) 96,8 (1,6) 96,9 (1,5) 95,9 (1,8) 95,1 (2,0) 

Chile 11,1 (2,7) 91,0 (2,3) 93,5 (2,1) 96,5 (1,6) 98,0 (1,1) 

Columbia 21,5 (4,8) 98,5 (0,9) 98,8 (0,9) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 

Croația 8,4 (3,5) 94,2 (3,2) 98,6 (0,7) 97,6 (1,7) 95,0 (2,2) 

Cipru* 23,8 (4,8) 88,2 (3,6) 90,2 (3,3) 99,0 (1,0) 98,9 (1,1) 

Republica Cehă 5,0 (1,7) 97,7 (1,1) 97,3 (0,9) 97,1 (1,2) 96,3 (1,4) 

Danemarca 9,5 (3,0) 99,3 (0,7) 97,0 (1,4) 99,0 (0,8) 97,5 (1,3) 

Anglia (UK) 13,7 (3,2) 99,4 (0,6) 99,3 (0,7) 93,8 (2,1) 93,4 (2,2) 

Estonia 8,8 (2,1) 91,7 (1,9) 95,8 (1,3) 86,9 (2,5) 93,8 (1,8) 

Finlanda 19,9 (3,3) 92,3 (2,4) 96,4 (1,5) 95,9 (1,3) 92,2 (2,6) 

Franța 48,1 (4,1) 94,7 (1,6) 88,3 (2,5) 91,9 (1,5) 91,7 (2,0) 

Georgia 8,7 (2,1) 94,9 (1,9) 95,0 (1,9) 90,7 (2,5) 95,3 (1,8) 

Ungaria 3,5 (1,6) 97,7 (1,2) 95,9 (1,6) 93,1 (2,2) 94,3 (2,1) 

Islanda 19,4 (4,3) 94,6 (2,4) 97,8 (1,5) 95,7 (2,2) 92,5 (2,4) 

Israel 7,2 (2,3) 99,3 (0,7) 97,9 (1,2) 99,3 (0,7) 99,8 (0,2) 

Italia 19,8 (3,0) 92,9 (1,8) 90,6 (2,1) 94,3 (2,0) 92,5 (2,2) 

Japonia 13,4 (2,7) 86,5 (2,7) 88,6 (2,4) 62,6 (3,4) 93,0 (1,8) 

Kazakhstan 10,2 (2,6) 96,1 (1,5) 96,8 (1,3) 92,8 (2,1) 95,5 (1,8) 

Coreea de Sud 15,1 (3,8) 92,5 (2,9) 85,5 (3,3) 92,1 (2,7) 96,2 (1,9) 

Letonia 12,4 (3,3) 99,2 (0,6) 95,3 (2,8) 95,1 (2,6) 97,4 (1,8) 

Lituania 7,1 (2,6) 97,4 (1,1) 98,0 (0,8) 92,8 (2,8) 93,7 (2,2) 

Malta 7,8 (3,9) 98,1 (1,3) 98,1 (1,3) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 
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  Procentajul de directori care sunt „de acord” sau „puternic de acord” cu următoarele afirmații: 

  

Dacă s-ar putea, 
aş dori să fiu 

transferat(ă) la 
altă şcoală 

Îmi place să 
lucrez în această 

şcoală 

Aş recomanda 
această şcoală 

ca fiind un loc de 
muncă plăcut 

Sunt mulțumit(ă) 
de activitatea mea 
în această şcoală 

În general, sunt 
mulțumit(ă) de 
locul meu de 

muncă 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Mexic 30,3 (3,4) 96,6 (1,3) 93,2 (2,0) 96,2 (1,8) 99,2 (0,8) 

Olanda 24,4 (4,4) 98,3 (1,2) 95,8 (1,9) 97,5 (1,5) 96,6 (1,7) 

Noua Zeelandă 25,4 (7,1) 94,2 (5,0) 93,3 (5,0) 94,3 (2,0) 94,4 (1,9) 

Norvegia 10,6 (2,6) 98,4 (0,8) 97,8 (1,5) 92,9 (2,3) 97,6 (1,1) 

Portugalia 10,6 (2,2) 99,1 (0,6) 99,2 (0,6) 98,5 (0,9) 98,3 (0,9) 

România 3,8 (1,5) 95,8 (1,5) 93,9 (2,5) 99,3 (0,5) 95,8 (2,2) 

Federația Rusă 3,0 (1,2) 96,7 (1,9) 96,9 (1,8) 88,1 (3,6) 97,7 (1,0) 

Arabia Saudită 30,4 (4,0) 84,8 (3,1) 85,2 (2,9) 96,6 (1,7) 91,8 (2,5) 

Shanghai (China) 33,5 (4,4) 85,7 (2,4) 95,2 (1,9) 98,0 (1,0) 96,2 (1,5) 

Singapore 6,8 (1,9) 98,4 (0,9) 97,8 (1,8) 98,4 (0,9) 98,4 (0,9) 

Republica Slovacă 1,5 (1,1) 94,9 (2,0) 95,8 (1,8) 93,0 (1,8) 95,2 (1,9) 

Slovenia 12,7 (3,3) 94,7 (2,5) 98,5 (1,0) 97,5 (1,5) 95,7 (2,0) 

Africa de Sud 26,7 (3,3) 86,1 (3,9) 86,5 (4,0) 82,7 (2,7) 87,2 (3,6) 

Spania 7,9 (2,4) 98,4 (0,6) 99,1 (0,4) 98,2 (1,1) 98,9 (0,5) 

Suedia 10,1 (2,9) 96,7 (1,6) 94,0 (2,1) 95,6 (1,7) 93,4 (2,3) 

Taipeiul Chinez 31,6 (3,4) 94,3 (2,2) 90,6 (2,6) 94,0 (2,6) 94,6 (2,4) 

Turcia 22,9 (4,0) 86,2 (2,8) 83,6 (3,2) 90,5 (2,9) 83,3 (3,0) 

Emiratele Arabe Unite 21,7 (2,0) 95,5 (0,9) 93,2 (1,1) 96,3 (0,8) 95,4 (0,9) 

S.U.A. 10,2 (3,8) 97,5 (1,7) 97,9 (1,6) 98,0 (1,6) 96,3 (2,2) 

Vietnam 19,9 (3,5) 94,9 (2,0) 96,2 (1,7) 95,4 (1,6) 96,0 (1,1) 

Media OECD-30 14,6 (0,6) 95,6 (0,3) 94,9 (0,4) 94,1 (0,3) 95,3 (0,3) 

Total UE-23 15,4 (0,9) 96,4 (0,4) 94,8 (0,5) 95,4 (0,4) 94,9 (0,5) 

Media TALIS-47 15,1 (0,5) 94,9 (0,3) 94,7 (0,3) 94,4 (0,3) 95,3 (0,3) 

Tabelul VI.31: Satisfacția directorilor față de mediul de lucru 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul de profesori care declară următoarele: 

  Sunt stresat(ă) la locul de muncă 
Munca mea îmi lasă timp pentru viața 

personală 
  

  Deloc 
Într-o 

anumită 
măsură 

Destul de 
mult 

În mare 
măsură 

Deloc 
Într-o anumită 

măsură 
Destul de 

mult 
În mare 
măsură 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 2,3 (0,5) 38,7 (2,4) 32,7 (2,7) 26,3 (1,7) 7,9 (1,1) 64,6 (2,1) 24,3 (1,7) 3,2 (0,7) 

Australia 2,5 (0,3) 39,9 (1,1) 33,4 (1,0) 24,3 (0,9) 7,7 (0,6) 58,8 (1,1) 27,8 (1,2) 5,7 (0,6) 

Austria 7,6 (0,5) 50,5 (0,9) 29,7 (0,8) 12,2 (0,6) 2,7 (0,3) 39,3 (1,1) 45,0 (1,1) 13,0 (0,6) 

Belgia 8,7 (0,5) 25,8 (0,7) 43,2 (0,7) 22,2 (0,7) 3,3 (0,3) 22,4 (0,7) 56,7 (0,9) 17,6 (0,7) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 3,7 (0,4) 27,2 (1,0) 42,6 (1,0) 26,6 (0,9) 2,8 (0,3) 27,8 (1,1) 55,2 (1,1) 14,2 (0,8) 

    - Com. Franceză (Belgia) 14,5 (1,1) 24,2 (1,0) 44,0 (1,1) 17,3 (1,1) 3,9 (0,6) 16,2 (0,8) 58,4 (1,2) 21,6 (1,3) 

Brazilia 14,3 (1,1) 48,6 (1,4) 23,5 (1,1) 13,6 (0,9) 3,9 (0,4) 57,8 (1,2) 31,2 (1,2) 7,0 (0,6) 

Bulgaria 8,6 (0,8) 34,0 (1,3) 35,1 (1,1) 22,3 (1,1) 12,1 (1,0) 57,9 (1,1) 23,0 (1,0) 6,9 (0,6) 

CABA (Argentina) 25,0 (1,4) 49,7 (1,4) 17,1 (1,3) 8,2 (0,7) 7,1 (0,8) 54,6 (2,0) 31,9 (1,9) 6,4 (0,7) 

Chile 8,7 (0,7) 41,9 (1,4) 29,5 (1,2) 19,9 (1,2) 10,6 (0,9) 61,5 (1,1) 22,8 (1,2) 5,0 (0,6) 

Columbia 16,1 (1,1) 31,5 (1,7) 38,6 (1,4) 13,8 (1,3) 1,8 (0,4) 11,1 (1,1) 52,8 (1,5) 34,2 (1,8) 

Croația 16,1 (1,0) 52,7 (1,0) 23,7 (1,0) 7,4 (0,6) 3,2 (0,3) 43,6 (1,1) 44,9 (1,0) 8,3 (0,8) 

Cipru* 10,3 (0,8) 40,8 (1,3) 29,6 (1,3) 19,3 (1,2) 9,7 (0,8) 48,9 (1,5) 35,1 (1,4) 6,2 (1,0) 

Republica Cehă 12,2 (0,7) 55,5 (1,1) 21,7 (0,9) 10,6 (0,7) 5,9 (0,5) 36,4 (1,0) 44,9 (1,0) 12,8 (0,7) 

Danemarca 10,4 (0,8) 36,1 (1,1) 39,0 (1,3) 14,5 (0,9) 1,2 (0,2) 15,9 (1,0) 53,6 (1,2) 29,3 (1,2) 

Anglia (UK) 2,4 (0,3) 27,5 (1,2) 31,9 (1,2) 38,2 (1,4) 13,8 (0,7) 63,3 (1,1) 18,1 (1,0) 4,8 (0,5) 

Estonia 3,4 (0,4) 40,5 (1,0) 38,3 (1,0) 17,9 (0,7) 4,4 (0,5) 47,0 (1,0) 41,2 (1,1) 7,4 (0,6) 

Finlanda 6,3 (0,5) 50,9 (1,1) 28,7 (0,9) 14,2 (0,8) 3,2 (0,4) 42,0 (1,3) 44,1 (1,3) 10,7 (0,7) 

Franța 20,0 (1,0) 28,3 (1,0) 40,8 (1,1) 10,9 (0,6) 3,5 (0,4) 20,0 (0,9) 60,9 (1,1) 15,6 (0,8) 

Georgia 70,6 (1,2) 24,5 (1,2) 4,1 (0,3) 0,8 (0,2) 13,4 (1,0) 41,7 (1,3) 42,1 (1,3) 2,7 (0,4) 

Ungaria 7,3 (0,6) 22,8 (0,8) 38,4 (0,9) 31,5 (1,2) 2,9 (0,3) 23,0 (0,9) 55,0 (0,9) 19,2 (1,0) 

Islanda 12,4 (1,0) 32,4 (1,5) 29,2 (1,4) 26,0 (1,2) 27,3 (1,5) 48,9 (1,5) 17,8 (1,3) 6,1 (0,9) 

Israel 15,2 (1,2) 38,4 (1,1) 28,4 (1,3) 18,0 (1,4) 9,3 (0,8) 61,1 (1,1) 23,7 (1,1) 5,9 (0,7) 

Italia 20,1 (0,8) 45,1 (1,0) 28,9 (1,0) 5,9 (0,5) 2,2 (0,3) 29,9 (1,0) 61,1 (0,9) 6,8 (0,4) 

Japonia 6,0 (0,5) 50,7 (1,0) 23,6 (0,8) 19,6 (0,9) 16,1 (0,7) 62,2 (0,9) 17,2 (0,8) 4,6 (0,4) 

Kazakhstan 52,2 (1,2) 33,5 (1,0) 11,0 (0,7) 3,3 (0,3) 15,8 (0,7) 45,3 (0,8) 32,6 (0,8) 6,4 (0,4) 

Coreea de Sud 4,3 (0,4) 54,3 (1,2) 23,5 (0,9) 17,9 (0,9) 20,0 (0,9) 58,4 (1,0) 17,9 (0,8) 3,7 (0,4) 

Letonia 5,5 (0,6) 31,0 (1,3) 40,8 (1,3) 22,7 (1,1) 3,0 (0,5) 34,6 (1,5) 51,6 (1,7) 10,7 (1,0) 

Lituania 9,2 (0,7) 58,1 (1,0) 22,3 (0,9) 10,4 (0,7) 2,6 (0,3) 51,3 (1,0) 37,7 (0,9) 8,5 (0,6) 
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  Procentajul de profesori care declară următoarele: 

  Sunt stresat(ă) la locul de muncă 
Munca mea îmi lasă timp pentru viața 

personală 
  

  Deloc 
Într-o 

anumită 
măsură 

Destul de 
mult 

În mare 
măsură 

Deloc 
Într-o anumită 

măsură 
Destul de 

mult 
În mare 
măsură 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 3,8 (0,5) 32,4 (1,1) 35,3 (0,9) 28,5 (1,4) 8,3 (0,7) 50,7 (1,3) 34,0 (1,3) 7,0 (0,6) 

Mexic 16,1 (0,9) 59,4 (1,2) 15,6 (0,9) 8,8 (0,8) 5,0 (0,4) 56,5 (1,2) 25,1 (1,0) 13,4 (0,8) 

Olanda 17,2 (2,7) 48,7 (2,1) 24,1 (1,1) 10,0 (0,9) 3,6 (0,5) 44,7 (1,3) 40,0 (1,2) 11,8 (0,7) 

Noua Zeelandă 3,5 (0,5) 38,0 (1,6) 30,8 (1,2) 27,7 (1,5) 8,5 (0,9) 59,0 (1,7) 27,0 (1,7) 5,5 (0,5) 

Norvegia 5,2 (0,5) 52,3 (1,1) 27,0 (0,8) 15,5 (0,8) 1,1 (0,2) 29,4 (1,0) 51,3 (1,0) 18,2 (0,8) 

Portugalia 1,2 (0,2) 11,6 (0,6) 52,5 (0,9) 34,8 (1,0) 3,3 (0,4) 40,5 (1,0) 51,7 (1,0) 4,5 (0,3) 

România 27,9 (1,2) 49,9 (1,1) 17,0 (0,9) 5,2 (0,5) 4,3 (0,4) 51,8 (1,4) 33,1 (1,3) 10,8 (0,7) 

Federația Rusă 21,2 (1,1) 61,0 (1,3) 13,4 (1,0) 4,4 (0,4) 14,8 (0,9) 54,4 (1,5) 24,4 (1,0) 6,3 (0,8) 

Arabia Saudită 16,7 (1,1) 54,2 (1,4) 17,9 (1,0) 11,2 (1,0) 14,9 (0,9) 52,4 (1,3) 22,4 (1,2) 10,4 (1,0) 

Shanghai (China) 3,5 (0,4) 57,0 (1,0) 28,3 (0,9) 11,1 (0,7) 5,5 (0,4) 72,4 (0,9) 19,8 (0,9) 2,2 (0,3) 

Singapore 2,4 (0,3) 36,1 (0,8) 38,5 (0,9) 23,0 (0,7) 7,6 (0,5) 61,7 (0,9) 26,4 (0,9) 4,2 (0,4) 

Republica Slovacă 9,4 (0,6) 47,1 (1,0) 32,0 (1,1) 11,5 (0,6) 5,2 (0,5) 44,0 (0,9) 42,7 (0,9) 8,0 (0,5) 

Slovenia 4,9 (0,5) 48,7 (1,4) 30,0 (1,2) 16,4 (1,0) 3,3 (0,4) 52,0 (1,3) 38,7 (1,3) 6,0 (0,5) 

Africa de Sud 8,0 (0,9) 29,4 (1,6) 37,8 (1,9) 24,8 (1,8) 18,4 (1,6) 43,9 (1,8) 28,8 (1,6) 8,9 (0,8) 

Spania 15,1 (0,8) 52,3 (0,9) 21,8 (1,0) 10,8 (0,6) 4,6 (0,3) 46,5 (0,9) 41,2 (0,8) 7,7 (0,4) 

Suedia 9,9 (1,1) 44,7 (1,3) 28,3 (1,3) 17,1 (0,9) 6,6 (0,6) 47,9 (1,2) 34,8 (1,1) 10,7 (0,7) 

Taipeiul Chinez 4,0 (0,4) 60,5 (1,0) 25,1 (0,7) 10,3 (0,8) 4,3 (0,5) 56,1 (0,9) 35,7 (1,0) 3,9 (0,3) 

Turcia 15,8 (0,8) 60,8 (0,9) 16,7 (0,8) 6,7 (0,5) 3,8 (0,3) 46,5 (0,9) 42,4 (0,9) 7,3 (0,6) 

Emiratele Arabe Unite 7,1 (0,4) 30,9 (0,6) 34,6 (0,5) 27,5 (0,6) 9,3 (0,3) 40,1 (0,6) 36,5 (0,6) 14,0 (0,4) 

S.U.A. 3,1 (0,6) 44,6 (1,3) 25,8 (1,6) 26,5 (1,7) 5,8 (0,8) 46,8 (2,4) 38,3 (2,5) 9,1 (1,5) 

Vietnam 16,8 (1,1) 61,5 (1,1) 17,9 (1,0) 3,8 (0,5) 39,1 (1,7) 47,5 (1,4) 11,4 (0,8) 2,0 (0,4) 

Media OECD-31 9,1 (0,2) 42,2 (0,2) 30,6 (0,2) 18,1 (0,2) 6,5 (0,1) 44,0 (0,2) 38,9 (0,2) 10,6 (0,1) 

Total UE-23 13,3 (0,3) 39,5 (0,3) 30,8 (0,3) 16,3 (0,3) 5,3 (0,1) 40,0 (0,3) 44,5 (0,3) 10,1 (0,2) 

Media TALIS-48 12,3 (0,1) 43,0 (0,2) 28,3 (0,2) 16,4 (0,1) 8,2 (0,1) 46,8 (0,2) 35,8 (0,2) 9,2 (0,1) 

Tabelul VI.32: Stresul resimțit de profesori la locul de muncă (partea I) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul de profesori care declară următoarele: 

  
Munca îmi afectează negativ sănătatea 

mintală 
  

Munca îmi afectează negativ sănătatea 
fizică 

  

  Deloc 
Într-o anumită 

măsură 
Destul de 

mult 
În mare 
măsură 

Deloc 
Într-o anumită 

măsură 
Destul de 

mult 
În mare măsură 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 23,9 (2,2) 52,1 (2,8) 15,8 (1,4) 8,3 (1,0) 31,3 (1,7) 49,7 (1,8) 12,7 (1,4) 6,4 (0,8) 

Australia 26,0 (0,9) 49,7 (1,1) 14,8 (0,7) 9,5 (0,6) 35,0 (1,1) 45,0 (1,0) 13,5 (0,7) 6,4 (0,5) 

Austria 44,7 (1,0) 40,9 (0,9) 9,8 (0,5) 4,5 (0,3) 49,7 (0,8) 36,9 (0,7) 9,7 (0,6) 3,7 (0,3) 

Belgia 27,9 (0,7) 34,0 (0,7) 27,5 (0,7) 10,6 (0,5) 35,1 (1,0) 32,6 (0,7) 23,8 (0,8) 8,5 (0,5) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 26,7 (1,0) 40,9 (1,0) 23,8 (0,9) 8,7 (0,6) 42,9 (1,3) 35,0 (1,1) 16,7 (0,8) 5,4 (0,5) 

    - Com. Franceză (Belgia) 29,3 (1,3) 26,2 (1,1) 31,9 (1,1) 12,7 (0,9) 26,2 (1,2) 29,9 (1,1) 31,9 (1,3) 12,1 (0,9) 

Brazilia 32,4 (1,5) 41,6 (1,1) 17,5 (1,0) 8,5 (0,7) 30,3 (1,4) 43,2 (1,3) 18,1 (1,0) 8,4 (0,7) 

Bulgaria 24,3 (1,1) 44,1 (1,2) 19,7 (0,8) 11,9 (0,9) 37,3 (1,2) 39,2 (1,2) 16,5 (0,9) 7,0 (0,6) 

CABA (Argentina) 62,1 (1,4) 29,4 (1,1) 5,9 (0,8) 2,6 (0,6) 53,0 (1,6) 35,6 (1,4) 8,1 (0,8) 3,3 (0,5) 

Chile 35,4 (1,1) 44,5 (1,3) 12,3 (0,9) 7,8 (0,7) 39,9 (1,5) 42,7 (1,3) 10,8 (0,9) 6,6 (0,7) 

Columbia 46,4 (2,1) 25,9 (1,0) 22,1 (1,5) 5,5 (0,7) 34,4 (1,7) 32,0 (1,3) 26,3 (1,3) 7,3 (1,4) 

Croația 52,4 (1,1) 35,2 (1,1) 8,7 (0,6) 3,6 (0,4) 52,6 (1,2) 36,5 (1,1) 7,1 (0,5) 3,7 (0,4) 

Cipru* 27,1 (1,3) 44,6 (1,4) 18,3 (1,1) 10,0 (0,8) 33,8 (1,3) 43,0 (1,3) 14,5 (0,8) 8,7 (0,8) 

Republica Cehă 29,1 (1,0) 50,5 (1,0) 13,4 (0,6) 7,0 (0,5) 47,2 (1,1) 38,7 (1,0) 9,3 (0,6) 4,8 (0,5) 

Danemarca 30,0 (1,2) 39,3 (1,3) 24,1 (1,2) 6,7 (0,6) 46,8 (1,2) 34,6 (1,4) 15,2 (1,1) 3,5 (0,5) 

Anglia (UK) 22,2 (1,1) 42,7 (1,2) 20,8 (1,1) 14,4 (0,8) 32,0 (1,0) 40,7 (1,2) 16,6 (0,9) 10,7 (0,7) 

Estonia 29,7 (0,9) 50,9 (0,9) 13,9 (0,6) 5,5 (0,5) 41,1 (0,9) 44,5 (0,9) 11,1 (0,6) 3,2 (0,4) 

Finlanda 42,5 (1,3) 44,4 (1,0) 9,1 (0,7) 4,1 (0,5) 54,4 (1,3) 36,5 (1,0) 5,9 (0,5) 3,3 (0,4) 

Franța 37,6 (1,1) 28,5 (0,8) 26,9 (0,9) 6,9 (0,5) 32,9 (1,2) 29,3 (0,9) 31,0 (1,1) 6,8 (0,5) 

Georgia 79,0 (1,0) 17,0 (0,9) 3,3 (0,4) 0,7 (0,1) 78,4 (1,0) 17,7 (1,0) 3,2 (0,4) 0,6 (0,2) 

Ungaria 42,0 (1,5) 30,6 (1,0) 19,6 (0,9) 7,8 (0,6) 34,5 (1,2) 36,4 (1,0) 19,3 (0,8) 9,9 (0,7) 

Islanda 37,5 (1,7) 39,9 (1,5) 14,6 (1,0) 7,9 (0,8) 45,7 (1,5) 33,3 (1,4) 13,8 (1,0) 7,2 (0,8) 

Israel 41,4 (1,4) 40,6 (1,2) 12,1 (0,9) 5,9 (0,6) 41,9 (1,5) 40,7 (1,1) 11,2 (0,8) 6,1 (0,6) 

Italia 58,4 (1,0) 29,7 (0,9) 9,9 (0,6) 2,0 (0,3) 52,3 (1,0) 33,3 (0,9) 12,1 (0,6) 2,3 (0,4) 

Japonia 26,0 (0,9) 50,3 (0,9) 14,9 (0,6) 8,9 (0,5) 30,0 (1,0) 48,9 (0,9) 13,3 (0,7) 7,9 (0,5) 

Kazakhstan 53,9 (1,3) 30,6 (1,0) 12,1 (0,7) 3,3 (0,3) 51,9 (1,1) 32,4 (0,9) 11,5 (0,7) 4,2 (0,4) 

Coreea de Sud 14,5 (0,9) 53,8 (1,0) 19,0 (0,8) 12,7 (0,7) 19,7 (0,9) 53,0 (1,1) 16,6 (0,8) 10,8 (0,6) 

Letonia 18,6 (1,0) 39,7 (1,1) 30,7 (1,1) 11,1 (0,8) 20,8 (1,2) 41,4 (1,2) 30,0 (1,1) 7,9 (0,7) 

Lituania 21,3 (1,1) 50,7 (1,0) 19,1 (0,7) 9,0 (0,5) 29,6 (1,3) 49,2 (1,2) 15,6 (0,6) 5,6 (0,4) 

Malta 32,2 (1,1) 40,4 (1,2) 18,8 (1,3) 8,6 (0,9) 38,4 (1,2) 38,5 (1,2) 16,3 (1,1) 6,9 (0,7) 
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  Procentajul de profesori care declară următoarele: 

  
Munca îmi afectează negativ sănătatea 

mintală 
  

Munca îmi afectează negativ sănătatea 
fizică 

  

  Deloc 
Într-o anumită 

măsură 
Destul de 

mult 
În mare 
măsură 

Deloc 
Într-o anumită 

măsură 
Destul de 

mult 
În mare măsură 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Mexic 56,2 (1,4) 36,2 (1,2) 5,1 (0,5) 2,6 (0,4) 54,3 (1,4) 37,9 (1,2) 5,1 (0,5) 2,7 (0,4) 

Olanda 49,8 (1,5) 39,9 (1,2) 7,9 (0,7) 2,5 (0,4) 59,3 (1,9) 33,3 (1,7) 5,3 (0,6) 2,1 (0,4) 

Noua Zeelandă 26,4 (1,6) 47,5 (1,3) 16,5 (1,0) 9,5 (0,8) 36,6 (1,7) 42,3 (1,3) 13,1 (0,9) 7,9 (0,8) 

Norvegia 41,8 (1,2) 48,1 (1,1) 7,2 (0,5) 2,9 (0,4) 60,1 (1,2) 33,2 (1,1) 5,0 (0,4) 1,7 (0,3) 

Portugalia 10,3 (0,5) 24,9 (0,8) 46,9 (0,9) 18,0 (0,7) 11,0 (0,6) 29,3 (0,9) 44,7 (1,0) 15,0 (0,7) 

România 62,3 (1,0) 28,7 (0,8) 6,2 (0,5) 2,8 (0,4) 55,3 (1,2) 35,1 (1,0) 6,7 (0,6) 2,9 (0,3) 

Federația Rusă 30,7 (1,3) 52,5 (1,3) 11,4 (0,8) 5,3 (0,6) 37,5 (1,3) 47,4 (1,1) 10,5 (1,0) 4,7 (0,5) 

Arabia Saudită 27,8 (1,2) 42,1 (1,4) 17,0 (1,0) 13,1 (0,9) 25,1 (1,2) 42,4 (1,1) 17,2 (0,9) 15,4 (1,0) 

Shanghai (China) 41,2 (0,9) 45,9 (0,9) 8,6 (0,5) 4,2 (0,4) 27,5 (0,9) 53,7 (0,9) 12,5 (0,5) 6,3 (0,5) 

Singapore 31,3 (0,8) 44,7 (1,0) 17,3 (0,7) 6,6 (0,4) 27,4 (0,8) 46,6 (0,9) 18,8 (0,8) 7,2 (0,5) 

Republica Slovacă 30,4 (0,9) 46,4 (0,9) 16,0 (0,7) 7,2 (0,6) 44,7 (1,0) 39,3 (1,0) 11,4 (0,6) 4,7 (0,5) 

Slovenia 31,7 (1,2) 49,1 (1,1) 13,7 (0,9) 5,6 (0,6) 37,1 (1,3) 47,1 (1,2) 10,7 (0,7) 5,1 (0,6) 

Africa de Sud 35,6 (2,0) 34,9 (1,5) 17,8 (1,3) 11,7 (1,3) 35,6 (1,6) 33,4 (1,6) 19,1 (1,3) 11,9 (1,5) 

Spania 47,5 (1,0) 40,0 (1,0) 8,5 (0,5) 4,1 (0,3) 49,5 (0,9) 39,0 (0,9) 7,9 (0,5) 3,6 (0,4) 

Suedia 30,3 (1,1) 45,2 (1,0) 17,1 (0,8) 7,4 (0,6) 48,7 (1,3) 35,8 (1,2) 10,6 (0,6) 4,9 (0,6) 

Taipeiul Chinez 21,1 (0,8) 58,5 (0,9) 14,2 (0,6) 6,1 (0,5) 18,5 (0,9) 60,5 (0,8) 14,2 (0,7) 6,9 (0,5) 

Turcia 45,2 (1,0) 41,7 (1,0) 9,0 (0,5) 4,0 (0,4) 32,7 (0,9) 51,7 (1,0) 11,4 (0,6) 4,2 (0,4) 

Emiratele Arabe Unite 31,9 (0,6) 30,9 (0,6) 22,8 (0,5) 14,4 (0,4) 30,4 (0,6) 32,0 (0,6) 22,7 (0,5) 14,9 (0,4) 

S.U.A. 37,0 (1,8) 46,2 (1,5) 10,2 (0,8) 6,5 (0,9) 47,3 (1,8) 38,8 (1,3) 9,2 (0,8) 4,6 (0,8) 

Vietnam 58,2 (1,5) 35,6 (1,4) 5,1 (0,5) 1,2 (0,3) 53,1 (1,6) 39,0 (1,4) 7,0 (0,7) 0,9 (0,2) 

Media OECD-31 34,2 (0,2) 42,1 (0,2) 16,4 (0,2) 7,3 (0,1) 39,9 (0,2) 39,6 (0,2) 14,6 (0,1) 6,0 (0,1) 

Total UE-23 39,7 (0,3) 36,6 (0,3) 16,8 (0,3) 6,9 (0,2) 42,4 (0,3) 35,9 (0,3) 15,9 (0,3) 5,8 (0,2) 

Media TALIS-48 36,8 (0,2) 40,8 (0,2) 15,3 (0,1) 7,1 (0,1) 40,0 (0,2) 39,6 (0,2) 14,1 (0,1) 6,2 (0,1) 

Tabelul VI.33: Stresul resimțit de profesori la locul de muncă (partea a II-a) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul directorilor care au declarat că au o responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  

Numirea 
sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi 
a procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor 

de evaluare 
a elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

                                          

Alberta (Canada) 93,1 2,6 60,4 8,1 8,8 4,2 9,1 4,4 67,5 10,9 78,4 13,0 57,6 10,7 93,9 2,1 55,3 10,4 30,0 5,7 77,6 12,9 

Austria 54,1 2,9 28,6 3,4 1,0 0,7 0,8 0,7 67,6 3,1 76,4 3,1 53,4 3,3 46,2 4,1 44,0 3,6 40,8 3,5 77,2 3,3 

Belgia 85,2 1,4 78,2 2,4 1,9 0,9 1,5 0,7 78,0 2,8 91,7 1,9 81,3 2,4 92,4 1,7 54,9 2,7 14,7 2,6 77,2 2,7 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

99,2 0,6 90,7 2,3 3,2 1,6 2,4 1,1 76,0 3,6 90,3 3,0 88,1 2,9 90,8 2,6 35,5 3,6 12,4 3,1 81,8 3,3 

    - French Comm. 
(Belgia) 

63,4 3,3 58,5 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 81,3 3,9 93,8 2,3 71,0 4,7 94,9 1,9 86,0 4,0 18,4 5,3 70,0 4,8 

Brazilia 32,8 2,8 31,6 2,9 13,9 1,4 13,2 1,5 44,7 3,8 68,0 3,8 39,8 4,1 48,2 4,0 51,4 3,9 28,9 3,5 31,2 3,2 

Bulgaria  98,5 1,0 99,7 0,3 80,1 3,0 79,6 2,7 91,3 2,0 56,3 4,0 44,1 3,6 74,3 3,6 31,1 3,8 31,5 3,5 35,3 4,0 

CABA (Argentina) 76,7 3,3 50,2 3,3 2,6 1,5 2,6 1,5 22,5 4,1 80,9 3,3 a a a a 65,0 4,3 57,4 4,3 78,0 3,6 

Chile 58,9 3,6 49,4 3,5 18,5 2,4 19,2 2,6 31,8 3,3 68,8 3,9 62,0 4,2 70,8 3,9 52,5 4,3 48,4 4,0 61,9 3,9 

Columbia 15,5 2,6 18,1 3,7 14,6 3,7 13,1 3,0 28,3 4,4 51,4 5,9 44,2 5,8 69,4 5,6 41,7 5,5 31,9 5,6 48,0 6,4 

Croația 88,4 3,5 84,9 3,9 2,5 2,4 2,4 2,4 74,8 3,4 73,8 4,8 30,6 3,8 56,3 5,2 27,6 4,8 13,3 3,4 11,4 3,8 

Cipru* 26,3 2,3 26,3 2,3 6,6 2,3 8,2 2,9 33,8 5,1 71,5 4,3 56,7 4,1 30,5 3,8 25,7 4,7 20,5 3,9 26,7 3,2 

Republica Cehă 100,0 0,0 98,7 0,7 94,3 1,7 90,5 1,9 92,1 2,0 87,4 2,3 81,2 2,7 98,8 0,8 71,1 3,0 86,7 2,0 88,6 2,2 

Danemarca 95,2 2,0 97,7 1,4 46,6 4,5 57,4 4,1 91,7 2,5 91,8 2,4 86,3 3,0 84,3 3,4 47,8 4,7 52,7 4,9 80,3 3,4 

Anglia (UK) 95,6 1,7 96,8 1,6 84,9 2,8 84,5 3,4 88,6 2,6 88,3 2,6 82,3 3,6 71,8 3,4 39,9 5,2 50,3 5,0 83,6 3,1 

Estonia 95,2 1,5 96,8 1,3 93,7 1,8 75,3 3,2 90,1 2,1 83,8 2,8 70,1 3,4 89,0 2,4 44,2 3,6 51,0 3,7 83,2 2,9 

Finlanda 81,3 3,6 54,5 4,6 21,6 3,9 23,8 3,7 94,5 2,1 91,1 2,5 57,4 4,7 81,1 3,4 51,7 4,5 43,0 4,3 79,8 3,8 

Franța 28,9 2,1 16,7 2,8 0,3 0,3 2,2 1,4 72,0 3,3 72,1 3,3 61,0 3,4 60,7 3,5 64,8 3,9 5,7 1,9 47,1 3,5 

Georgia 96,3 1,5 93,5 2,2 24,3 3,5 20,4 2,6 62,4 4,0 61,6 3,8 26,9 3,6 91,8 2,3 41,8 4,3 20,4 3,5 36,6 3,7 

Ungaria 62,6 3,9 60,1 3,7 25,6 3,8 28,7 3,5 33,1 3,4 63,7 3,9 58,0 3,9 92,1 2,4 43,5 3,8 44,1 3,8 54,3 3,8 

Islanda 98,9 1,1 96,7 1,9 7,5 2,6 6,5 2,8 53,8 5,1 84,8 3,4 67,4 4,9 83,5 3,2 46,7 5,1 48,4 5,4 77,2 4,1 

Israel 83,3 2,6 77,0 3,2 16,4 3,3 16,1 2,8 51,7 3,8 81,1 3,5 73,0 3,7 73,2 4,0 59,7 3,8 56,4 4,2 85,9 3,0 

Italia 87,9 2,8 64,9 4,0 4,9 1,9 5,0 1,9 73,5 3,5 70,2 4,0 55,4 3,8 94,7 1,6 51,7 3,6 54,0 3,6 79,5 3,3 

Japonia 13,7 2,6 9,0 1,8 2,8 1,0 20,0 3,4 58,1 4,6 75,8 2,6 69,9 3,4 46,1 3,7 24,7 3,6 42,9 3,7 45,1 3,9 

Kazakhstan 95,3 1,9 84,8 3,3 42,5 3,4 24,3 3,6 42,0 3,6 58,8 4,0 43,0 3,9 90,8 2,5 33,3 3,5 32,1 3,7 47,3 3,7 

Coreea de Sud 34,5 4,0 21,1 3,3 6,1 2,3 4,3 2,0 54,2 4,6 45,4 4,8 23,0 4,2 82,1 3,7 26,4 4,4 27,1 4,2 53,7 5,2 

Letonia 95,9 2,7 93,4 3,4 64,8 5,5 62,4 3,9 84,3 4,2 81,1 4,3 71,4 5,6 93,5 2,0 56,6 6,7 54,6 5,9 67,4 5,8 
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  Procentajul directorilor care au declarat că au o responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  

Numirea 
sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi 
a procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor 

de evaluare 
a elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 100,0 0,0 99,4 0,5 76,6 3,2 79,8 2,9 83,0 3,4 66,5 4,0 62,4 4,2 91,7 2,0 21,2 3,1 29,5 3,4 62,6 3,5 

Malta 50,3 2,4 44,4 4,1 6,6 3,8 8,8 3,1 58,7 6,3 90,9 2,9 72,6 4,5 55,2 5,2 64,5 5,1 50,3 5,9 63,5 4,2 

Mexic 36,6 2,9 32,8 2,8 9,3 2,1 9,3 2,1 30,7 3,1 63,5 3,2 42,1 3,2 66,1 3,2 46,9 3,8 21,9 3,1 32,9 2,8 

Olanda 87,7 2,7 86,1 3,3 73,6 4,1 63,1 4,1 92,6 2,5 82,8 3,4 71,3 3,8 78,5 3,9 48,4 4,0 50,0 4,1 95,9 1,8 

Noua Zeelandă 97,0 2,2 82,5 5,9 49,2 7,1 65,0 5,5 96,5 2,2 96,6 2,2 90,1 2,7 89,5 5,7 67,3 5,2 82,6 5,3 93,8 2,3 

Norvegia 90,9 2,8 78,5 3,4 24,1 3,6 17,4 3,3 92,0 3,1 72,2 4,2 66,8 4,2 61,5 3,8 84,8 3,1 41,4 4,2 69,8 4,0 

Portugalia 69,6 3,3 35,7 3,4 8,2 1,4 7,4 1,2 40,7 3,7 89,0 2,4 37,4 3,3 91,0 2,0 37,1 3,2 16,6 2,6 55,6 3,2 

România 43,1 4,7 24,9 2,9 7,5 2,1 7,4 2,0 21,6 3,3 54,6 3,8 19,7 3,7 35,2 3,3 30,5 4,1 16,9 3,3 33,7 4,0 

Rusia 99,8 0,2 99,3 0,7 27,6 3,7 30,9 4,1 82,2 4,2 74,9 5,1 56,9 4,6 96,4 2,4 58,5 4,6 57,2 5,3 60,8 5,5 

Arabia Saudită 2,4 1,4 2,0 1,3 1,5 1,2 2,3 1,4 9,6 2,6 6,5 2,1 4,6 2,0 70,3 3,9 6,8 2,1 1,7 1,3 2,6 1,7 

Shanghai (China) 58,7 3,6 41,6 3,2 17,2 2,7 16,9 2,6 49,4 3,7 31,7 3,2 36,4 3,7 34,4 3,1 29,6 3,3 38,2 4,0 45,4 3,7 

Singapore 50,5 3,0 48,4 3,0 17,7 3,1 30,8 4,3 95,2 2,7 93,6 2,3 88,9 2,8 88,7 3,1 54,5 3,7 53,6 4,0 86,3 2,9 

Republica Slovacă 98,5 1,1 97,0 1,5 62,7 3,8 53,9 4,5 87,4 2,8 85,9 3,0 73,4 3,8 99,0 0,7 71,3 3,4 68,5 3,7 87,7 2,9 

Slovenia 98,9 1,1 100,0 0,0 31,6 4,8 35,4 4,7 89,7 3,2 71,8 4,2 26,0 3,9 87,9 3,1 29,5 4,1 8,8 2,9 55,2 5,0 

Africa de Sud 50,6 5,2 20,4 2,6 9,9 2,4 9,9 2,5 36,5 5,5 39,4 4,4 32,3 4,6 57,3 5,7 37,1 4,9 16,1 3,3 40,8 4,8 

Spania 37,7 2,4 38,9 3,5 6,0 2,6 8,8 3,6 46,2 4,4 73,7 4,2 30,0 2,5 28,3 3,0 44,2 3,5 21,0 3,6 36,8 3,9 

Suedia 98,3 0,7 83,7 10,5 66,1 8,9 93,6 2,7 90,3 3,1 96,9 1,9 66,6 8,9 89,2 2,9 22,9 4,8 22,5 4,8 40,4 7,6 

Taipeiul Chinez 69,0 3,6 52,1 3,0 8,6 1,9 7,4 1,9 50,9 3,6 42,0 3,7 33,0 3,6 36,5 3,2 17,7 3,1 20,5 3,2 35,4 3,6 

Turcia 6,9 1,7 5,1 1,4 4,5 1,4 5,4 1,1 17,0 3,7 15,1 3,0 13,2 2,9 56,9 4,2 11,8 2,9 5,0 1,7 10,6 2,6 

Emiratele Arabe Unite 48,7 1,6 49,9 1,5 29,8 1,8 31,7 1,8 36,4 1,7 48,7 1,5 45,5 1,5 56,3 1,9 35,4 2,1 34,9 1,9 37,6 1,6 

S.U.A. 95,3 2,4 84,3 5,3 35,4 10,5 31,4 10,7 60,7 7,8 82,0 4,1 63,3 6,4 65,1 8,9 70,8 6,8 58,4 8,0 75,1 6,5 

Vietnam 61,6 4,3 44,0 4,6 16,4 3,5 41,4 4,2 39,4 4,6 73,6 3,0 19,3 3,7 94,7 1,9 47,2 4,6 24,8 3,5 26,9 3,7 

Media OECD-30 73,2 0,4 64,7 0,7 32,1 0,7 33,0 0,7 67,9 0,7 76,0 0,8 59,9 0,8 77,6 0,7 47,8 0,8 40,3 0,8 66,1 0,8 

Total UE-23 68,0 0,8 59,1 1,0 29,2 0,7 30,6 0,8 66,8 1,0 75,1 1,1 54,4 1,0 68,7 0,9 47,0 1,1 34,1 1,0 58,6 1,1 

Media TALIS-47 69,1 0,4 60,4 0,5 27,2 0,5 28,3 0,5 61,5 0,6 70,3 0,6 53,2 0,6 72,7 0,5 44,5 0,6 36,7 0,6 57,1 0,6 

Tabelul VI.34: Procentajul directorilor care au declarat că au o responsabilitate semnificativă pentru sarcinile specificate 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul directorilor care au declarat că alți membri ai echipei de conducere a școlii au o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  
Numirea sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilo

r  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi a 
procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 14,5 4,3 2,3 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 34,0 11,6 30,2 5,4 41,6 10,8 22,6 4,6 48,2 9,5 15,1 4,0 37,8 6,8 

Austria 6,7 1,6 4,8 2,2 4,5 2,2 4,3 2,2 17,1 3,1 41,0 3,8 29,9 3,1 20,5 3,3 30,2 3,3 27,4 3,5 43,4 3,7 

Belgia 24,9 3,1 11,1 2,3 1,7 0,9 0,6 0,4 41,7 3,7 66,6 3,3 59,9 3,3 38,5 3,3 41,0 3,6 9,9 2,1 51,9 2,8 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

25,7 3,9 11,6 2,5 2,7 1,5 0,9 0,7 40,7 4,4 65,5 4,5 67,6 3,7 38,5 3,9 25,4 4,1 7,4 2,0 58,9 3,6 

    - French Comm. 
(Belgia) 

23,5 5,1 10,2 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 43,4 6,0 68,3 5,4 48,1 6,1 38,6 5,5 66,1 5,8 13,8 4,9 41,0 4,8 

Brazilia 19,2 2,7 14,8 2,3 8,9 1,6 9,4 1,5 30,9 3,6 54,2 4,1 43,0 4,0 41,2 3,4 60,1 3,9 42,9 3,6 29,3 3,2 

Bulgaria  5,5 1,7 4,9 1,9 3,5 1,5 3,2 1,4 16,3 2,4 90,7 2,3 47,2 3,8 43,2 4,0 39,0 4,0 40,2 3,9 73,7 3,8 

CABA (Argentina) 44,1 3,7 51,6 2,9 18,1 3,7 14,7 3,3 58,8 3,1 59,6 4,5 a a a a 51,8 4,3 43,3 4,5 65,7 4,1 

Chile 23,3 3,3 17,0 2,9 14,4 3,1 14,4 2,9 20,7 3,5 60,9 3,8 60,4 4,1 42,9 4,1 61,4 4,0 51,0 3,9 41,8 3,9 

Columbia 12,8 3,2 13,2 3,2 15,4 2,8 15,1 2,9 18,6 3,3 33,3 4,9 31,8 4,8 26,8 4,5 28,3 5,4 23,9 4,4 25,0 5,0 

Croația 3,7 1,6 5,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 23,7 4,5 62,3 4,0 43,6 3,8 42,7 5,0 34,6 4,1 22,1 3,5 9,4 2,9 

Cipru* 19,7 3,3 16,4 4,0 9,9 4,0 11,5 4,4 20,7 4,4 62,2 4,9 52,1 5,1 23,8 2,5 40,1 5,1 25,2 4,6 22,4 3,0 

Republica Cehă 29,7 3,7 26,3 3,4 24,3 3,1 30,0 3,0 69,1 3,6 83,3 2,4 71,1 3,1 26,6 2,7 85,1 2,3 86,9 2,3 87,3 2,4 

Danemarca 74,2 4,1 36,4 4,7 12,6 2,7 17,1 2,4 61,1 4,7 74,6 4,2 71,8 4,0 45,3 4,0 57,5 4,9 53,4 4,5 61,4 4,8 

Anglia (UK) 60,2 4,4 14,1 2,6 21,5 3,6 26,1 3,9 58,0 4,2 87,4 2,8 91,6 2,1 53,9 5,4 71,9 4,4 77,1 3,9 89,1 3,0 

Estonia 54,3 3,5 33,5 3,1 7,8 1,9 14,2 2,6 40,3 3,3 76,4 2,6 75,3 3,0 48,0 3,7 62,3 3,5 62,8 3,5 75,9 3,0 

Finlanda 2,9 1,4 1,9 1,1 0,6 0,6 1,2 0,7 15,1 2,7 19,7 3,0 15,4 3,0 1,1 1,0 12,3 2,8 9,9 2,5 16,0 2,9 

Franța 3,9 1,5 1,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 28,9 3,8 46,7 4,2 32,0 3,5 13,4 2,6 49,1 4,2 2,0 1,3 20,4 3,5 

Georgia 14,9 2,7 13,9 2,7 18,6 2,9 5,5 1,6 21,8 3,6 34,0 3,4 16,9 3,0 18,6 2,7 38,7 4,0 16,5 3,1 15,2 2,9 

Ungaria 8,1 2,3 5,9 2,0 4,3 1,5 5,7 2,1 8,0 2,4 50,7 4,0 46,1 3,9 14,0 3,0 40,8 3,8 38,3 3,8 37,4 4,0 

Islanda 48,4 5,3 19,8 4,4 1,1 1,1 1,1 1,1 15,1 3,7 76,1 3,4 56,5 4,3 29,7 4,3 44,6 4,6 39,6 5,5 57,6 4,8 

Israel 37,8 3,9 19,4 3,3 3,6 1,6 2,3 1,1 25,4 3,5 86,7 3,0 77,1 3,8 57,0 3,9 71,1 4,0 69,2 4,0 73,3 3,3 

Italia 11,0 2,1 6,8 1,7 5,5 1,1 5,5 1,1 31,9 4,0 40,2 3,8 40,8 3,8 19,1 3,6 43,7 4,0 44,9 4,2 62,1 4,1 

Japonia 0,7 0,4 1,1 0,6 1,8 0,9 1,8 0,9 23,1 3,2 47,5 4,0 45,0 4,1 1,0 0,6 22,7 3,1 20,7 3,0 23,9 3,4 

Kazakhstan 21,3 3,0 31,4 3,6 17,5 3,3 17,8 2,9 20,9 3,0 72,5 3,9 59,5 4,2 25,5 3,7 50,4 3,3 41,3 3,8 59,3 4,2 

Coreea de Sud 7,6 2,3 6,9 1,9 7,7 2,4 3,7 1,4 37,4 4,9 44,0 5,3 23,6 3,8 6,1 2,3 35,1 4,4 26,6 4,6 42,8 5,3 

Letonia 41,3 4,7 33,1 5,4 38,8 4,0 47,5 4,1 53,6 5,1 84,3 3,6 83,1 4,9 23,0 3,0 70,2 6,8 69,0 5,6 82,5 4,3 
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  Procentajul directorilor care au declarat că alți membri ai echipei de conducere a școlii au o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  
Numirea sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilo

r  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi a 
procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 13,4 2,7 10,3 2,4 23,0 4,0 24,5 3,5 47,4 4,7 75,5 3,3 77,4 3,0 23,7 3,5 53,6 3,9 53,6 4,4 60,3 3,7 

Malta 24,6 5,5 12,9 4,5 4,4 3,1 6,6 3,8 34,1 6,6 75,5 5,9 62,7 7,0 22,0 6,4 60,9 7,2 42,6 6,4 40,4 6,2 

Mexic 10,9 2,3 13,9 2,7 17,8 2,7 17,8 2,7 24,8 3,2 43,1 3,7 21,7 3,1 28,2 3,5 36,8 3,6 12,2 2,6 16,8 2,6 

Olanda 60,7 4,5 25,4 4,1 21,5 3,8 25,4 4,2 51,2 4,8 81,1 3,8 84,4 3,4 77,7 3,9 54,9 3,9 63,9 4,4 77,9 3,8 

Noua Zeelandă 47,9 7,8 12,3 7,5 11,2 6,7 14,0 7,7 36,9 6,7 50,8 7,5 64,8 6,2 37,5 6,4 53,5 6,8 66,6 6,6 63,4 7,7 

Norvegia 28,2 2,9 13,7 2,7 3,2 1,5 1,6 0,9 21,5 3,4 41,2 3,8 41,0 4,7 10,0 2,3 64,0 4,0 35,4 3,8 42,6 4,4 

Portugalia 27,1 3,4 4,8 1,7 2,7 1,4 3,3 1,5 12,9 2,2 36,7 3,4 22,9 2,8 35,8 3,3 25,9 2,9 11,9 2,3 25,0 2,9 

România 2,2 0,9 6,4 1,9 5,5 2,0 4,4 1,7 8,5 2,0 38,2 3,9 15,4 2,9 5,7 1,8 29,9 3,3 10,7 2,6 16,4 3,1 

Rusia 7,8 2,4 11,2 2,8 10,4 3,0 19,0 4,2 43,9 5,0 69,6 4,1 71,0 4,9 16,8 3,8 61,7 3,3 64,3 5,4 72,4 3,8 

Arabia Saudită 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 1,4 2,6 1,5 1,2 0,9 7,1 2,0 4,7 1,9 1,8 1,2 0,8 0,6 

Shanghai (China) 33,4 3,5 28,6 3,2 16,3 2,5 14,1 2,5 36,7 3,4 79,9 4,0 60,6 4,4 30,6 3,3 52,1 3,4 41,9 3,8 50,0 3,7 

Singapore 30,1 4,5 20,1 2,9 15,5 1,5 23,7 2,4 75,0 4,1 93,1 2,4 86,7 3,6 50,5 4,0 90,7 3,1 72,6 4,1 81,4 4,2 

Republica Slovacă 44,9 4,2 40,4 4,4 18,9 2,9 17,2 2,5 44,0 3,6 76,7 3,6 76,4 3,6 23,2 3,0 71,7 3,5 62,5 3,9 73,5 3,8 

Slovenia 9,7 2,7 6,9 2,3 3,8 1,7 2,2 1,2 20,2 3,5 45,1 4,1 16,3 3,0 23,4 4,0 17,1 3,3 2,1 1,2 31,5 4,4 

Africa de Sud 28,4 4,7 7,4 2,2 6,8 1,6 7,5 2,7 22,9 4,4 34,8 5,0 35,3 5,2 31,3 5,2 51,9 5,3 12,4 3,0 46,8 4,8 

Spania 26,8 4,7 20,5 3,9 9,3 3,6 7,1 2,6 39,2 3,7 65,0 3,6 33,7 4,5 15,9 3,3 51,9 4,3 23,1 3,2 29,9 3,6 

Suedia 26,0 4,1 6,8 2,1 14,1 2,8 21,3 3,9 14,9 3,5 19,6 3,6 27,2 5,0 19,8 3,6 27,5 4,9 21,0 4,8 19,5 4,6 

Taipeiul Chinez 64,6 3,6 73,0 3,2 12,3 2,4 6,8 2,0 61,5 3,6 96,9 1,1 67,0 3,5 56,2 3,7 62,6 3,2 52,2 3,9 71,4 3,3 

Turcia 0,3 0,3 0,3 0,3 1,3 1,0 0,9 0,9 13,3 3,2 22,0 3,0 11,9 2,8 23,2 3,2 17,7 3,9 4,2 1,6 8,6 2,4 

Emiratele Arabe Unite 37,7 1,9 24,6 1,9 18,5 1,7 22,0 1,6 29,3 2,1 47,2 1,8 41,7 1,6 49,3 2,2 41,0 1,6 36,0 1,7 36,8 1,7 

S.U.A. 43,4 9,3 31,3 10,1 28,8 10,6 27,5 10,6 45,0 9,2 48,2 8,6 35,3 9,6 27,6 9,8 38,2 8,3 34,4 7,4 33,5 6,4 

Vietnam 5,0 1,9 6,4 2,2 2,6 1,4 7,3 2,4 4,3 2,1 22,5 3,3 9,4 2,8 13,9 2,8 19,0 3,9 9,7 2,5 5,5 2,0 

Media OECD-30 26,7 0,7 14,7 0,7 10,7 0,6 11,8 0,6 32,4 0,8 55,1 0,8 48,9 0,8 27,8 0,7 46,3 0,9 37,3 0,7 47,1 0,8 

Total UE-23 21,4 0,9 12,2 0,8 9,0 0,7 9,9 0,6 32,8 1,0 57,3 1,1 45,2 1,1 23,6 1,0 48,3 1,2 34,0 0,9 45,4 1,0 

Media TALIS-47 24,8 0,5 16,4 0,5 10,4 0,4 11,2 0,4 31,6 0,6 56,4 0,6 47,4 0,6 28,6 0,6 46,3 0,6 36,0 0,6 44,9 0,6 

Tabelul VI.35: Procentajul directorilor care au declarat că alți membri ai echipei de conducere a școlii au o responsabilitate semnificativă pentru sarcinile specificate 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul directorilor care au declarat că aprofesorii au o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  
Numirea sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentu
lui de ordine 

interioară 
pentru elevi 

şi a 
procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi utilizate  

Stabilirea 
conţinutulu
i cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 2,0 1,2 0,0 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 4,5 2,2 37,8 11,4 25,7 5,8 0,0 0,0 61,8 10,0 27,5 6,5 38,2 7,4 

Austria 3,5 1,5 1,7 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 12,3 2,5 52,3 3,6 61,3 3,4 37,9 4,2 88,3 2,5 68,0 3,4 59,5 3,6 

Belgia 1,9 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 2,2 43,1 3,6 50,8 3,1 16,4 2,5 89,6 1,6 29,7 3,6 23,9 3,0 

    - Com. 
Flamandă (Belgia) 

2,7 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 2,7 36,8 4,6 53,8 4,3 22,3 3,7 96,1 1,4 27,2 3,9 27,2 4,2 

    - French Comm. 
(Belgia) 

0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 3,9 53,2 5,8 46,2 5,3 7,1 2,4 79,1 3,9 33,5 6,3 18,7 3,4 

Brazilia 3,8 1,5 1,3 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 2,4 26,6 3,6 29,4 3,9 19,7 3,6 54,2 4,1 27,4 3,3 8,6 2,4 

Bulgaria  12,3 2,8 3,8 1,6 1,6 1,0 2,7 1,3 8,7 2,3 32,8 3,4 41,3 4,2 26,0 3,7 85,7 2,8 49,7 3,7 25,5 3,5 

CABA (Argentina) 1,4 1,0 1,4 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 2,8 1,6 30,3 4,4 a a a a 67,2 4,6 71,6 4,2 28,9 4,4 

Chile 1,6 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 1,5 28,7 3,5 31,9 3,8 9,1 2,4 56,1 4,0 34,2 3,5 16,8 3,1 

Columbia 0,7 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 1,1 0,6 28,6 5,4 38,9 6,0 10,7 4,2 76,0 4,7 54,7 5,6 29,4 5,5 

Croația 0,0 0,0 1,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 1,8 65,6 4,6 52,2 5,9 19,7 3,3 85,1 3,9 29,5 5,1 12,0 4,6 

Cipru* 3,3 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 2,2 40,7 5,2 39,7 5,2 4,3 2,5 45,7 5,3 25,2 4,6 11,9 3,6 

Republica Cehă 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 2,8 67,4 3,7 53,4 3,9 4,3 1,5 81,3 2,8 77,7 3,2 57,6 3,7 

Danemarca 46,0 4,6 1,9 1,4 3,4 1,9 5,2 2,4 16,0 3,2 57,1 3,8 43,5 4,9 18,4 3,5 91,4 2,4 84,2 2,8 41,0 4,3 

Anglia (UK) 14,9 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 1,4 1,3 1,3 19,3 3,4 31,6 3,8 7,8 3,9 87,9 2,7 79,0 2,9 59,5 4,0 

Estonia 20,0 2,9 4,3 1,5 0,5 0,5 1,1 0,7 12,6 2,2 71,4 3,2 81,3 2,8 17,3 2,9 87,5 2,5 82,8 2,7 75,1 3,2 

Finlanda 1,7 0,7 0,5 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 3,1 38,4 4,1 41,6 4,4 1,2 0,9 86,6 2,9 68,5 4,2 64,3 3,8 

Franța 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 1,4 27,6 3,6 44,1 3,8 0,5 0,4 77,4 3,8 13,4 2,7 21,4 3,4 

Georgia 8,3 1,7 2,8 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 1,5 24,8 3,2 25,2 3,5 2,7 1,2 66,7 3,9 18,1 3,0 15,4 2,8 

Ungaria 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,3 0,3 0,6 0,6 40,4 4,4 40,9 4,0 6,2 1,8 66,1 4,5 51,1 4,4 34,2 3,7 

Islanda 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 1,5 82,6 4,0 62,0 5,1 1,1 1,5 96,7 1,9 48,4 5,1 48,9 5,0 

Israel 5,2 1,7 1,8 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 1,1 46,9 3,9 45,6 3,9 15,7 3,3 62,9 4,2 56,9 4,1 29,3 3,7 

Italia 2,6 1,8 1,3 1,3 1,1 1,1 0,0 0,0 11,2 2,2 51,3 4,4 65,5 3,6 9,1 2,5 94,9 1,9 88,2 2,4 94,7 2,0 

Japonia 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,5 0,5 12,2 2,6 19,6 3,3 20,3 3,3 0,4 0,4 19,8 3,0 12,3 2,4 12,8 2,9 

Kazakhstan 1,6 0,6 2,9 1,1 0,5 0,5 0,4 0,4 2,1 1,0 25,2 3,4 30,3 3,8 0,8 0,4 33,7 3,6 22,8 3,3 28,1 3,5 

Coreea de Sud 1,1 0,6 0,0 0,0 0,2 0,3 0,5 0,5 20,3 3,8 32,3 3,7 20,0 4,5 1,0 0,7 47,0 4,3 39,1 4,1 33,9 3,9 

Letonia 2,8 1,5 0,8 0,6 8,3 2,5 11,8 2,6 16,9 3,8 70,0 3,7 70,5 4,8 6,8 2,1 84,7 4,9 59,4 5,2 51,5 7,0 
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  Procentajul directorilor care au declarat că aprofesorii au o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  
Numirea sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentu
lui de ordine 

interioară 
pentru elevi 

şi a 
procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi utilizate  

Stabilirea 
conţinutulu
i cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 1,7 0,9 0,7 0,7 3,2 1,3 4,1 1,2 5,6 1,4 42,0 5,2 52,3 4,8 2,3 1,2 87,9 2,8 78,1 4,0 42,2 4,2 

Malta 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 2,9 58,6 6,9 47,3 6,3 2,2 2,2 66,0 6,0 38,5 6,5 15,1 3,6 

Mexic 3,2 1,5 0,8 0,8 0,8 0,8 1,4 1,0 5,4 1,9 23,9 3,4 23,8 3,6 7,9 2,1 52,5 4,4 9,5 2,3 10,4 2,6 

Olanda 44,3 4,7 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 2,5 26,2 3,9 57,4 4,2 21,5 3,7 91,0 2,7 91,0 2,7 43,4 4,5 

Noua Zeelandă 8,4 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 20,0 5,9 32,1 6,4 30,0 5,2 3,6 1,7 62,3 9,6 62,1 8,9 51,2 8,7 

Norvegia 7,9 2,2 0,5 0,5 1,5 0,9 2,8 1,5 5,7 2,2 36,6 3,7 41,2 4,3 1,5 0,8 74,6 3,9 58,4 4,6 22,5 3,5 

Portugalia 2,3 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 12,9 2,3 21,6 3,1 2,5 1,1 63,3 3,4 12,5 2,3 14,1 2,4 

România 1,6 0,8 2,8 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 1,2 44,8 3,9 20,8 3,7 4,0 1,6 69,1 4,7 23,4 4,2 37,0 4,6 

Rusia 0,3 0,3 0,7 0,5 1,3 0,9 4,8 2,4 8,5 3,0 37,9 5,1 39,8 4,4 3,7 1,9 59,5 5,7 46,0 4,7 57,7 5,7 

Arabia Saudită 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 2,5 1,5 0,0 0,0 4,4 1,6 2,2 1,4 1,2 1,2 

Shanghai (China) 3,4 1,3 4,7 1,4 3,6 1,3 6,0 2,0 8,6 2,2 19,4 2,7 19,4 2,8 1,9 0,9 24,9 2,7 12,4 2,8 17,7 2,9 

Singapore 1,7 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,8 2,8 40,4 3,9 33,8 3,7 3,8 2,0 81,5 3,5 49,2 3,8 23,2 4,0 

Republica Slovacă 5,0 1,7 5,9 1,6 0,0 0,0 1,1 0,9 5,6 2,0 59,4 3,6 62,1 3,3 4,2 1,7 72,8 3,9 62,3 4,5 45,9 4,3 

Slovenia 1,7 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1 79,9 4,2 52,8 5,1 5,7 2,2 90,7 2,7 39,4 4,8 32,4 5,1 

Africa de Sud 5,2 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 2,4 14,6 3,6 28,0 4,2 24,8 4,4 18,0 4,5 62,7 5,0 10,4 3,1 20,6 4,4 

Spania 1,7 1,0 0,8 0,6 0,5 0,4 0,6 0,4 2,6 0,8 30,8 3,9 20,6 3,0 2,0 2,2 81,8 4,1 25,8 3,6 12,2 2,4 

Suedia 3,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 1,8 7,1 2,2 32,6 5,7 0,6 0,4 92,8 2,3 75,2 5,2 54,0 7,8 

Taipeiul Chinez 28,7 2,8 40,1 3,1 2,8 1,3 1,7 0,9 4,1 1,4 42,9 3,5 38,5 3,6 8,0 2,1 69,5 3,1 48,4 3,5 40,3 3,8 

Turcia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 1,8 14,6 2,2 10,6 2,5 2,4 1,4 49,1 4,4 8,7 2,5 9,0 2,4 

Emiratele Arabe 
Unite 

3,3 0,7 1,1 0,5 0,4 0,3 0,6 0,3 2,7 0,8 19,7 1,8 20,2 1,8 8,5 1,2 29,0 1,9 22,2 1,7 14,1 1,3 

S.U.A. 14,0 3,8 0,0 0,0 0,9 0,8 0,2 0,2 2,9 1,2 22,3 6,8 13,7 3,6 5,1 2,6 65,6 7,7 48,8 9,3 44,7 9,5 

Vietnam 0,0 0,0 1,1 1,1 1,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 3,1 3,9 1,9 1,5 1,2 13,5 3,3 5,7 2,1 1,3 0,9 

Media OECD-30 6,7 0,4 0,8 0,1 0,7 0,1 1,1 0,2 7,4 0,4 40,1 0,8 41,6 0,8 7,4 0,4 74,7 0,8 51,6 0,8 39,1 0,9 

Total UE-23 5,1 0,4 1,1 0,2 0,5 0,2 0,9 0,2 5,9 0,5 39,4 1,1 41,6 1,1 7,3 0,6 81,9 1,0 49,7 1,0 41,7 1,0 

Media TALIS-47 5,9 0,3 1,8 0,1 0,7 0,1 1,2 0,1 6,7 0,3 37,3 0,6 37,3 0,6 7,6 0,3 67,2 0,6 43,6 0,6 32,6 0,6 

Tabelul VI.36: Procentajul directorilor care au declarat că profesorii au o responsabilitate semnificativă pentru sarcinile specificate 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul directorilor care au declarat că, în școală, Consiliul de administrație are o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  
Numirea sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului 
de bază 
pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi 
a procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor 

de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 30,7 7,0 69,6 12,1 61,7 9,8 71,1 6,6 36,2 7,8 44,6 8,6 55,9 10,1 31,4 6,8 24,5 4,8 18,6 4,2 36,7 7,8 

Austria 0,1 0,1 2,0 1,3 1,1 1,0 1,0 1,0 11,2 2,3 40,5 3,4 5,5 1,6 1,4 0,7 25,6 3,3 6,4 1,3 44,6 3,5 

Belgia 19,7 2,5 52,0 3,7 63,8 2,4 63,6 2,4 56,9 3,5 27,8 3,0 22,4 2,9 16,2 2,6 8,4 1,5 67,8 2,5 62,5 3,3 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

8,6 2,6 43,7 4,4 97,4 0,9 98,2 0,9 54,9 4,2 20,9 3,0 14,1 3,3 18,2 3,6 1,1 1,1 87,1 2,9 65,3 4,4 

    - French Comm. 
(Belgia) 

37,2 4,5 65,0 5,1 12,2 3,8 11,1 4,0 60,2 6,0 38,7 5,8 35,1 5,4 13,2 3,5 20,0 3,4 37,6 4,7 58,1 5,6 

Brazilia 3,7 1,5 5,2 1,6 0,4 0,4 0,4 0,4 33,2 3,7 43,2 3,0 17,3 2,9 15,5 2,9 22,0 3,3 10,2 1,9 10,4 2,4 

Bulgaria  4,8 1,8 1,3 1,0 3,5 1,6 3,2 1,5 52,3 3,9 25,0 3,2 5,6 2,0 9,4 2,4 41,9 4,1 20,0 3,3 32,1 4,0 

CABA (Argentina) 3,2 1,6 2,4 1,4 0,8 0,8 0,8 0,8 1,7 1,2 24,6 4,1 a a a a 2,8 1,6 2,0 1,4 3,5 1,8 

Chile 15,5 3,0 19,3 3,2 20,8 2,9 22,0 2,8 26,5 3,3 17,0 2,7 15,5 2,9 12,6 2,7 10,5 2,2 11,1 2,5 15,4 2,8 

Columbia 1,5 1,4 2,9 1,8 1,4 1,4 2,4 1,6 72,0 4,1 72,4 5,5 52,0 5,7 38,2 5,4 25,1 4,5 34,5 5,5 44,8 5,7 

Croația 83,9 3,8 79,2 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 66,6 5,0 29,3 3,3 3,7 1,8 4,6 1,9 6,0 2,1 6,4 2,2 5,8 2,4 

Cipru* 10,9 3,4 12,5 3,8 17,5 3,4 17,5 3,4 19,7 3,3 17,2 4,1 7,5 3,4 10,2 3,9 8,1 3,4 6,6 2,3 10,9 2,5 

Republica Cehă 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 2,1 32,6 3,4 17,7 3,2 0,0 0,0 2,4 1,2 10,5 2,2 6,9 2,0 

Danemarca 48,5 4,2 25,9 4,2 8,6 2,7 18,6 3,7 70,5 4,6 63,8 3,7 27,7 4,7 3,4 2,1 13,2 2,9 9,8 2,1 48,4 4,8 

Anglia (UK) 35,3 4,1 44,6 4,0 52,5 3,6 67,1 3,8 40,0 4,7 42,2 3,7 24,7 3,6 26,0 3,8 5,2 2,5 8,5 2,2 23,4 3,7 

Estonia 31,4 3,5 12,3 2,5 0,5 0,5 4,6 1,5 29,8 3,3 49,9 3,8 45,3 3,7 8,8 2,0 4,7 1,5 22,4 3,1 35,3 3,4 

Finlanda 4,1 1,4 7,8 1,9 1,8 1,2 2,4 1,0 5,3 1,6 6,6 2,0 4,4 1,5 1,2 0,8 1,1 0,8 2,6 1,3 2,5 1,2 

Franța 2,2 1,4 1,3 1,3 0,3 0,3 1,3 1,3 72,4 3,7 70,5 2,4 24,4 3,3 1,0 0,8 31,6 3,1 0,5 0,5 32,5 3,1 

Georgia 14,4 3,0 22,1 3,6 3,3 1,4 6,6 2,0 78,4 3,3 49,6 3,8 9,3 2,3 1,1 0,7 21,5 3,7 10,6 2,6 17,4 2,7 

Ungaria 8,4 2,3 8,6 2,3 5,8 2,0 5,4 2,0 13,8 2,6 33,9 4,2 29,4 4,1 4,5 1,4 26,7 4,0 21,9 3,0 25,5 3,4 

Islanda 1,1 1,1 3,3 1,9 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1 1,1 40,2 4,8 5,4 2,4 1,1 1,1 0,0 0,0 6,6 2,7 6,5 2,6 

Israel 1,9 1,1 3,5 1,6 1,9 1,1 1,9 1,1 11,8 2,6 17,6 3,1 2,8 1,2 5,3 1,6 2,1 1,2 5,1 2,0 12,3 2,6 

Italia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,0 3,4 78,3 3,6 12,9 2,2 17,4 2,6 22,0 3,0 25,1 3,5 68,2 3,7 

Japonia a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a 

Kazakhstan 9,4 2,0 12,4 2,9 2,8 1,5 3,5 1,4 19,1 3,2 42,1 3,6 8,4 1,9 1,6 1,2 10,8 2,5 4,5 1,4 12,1 2,5 

Coreea de Sud 2,5 1,5 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 27,5 4,0 13,2 3,4 6,5 2,7 0,0 0,0 23,9 4,1 7,7 2,9 14,0 3,1 

Letonia 2,6 1,5 8,8 3,3 1,2 0,7 1,6 0,8 42,4 5,4 65,9 7,6 11,0 3,2 1,7 1,1 27,8 6,1 5,3 2,1 40,9 7,7 

Lituania 8,9 2,9 7,8 2,8 6,8 2,5 13,2 3,6 68,0 4,1 67,0 4,2 42,2 4,4 8,4 2,6 18,5 3,6 13,4 2,7 59,5 5,0 
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  Procentajul directorilor care au declarat că, în școală, Consiliul de administrație are o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  
Numirea sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului 
de bază 
pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi 
a procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor 

de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 13,9 4,6 19,8 5,7 8,8 3,1 15,0 3,6 26,0 5,2 6,2 3,6 9,9 4,4 13,8 5,6 7,7 3,9 9,9 4,8 15,8 5,6 

Mexic 6,9 2,3 13,7 2,4 12,8 2,9 12,7 2,9 25,2 3,7 33,7 3,5 11,9 2,1 14,9 2,8 16,5 2,8 9,1 2,3 17,4 3,1 

Olanda 30,3 4,2 52,5 4,8 47,1 4,6 47,5 4,5 29,8 4,3 25,4 4,2 14,8 3,2 24,8 3,9 5,7 2,2 6,6 2,3 20,5 3,9 

Noua Zeelandă 53,3 9,0 77,9 7,2 9,6 7,5 9,4 7,5 71,4 6,8 69,7 8,0 32,6 9,1 21,6 7,7 19,4 8,0 17,9 6,5 32,7 8,2 

Norvegia 9,2 3,1 10,6 3,3 2,7 1,5 4,9 2,1 19,5 3,9 35,2 4,6 4,6 1,8 7,8 2,9 1,9 0,9 5,2 2,6 8,5 2,7 

Portugalia 10,0 2,4 6,0 1,5 10,4 1,7 9,9 1,8 54,2 3,6 8,5 2,1 26,1 3,1 7,8 2,1 30,6 3,6 21,7 3,0 46,5 3,6 

România 59,9 3,4 78,8 4,1 5,1 1,3 4,7 1,5 37,6 3,6 81,4 4,0 22,4 3,5 73,2 4,4 55,4 5,0 29,3 3,7 69,6 4,1 

Rusia 0,0 0,0 0,7 0,7 1,7 1,0 8,6 2,4 36,6 4,9 61,2 5,0 30,5 5,2 1,6 0,9 25,1 4,7 23,0 5,0 31,2 4,3 

Arabia Saudită 1,1 1,1 1,7 1,3 1,2 1,2 0,0 0,0 11,0 3,0 6,4 2,2 3,6 1,3 9,4 2,8 3,6 1,7 0,5 0,5 1,9 1,4 

Shanghai (China) 50,2 4,4 55,3 4,1 22,0 2,7 19,1 2,6 59,4 3,2 38,8 4,3 35,7 4,1 26,0 3,9 27,8 4,1 32,2 4,1 42,5 4,3 

Singapore 5,5 2,3 6,5 2,4 14,9 3,0 16,0 2,7 20,5 3,3 3,9 2,1 3,4 2,1 2,2 1,3 1,7 1,2 5,1 2,7 6,8 2,7 

Republica Slovacă 1,5 0,8 3,6 1,3 0,0 0,0 0,6 0,6 14,1 3,0 20,0 3,2 4,2 1,5 0,6 0,4 3,9 1,6 6,7 2,1 16,5 3,1 

Slovenia 2,4 1,4 1,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,8 4,2 25,2 3,6 0,8 0,8 0,7 0,7 13,5 3,5 0,0 0,0 30,5 4,3 

Africa de Sud 66,3 4,7 13,5 2,7 16,4 2,6 20,3 3,3 67,0 4,7 82,3 4,1 13,8 3,5 60,5 4,6 18,6 4,2 6,1 2,4 67,2 4,4 

Spania 3,2 1,4 2,5 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 3,1 43,1 4,0 4,2 1,4 15,0 2,4 10,7 1,8 3,3 1,2 3,9 1,1 

Suedia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 1,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 

Taipeiul Chinez 1,8 1,1 1,8 1,1 6,1 2,1 8,3 1,5 7,3 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Turcia 2,9 1,3 2,9 1,3 2,9 1,3 3,1 1,4 21,1 3,2 28,0 4,1 15,8 3,6 12,7 3,0 11,9 2,9 3,6 1,6 6,0 2,2 

Emiratele Arabe Unite 15,0 1,4 19,8 1,5 37,7 1,6 37,0 1,6 37,6 1,9 20,1 1,9 14,5 1,8 13,9 1,7 11,3 1,5 11,8 1,4 14,4 1,6 

S.U.A. 7,5 2,7 21,5 5,7 37,4 7,9 36,9 7,2 25,0 5,6 26,0 5,4 20,4 4,5 12,6 3,2 18,5 4,6 18,2 4,0 21,5 4,7 

Vietnam 10,9 2,5 19,8 3,4 3,5 1,5 12,5 3,0 8,3 2,3 48,7 3,4 13,3 2,9 5,0 1,7 24,4 3,2 10,5 2,6 9,7 2,5 

Media OECD-30 11,8 0,6 16,0 0,7 12,1 0,6 13,9 0,6 33,3 0,7 37,9 0,8 18,6 0,7 10,3 0,6 14,0 0,6 12,8 0,5 27,1 0,8 

Total UE-23 14,8 0,6 17,3 0,6 8,2 0,4 9,9 0,4 39,6 1,0 49,4 1,0 16,4 0,8 15,5 0,7 20,8 0,9 13,2 0,7 33,4 0,9 

Media TALIS-47 15,1 0,4 17,7 0,5 10,8 0,4 12,5 0,4 33,7 0,6 36,5 0,6 16,4 0,5 12,1 0,4 15,1 0,5 12,2 0,4 24,7 0,6 

Tabelul VI.37: Procentajul directorilor care au declarat că, în școală, Consiliul de administrație are o responsabilitate semnificativă pentru sarcinile specificate 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul directorilor care au declarat că autoritățile locale, județene sau naționale au o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  

Numirea 
sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi 
a procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 0,7 0,7 9,0 3,4 57,3 7,9 49,8 9,6 5,9 2,9 11,6 4,1 45,2 9,0 10,5 3,5 23,1 5,9 83,4 4,7 43,5 9,2 

Austria 66,0 3,3 82,9 2,5 94,3 1,3 94,5 1,4 39,5 3,2 14,6 2,5 49,3 3,6 43,5 3,9 5,3 1,4 55,0 3,6 45,8 3,7 

Belgia a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a 

    - Com. Flamandă 
(Belgia) 

a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a 

    - French Comm. 
(Belgia) 

18,0 3,7 18,2 3,8 93,4 2,8 93,4 2,8 9,1 4,5 10,2 3,7 70,7 5,2 24,4 4,9 3,8 2,4 80,6 3,8 60,5 4,8 

Brazilia 69,8 2,2 70,1 2,3 80,1 0,9 80,9 1,0 44,9 3,8 17,8 3,3 64,1 3,2 27,5 3,4 18,7 2,9 65,7 3,8 71,5 2,2 

Bulgaria  1,6 1,0 1,7 0,9 52,2 4,0 57,3 4,0 27,3 3,3 19,3 3,1 60,3 4,1 13,6 2,5 13,0 2,8 58,3 3,8 46,4 3,9 

CABA (Argentina) 24,6 2,4 31,5 0,8 83,9 3,1 86,5 2,9 32,6 3,6 12,4 3,4 a a a a 7,4 2,7 10,9 3,2 19,8 3,2 

Chile 41,7 2,2 46,7 1,8 56,0 2,0 56,0 2,0 46,8 2,0 10,4 2,4 24,0 2,8 18,6 3,2 8,8 2,1 35,7 3,4 32,9 3,3 

Columbia 76,6 3,4 76,8 3,3 77,2 3,3 77,0 3,3 3,3 1,2 11,9 2,5 37,0 5,5 8,2 1,8 5,9 1,7 41,6 6,1 37,1 5,0 

Croația 5,7 1,9 7,2 2,3 97,5 2,4 97,8 2,4 28,8 4,7 19,2 4,3 53,8 5,5 50,5 5,0 35,9 5,5 89,6 3,0 96,8 2,5 

Cipru* 70,4 0,3 70,4 0,3 70,4 0,3 70,4 0,3 53,5 3,0 31,9 4,6 64,7 4,8 70,7 0,0 66,4 4,4 83,8 3,7 77,6 3,0 

Republica Cehă 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 2,1 14,5 2,5 5,7 1,7 2,9 1,2 13,8 2,5 5,3 1,5 0,8 0,6 5,4 1,7 0,3 0,3 

Danemarca 0,0 0,0 4,4 1,5 59,8 4,4 50,9 3,8 9,1 2,7 8,5 2,5 33,8 4,0 24,0 3,5 3,4 1,4 33,8 4,4 41,6 4,5 

Anglia (UK) 12,1 2,6 20,4 3,6 24,5 3,8 23,0 3,2 18,1 3,3 11,2 2,6 16,6 2,8 28,1 3,8 3,6 1,1 11,8 3,0 9,6 2,8 

Estonia 4,2 1,5 3,2 1,3 23,5 3,1 51,4 3,6 37,2 3,3 7,3 1,8 8,4 1,9 18,9 2,4 4,1 1,5 29,2 3,0 11,5 2,2 

Finlanda 50,9 4,3 68,4 3,9 86,8 2,9 86,9 2,9 15,2 3,0 24,5 3,7 62,6 3,7 37,1 3,9 1,4 1,0 57,1 4,9 42,1 4,8 

Franța 80,4 1,8 92,1 2,5 99,7 0,3 99,6 0,4 6,3 1,6 7,6 2,3 67,0 4,1 60,2 2,8 9,4 2,1 93,7 2,1 83,6 3,3 

Georgia 5,7 2,0 3,1 1,5 73,0 3,4 78,8 2,7 3,3 1,5 15,2 2,9 67,7 4,3 12,6 2,7 24,5 3,7 78,0 3,4 78,8 2,9 

Ungaria 51,3 4,8 53,6 4,4 78,9 3,6 81,4 3,2 75,7 3,3 6,5 2,0 36,1 4,3 12,4 2,6 16,3 3,1 58,9 4,0 60,8 3,9 

Islanda 2,2 1,5 6,6 2,1 96,8 1,9 96,7 1,9 61,3 5,5 5,4 2,6 45,7 5,2 25,3 4,1 7,6 2,9 73,6 4,9 55,4 5,9 

Israel 23,3 2,7 40,0 3,9 88,2 2,9 88,2 2,7 56,2 4,1 12,2 2,5 31,9 3,8 34,8 4,1 33,3 4,1 36,4 3,8 32,9 4,3 

Italia 36,4 4,0 60,2 3,8 89,6 2,3 91,0 2,0 9,9 2,1 4,5 2,1 51,8 3,8 7,4 2,3 3,5 1,5 30,1 3,5 7,0 1,9 

Japonia 87,7 2,2 92,1 1,3 95,4 1,1 88,7 2,2 43,1 4,4 6,1 2,1 18,1 3,1 63,7 3,8 76,2 2,9 61,6 3,5 49,8 3,9 

Kazakhstan 13,5 2,5 5,2 1,7 63,5 3,8 77,2 3,1 64,7 3,6 10,3 2,4 34,9 3,8 7,4 1,6 56,0 3,8 66,9 3,7 45,7 3,7 

Coreea de Sud 65,4 3,6 77,2 3,2 88,5 2,9 93,0 2,0 6,2 2,4 4,0 2,2 58,7 4,4 20,5 3,9 2,0 1,6 33,3 3,9 10,0 2,8 

Letonia 5,9 3,1 9,3 3,6 54,7 7,5 55,6 4,5 63,0 4,7 19,8 6,1 42,8 6,1 14,2 3,3 21,3 5,3 51,0 7,9 32,6 5,7 

Lituania 0,3 0,3 0,0 0,0 54,3 4,0 54,1 4,3 36,8 4,6 9,2 2,3 42,2 3,2 30,3 4,3 10,4 2,7 44,1 4,2 26,0 4,1 
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  Procentajul directorilor care au declarat că autoritățile locale, județene sau naționale au o  responsabilitate semnificativă pentru următoarele sarcini 

  

Numirea 
sau 

angajarea 
profesorilor  

Demiterea 
profesorilor  

Stabilirea 
salariului de 
bază pentru 

profesori 

Stabilirea 
creşterilor 
salariale 
pentru 

profesori  

Stabilirea 
alocării 

bugetului în 
şcoală  

Elaborarea 
regulamentului 

de ordine 
interioară 

pentru elevi şi 
a procedurilor 

aferente 

Elaborarea 
politicilor de 
evaluare a 

elevilor 

Aprobarea 
admiterii 
elevilor în 

şcoală  

Alegerea 
materialelor 
didactice ce 

vor fi 
utilizate  

Stabilirea 
conţinutului 
cursurilor 

Stabilirea 
cursurilor 
propuse  

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 47,5 3,3 49,3 3,8 84,6 2,2 86,8 3,1 29,2 5,9 5,5 3,2 55,6 6,5 63,8 4,8 12,8 4,5 79,9 5,6 61,1 5,9 

Mexic 60,9 2,3 62,0 1,9 68,2 1,5 68,7 1,4 43,7 3,0 25,5 3,5 57,6 3,6 29,9 2,9 18,6 3,0 77,9 3,0 67,4 2,6 

Olanda 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 2,3 23,8 3,7 0,8 0,8 1,6 1,1 14,8 3,0 12,4 3,2 0,0 0,0 18,9 3,3 13,1 2,8 

Noua Zeelandă 0,0 0,0 14,8 7,3 66,4 7,9 57,5 8,3 6,9 5,1 11,4 5,2 24,1 5,9 19,8 7,4 4,9 2,3 21,4 3,9 11,2 3,3 

Norvegia 19,4 3,9 37,1 4,2 82,5 3,5 92,3 2,3 16,6 3,2 52,8 4,7 60,1 4,5 56,7 4,5 7,7 2,0 73,2 3,9 61,4 3,6 

Portugalia 35,5 3,3 62,2 3,1 83,5 1,3 84,8 1,6 35,4 3,0 5,8 1,7 65,1 3,4 9,0 2,1 12,3 2,3 84,8 2,7 51,0 3,2 

România 57,7 4,1 46,9 4,7 91,1 2,5 92,2 2,4 80,2 3,3 6,6 2,1 80,5 3,6 34,1 4,8 25,6 3,9 82,3 3,1 44,3 3,8 

Rusia 3,0 1,8 0,8 0,7 79,3 3,9 78,2 4,0 26,1 5,2 6,9 2,1 44,5 5,3 2,9 1,2 34,9 5,3 46,6 3,9 21,4 4,3 

Arabia Saudită 96,5 1,8 98,8 1,2 98,5 1,2 98,5 1,2 81,7 3,2 90,8 2,5 92,4 2,4 24,0 3,1 83,2 3,2 96,4 1,8 94,6 2,3 

Shanghai (China) 27,7 3,8 40,0 4,1 80,6 2,4 81,0 2,2 25,8 3,2 14,1 2,7 56,3 3,7 61,0 4,4 56,5 4,4 76,6 4,0 59,4 4,3 

Singapore 74,0 2,0 73,0 2,1 77,6 1,4 76,7 1,6 11,0 2,3 19,3 2,8 58,0 3,3 58,2 3,2 26,6 3,3 73,7 2,8 46,4 3,3 

Republica Slovacă 2,8 1,4 6,2 2,0 38,0 4,0 56,3 4,2 28,6 3,7 4,3 1,4 24,9 3,6 5,8 1,9 18,0 3,2 44,8 4,5 37,0 4,1 

Slovenia 5,3 2,0 3,1 1,6 73,1 4,4 75,0 4,6 24,9 4,3 4,2 1,9 71,0 4,4 17,7 3,9 14,0 3,2 74,6 4,1 61,0 5,4 

Africa de Sud 43,2 4,7 87,1 1,5 86,1 1,8 84,9 1,9 38,4 4,9 24,8 4,0 74,4 4,3 22,7 4,1 36,7 4,7 87,7 3,0 26,1 3,2 

Spania 55,5 3,8 55,5 3,8 87,5 4,2 86,9 4,2 42,8 4,2 20,2 3,6 69,5 4,4 75,7 4,3 5,3 1,4 76,7 3,7 60,9 4,2 

Suedia 2,9 1,5 27,7 8,8 44,1 8,0 18,9 4,4 20,5 4,8 10,6 3,4 23,3 10,3 13,9 2,9 3,7 1,5 15,2 4,0 23,0 5,0 

Taipeiul Chinez 27,3 3,5 32,8 3,3 88,2 2,2 88,7 2,1 41,6 3,6 19,8 2,9 57,4 3,7 64,5 3,2 13,0 2,3 65,9 2,9 62,9 3,5 

Turcia 90,9 1,0 92,4 0,5 92,2 0,5 92,4 0,5 65,1 3,4 48,9 4,6 70,2 4,7 29,4 4,6 39,6 4,5 92,2 2,4 90,0 2,6 

Emiratele Arabe 
Unite 

51,2 1,6 49,0 1,4 45,6 1,2 44,7 1,1 41,2 1,4 55,0 1,9 63,1 1,6 43,1 2,0 55,0 1,7 71,3 1,6 64,9 1,7 

S.U.A. 14,9 5,6 21,4 5,8 45,7 8,4 47,4 8,4 30,6 6,8 28,5 6,8 54,5 9,3 30,2 7,4 28,2 7,0 57,3 9,4 43,9 9,0 

Vietnam 54,7 4,6 67,9 4,3 81,4 3,8 64,3 4,3 62,6 4,8 4,6 1,8 77,4 3,9 2,1 1,3 46,4 4,7 76,1 3,6 75,2 3,6 

Media OECD-30 30,1 0,5 37,9 0,6 65,4 0,8 66,5 0,7 28,9 0,7 13,4 0,6 41,7 0,9 25,8 0,7 13,1 0,5 50,2 0,8 39,3 0,8 

Total UE-23 37,5 0,9 44,4 1,0 71,0 0,9 71,6 0,8 30,1 0,9 10,2 0,8 50,4 1,2 33,3 1,0 9,5 0,6 55,3 0,9 42,6 1,0 

Media TALIS-47 33,6 0,4 39,8 0,5 70,1 0,5 71,1 0,5 33,2 0,5 16,5 0,5 49,1 0,7 29,0 0,5 21,4 0,5 57,8 0,6 46,2 0,6 

Tabelul VI.38: Procentajul directorilor care au declarat că autoritățile locale, județene sau naționale au o responsabilitate semnificativă pentru sarcinile specificate 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul de directori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală, 
personalul are 

posibilitatea de a 
participa în mod activ 

la luarea deciziilor  

În această şcoală, 
părinţii sau tutorii 

elevilor au 
posibilitatea de a 
participa în mod 
activ la luarea 

deciziilor 

În această şcoală, 
elevii au posibilitatea 
de a participa în mod 

activ la luarea 
deciziilor 

În această școală, 
există o cultură a 
responsabilității 

comune în ceea ce 
privește problemele 

școlii 

Eu iau singur(ă) 
deciziile importante 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 100,0 (0,0) 95,1 (2,4) 91,6 (3,2) 96,0 (1,9) 27,2 (12,7) 

Austria 98,6 (0,9) 82,4 (2,7) 76,9 (2,6) 94,9 (1,3) 28,5 (3,4) 

Belgia 97,1 (1,1) 66,6 (3,1) 75,6 (3,0) 79,1 (2,9) 30,7 (3,0) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 99,5 (0,5) 83,3 (3,4) 91,2 (2,6) 78,1 (3,8) 33,1 (3,9) 

    - French Comm. (Belgia) 93,4 (2,8) 40,2 (5,3) 51,2 (5,6) 80,6 (4,3) 26,9 (4,8) 

Brazilia 95,4 (1,1) 91,6 (1,9) 88,0 (2,1) 94,3 (1,4) 8,2 (1,6) 

Bulgaria 99,2 (0,6) 92,7 (2,1) 82,9 (3,0) 64,2 (3,5) 42,5 (3,7) 

CABA (Argentina) 87,4 (3,2) 42,9 (4,1) 52,7 (3,8) 81,2 (3,6) 27,3 (4,0) 

Chile 93,1 (2,0) 80,0 (3,1) 78,9 (3,3) 83,0 (3,3) 47,3 (3,9) 

Columbia 98,9 (0,7) 96,7 (1,4) 96,3 (1,5) 83,4 (4,7) 28,2 (5,5) 

Croația 99,1 (0,7) 92,1 (3,2) 87,5 (2,7) 72,5 (4,2) 33,8 (4,4) 

Cipru* 98,4 (1,6) 71,6 (4,8) 81,9 (4,0) 91,3 (3,1) 35,8 (5,6) 

Republica Cehă 100,0 (0,0) 86,9 (2,4) 83,5 (2,5) 91,2 (1,9) 48,6 (3,4) 

Danemarca 98,8 (0,9) 74,1 (4,4) 81,3 (3,8) 95,6 (1,8) 25,6 (3,7) 

Anglia (UK) 96,5 (2,8) 72,0 (4,2) 95,6 (1,6) 92,8 (2,2) 6,6 (1,8) 

Estonia 100,0 (0,0) 93,8 (1,8) 92,5 (2,0) 87,5 (2,4) 8,8 (2,1) 

Finlanda 99,4 (0,6) 65,1 (4,5) 83,2 (3,2) 93,5 (2,4) 40,6 (4,3) 

Franța 97,6 (1,1) 85,0 (2,3) 77,1 (3,2) 70,3 (4,2) 29,1 (3,4) 

Georgia 97,9 (1,2) 97,4 (1,3) 96,1 (1,6) 97,9 (1,2) 34,9 (4,0) 

Ungaria 100,0 (0,0) 91,3 (2,8) 80,9 (3,4) 95,1 (1,7) 19,7 (3,1) 

Islanda 100,0 (0,0) 89,0 (3,4) 84,8 (3,3) 87,0 (3,7) 68,5 (5,4) 

Israel 95,6 (1,7) 62,3 (4,3) 73,0 (4,2) 92,6 (2,3) 28,8 (3,5) 

Italia 96,2 (1,7) 85,4 (2,7) 30,9 (3,8) 83,0 (3,1) 16,3 (2,9) 

Japonia 94,5 (1,9) 41,5 (3,6) 32,6 (3,9) 87,0 (2,8) 95,0 (1,6) 

Kazakhstan 96,4 (1,6) 91,6 (2,3) 76,7 (3,3) 94,5 (1,9) 53,2 (3,6) 

Coreea de Sud 98,4 (1,3) 98,5 (0,8) 95,0 (1,7) 94,9 (2,1) 7,6 (2,5) 

Letonia 100,0 (0,0) 98,9 (0,7) 95,7 (1,8) 53,2 (4,1) 53,9 (6,3) 
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  Procentajul de directori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală, 
personalul are 

posibilitatea de a 
participa în mod activ 

la luarea deciziilor  

În această şcoală, 
părinţii sau tutorii 

elevilor au 
posibilitatea de a 
participa în mod 
activ la luarea 

deciziilor 

În această şcoală, 
elevii au posibilitatea 
de a participa în mod 

activ la luarea 
deciziilor 

În această școală, 
există o cultură a 
responsabilității 

comune în ceea ce 
privește problemele 

școlii 

Eu iau singur(ă) 
deciziile importante 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 98,6 (1,1) 96,2 (2,0) 96,1 (2,0) 95,9 (1,6) 38,3 (4,3) 

Malta 98,2 (1,8) 75,8 (5,8) 78,0 (5,5) 96,0 (2,9) 3,7 (2,6) 

Mexic 93,8 (2,3) 81,7 (3,1) 76,8 (3,7) 93,9 (2,2) 18,8 (3,4) 

Olanda 96,6 (1,7) 82,9 (3,4) 79,5 (3,6) 77,8 (4,1) 61,5 (4,3) 

Noua Zeelandă 99,2 (0,4) 92,4 (2,1) 90,8 (2,7) 96,6 (1,4) 11,9 (5,9) 

Norvegia 98,7 (1,3) 85,2 (3,1) 91,1 (1,9) 86,2 (3,6) 6,8 (2,1) 

Portugalia 98,4 (0,8) 90,0 (2,1) 89,2 (1,7) 95,7 (1,5) 12,1 (2,2) 

România 98,8 (0,6) 93,2 (2,9) 77,1 (4,3) 94,8 (1,6) 2,6 (1,2) 

Rusia 99,8 (0,2) 90,4 (3,7) 88,4 (3,7) 95,2 (1,7) 33,7 (4,8) 

Arabia Saudită 92,8 (2,1) 78,5 (3,5) 77,2 (3,7) 89,3 (2,5) 19,5 (3,6) 

Shanghai (China) 99,6 (0,4) 95,5 (1,7) 92,4 (2,1) 97,9 (0,9) 19,9 (2,8) 

Singapore 99,5 (0,5) 54,1 (3,6) 79,6 (2,8) 95,8 (1,5) 18,4 (2,8) 

Republica Slovacă 99,0 (0,7) 85,7 (2,8) 60,1 (4,2) 60,2 (4,0) 40,5 (4,2) 

Slovenia 99,2 (0,8) 92,9 (2,6) 87,5 (3,1) 95,4 (2,1) 30,9 (3,8) 

Africa de Sud 98,4 (1,3) 98,7 (0,6) 94,2 (2,2) 96,7 (1,2) 22,1 (4,6) 

Spania 97,9 (0,8) 87,5 (2,2) 84,7 (2,4) 85,5 (3,0) 12,0 (2,6) 

Suedia 98,5 (1,0) 65,4 (5,6) 77,5 (10,0) 90,5 (2,2) 13,4 (3,7) 

Taipeiul Chinez 98,9 (0,8) 84,2 (3,1) 75,5 (3,3) 92,7 (2,0) 87,9 (2,5) 

Turcia 96,7 (1,6) 91,9 (2,5) 89,6 (2,8) 94,4 (2,1) 10,6 (2,6) 

Emiratele Arabe Unite 96,7 (0,8) 89,8 (1,3) 89,7 (1,6) 95,8 (1,0) 17,3 (1,6) 

S.U.A. 99,0 (0,6) 77,9 (6,1) 75,7 (7,6) 92,5 (3,0) 10,6 (3,5) 

Vietnam 99,0 (0,7) 80,8 (3,6) 63,9 (4,0) 93,7 (2,0) 37,9 (4,5) 

Media OECD-30 98,0 (0,2) 83,1 (0,6) 80,8 (0,7) 87,5 (0,5) 29,3 (0,8) 

Total UE-23 98,1 (0,4) 84,7 (0,8) 76,1 (1,0) 84,4 (0,9) 22,0 (0,8) 

Media TALIS-47 97,8 (0,2) 83,3 (0,5) 81,0 (0,5) 88,7 (0,4) 29,3 (0,6) 

Tabelul VI.39: Procentajul directorilor care au declarat că sunt „perfect de acord” sau „de acord” cu afirmațiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de învățământ (partea I) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018  
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  Procentajul de directori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală 
există o atmosferă 

de colaborare 
caracterizată prin 
sprijin reciproc 

Personalul școlii 
împărtășește 

aceeași viziune 
despre procesul de 
predare și învățare 

Personalul școlii 
aplică reguli 

uniforme privind 
comportamentul 

elevilor în întreaga 
școală 

În această școală, 
personalul este 

încurajat să 
propună noi 

inițiative 

Relaţiile dintre 
profesori şi 

elevi sunt bune 

Profesorii se pot 
baza unii pe 

ceilalți 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 97,7 (1,3) 95,8 (1,8) 90,5 (2,7) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 99,2 (0,7) 

Austria 94,3 (1,7) 71,8 (3,2) 88,9 (2,2) 95,2 (1,7) 99,5 (0,4) 96,2 (1,6) 

Belgia 89,3 (2,7) 73,7 (3,2) 63,2 (3,4) 98,5 (1,1) 98,5 (0,9) 93,8 (2,1) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 87,5 (3,7) 82,6 (3,8) 62,8 (4,3) 97,5 (1,7) 97,5 (1,5) 95,1 (2,9) 

    - French Comm. (Belgia) 92,1 (3,2) 59,8 (5,7) 63,7 (5,0) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 91,7 (3,1) 

Brazilia 91,7 (2,0) 86,7 (2,6) 85,3 (2,5) 96,8 (1,3) 97,8 (1,3) 92,9 (1,8) 

Bulgaria 85,5 (2,6) 85,2 (2,8) 94,4 (2,0) 98,7 (0,7) 96,7 (1,4) 96,5 (1,3) 

CABA (Argentina) 93,4 (2,3) 81,2 (3,7) 88,3 (2,9) 97,5 (1,5) 97,3 (1,6) 94,1 (2,3) 

Chile 96,3 (1,5) 90,2 (2,4) 90,1 (2,6) 97,3 (0,8) 100,0 (0,0) 98,6 (1,0) 

Columbia 87,8 (3,1) 88,8 (3,7) 97,5 (1,2) 99,9 (0,1) 99,4 (0,5) 95,9 (1,8) 

Croația 94,1 (3,4) 58,5 (5,6) 71,5 (5,3) 99,0 (1,0) 95,0 (3,2) 92,7 (0,9) 

Cipru* 96,9 (1,8) 92,9 (2,7) 91,1 (3,5) 99,0 (1,0) 100,0 (0,0) 94,9 (2,3) 

Republica Cehă 99,4 (0,6) 92,1 (2,0) 88,1 (2,3) 100,0 (0,0) 99,7 (0,3) 97,7 (1,1) 

Danemarca 100,0 (0,0) 72,5 (4,2) 55,4 (4,7) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 99,0 (0,7) 

Anglia (UK) 97,2 (1,5) 97,3 (1,4) 83,6 (3,3) 99,0 (0,7) 100,0 (0,0) 99,7 (0,3) 

Estonia 96,4 (1,4) 82,2 (2,9) 82,3 (2,7) 98,5 (0,5) 100,0 (0,0) 97,3 (1,2) 

Finlanda 91,4 (2,6) 72,5 (3,7) 69,4 (4,0) 96,2 (1,5) 100,0 (0,0) 93,8 (2,3) 

Franța 80,6 (3,1) 61,9 (4,1) 82,5 (3,0) 95,4 (1,4) 95,3 (1,5) 87,7 (2,9) 

Georgia 97,9 (1,1) 92,1 (1,8) 98,1 (1,1) 99,3 (0,6) 96,8 (1,4) 96,8 (1,2) 

Ungaria 94,5 (1,8) 77,9 (3,8) 76,8 (3,9) 97,2 (1,4) 100,0 (0,0) 95,0 (1,7) 

Islanda 97,8 (1,5) 81,5 (3,8) 82,4 (4,0) 98,9 (1,1) 96,7 (1,9) 95,7 (2,2) 

Israel 96,7 (1,6) 87,0 (2,9) 83,1 (2,9) 97,1 (1,6) 97,8 (1,1) 98,8 (0,7) 

Italia 92,6 (1,9) 81,2 (3,2) 84,2 (2,4) 99,2 (0,6) 99,2 (0,6) 91,7 (2,1) 

Japonia 99,4 (0,4) 94,8 (1,9) 95,9 (1,4) 84,2 (3,1) 100,0 (0,0) 98,2 (0,9) 

Kazakhstan 98,5 (1,0) 99,4 (0,5) 99,2 (0,4) 98,1 (1,0) 99,8 (0,2) 98,2 (0,8) 

Coreea de Sud 97,8 (1,5) 96,0 (2,2) 96,9 (1,8) 98,4 (0,8) 100,0 (0,0) 99,8 (0,2) 

Letonia 95,8 (2,1) 93,3 (2,3) 79,3 (6,7) 100,0 (0,0) 95,2 (2,8) 93,7 (2,8) 

Lituania 98,1 (0,8) 93,7 (2,0) 96,2 (1,8) 99,1 (0,5) 97,3 (1,5) 97,4 (1,8) 
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  Procentajul de directori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală 
există o atmosferă 

de colaborare 
caracterizată prin 
sprijin reciproc 

Personalul școlii 
împărtășește 

aceeași viziune 
despre procesul de 
predare și învățare 

Personalul școlii 
aplică reguli 

uniforme privind 
comportamentul 

elevilor în întreaga 
școală 

În această școală, 
personalul este 

încurajat să 
propună noi 

inițiative 

Relaţiile dintre 
profesori şi 

elevi sunt bune 

Profesorii se pot 
baza unii pe 

ceilalți 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Malta 94,1 (3,4) 89,0 (3,6) 84,6 (4,7) 98,2 (1,8) 98,2 (1,3) 100,0 (0,0) 

Mexic 94,0 (2,1) 75,8 (2,9) 91,9 (1,9) 97,6 (1,1) 94,4 (1,8) 82,9 (2,6) 

Olanda 88,0 (3,0) 92,3 (2,3) 75,2 (4,3) 98,3 (1,2) 100,0 (0,0) 99,1 (0,9) 

Noua Zeelandă 96,6 (2,3) 96,3 (1,1) 92,7 (1,4) 99,1 (0,8) 99,9 (0,1) 97,9 (1,1) 

Norvegia 96,3 (2,0) 84,4 (3,5) 59,8 (4,0) 98,9 (0,9) 99,7 (0,3) 95,0 (2,0) 

Portugalia 91,6 (2,2) 78,2 (2,9) 84,4 (2,8) 97,2 (1,2) 100,0 (0,0) 95,2 (1,6) 

România 96,7 (2,5) 96,5 (1,2) 94,5 (2,6) 99,3 (0,5) 97,4 (2,4) 97,9 (2,3) 

Rusia 92,8 (2,9) 92,8 (2,8) 90,1 (2,7) 98,6 (0,9) 99,6 (0,4) 98,9 (0,6) 

Arabia Saudită 93,8 (1,7) 95,2 (1,9) 98,1 (1,1) 98,0 (1,4) 99,1 (0,9) 94,6 (2,0) 

Shanghai (China) 98,0 (1,2) 97,3 (1,3) 99,6 (0,4) 99,1 (0,7) 99,6 (0,4) 98,0 (1,2) 

Singapore 97,8 (1,8) 96,2 (2,0) 91,1 (2,0) 99,0 (0,7) 100,0 (0,0) 100,0 (0,0) 

Republica Slovacă 97,0 (1,4) 70,5 (3,6) 83,4 (3,0) 99,5 (0,4) 98,2 (1,1) 91,6 (2,4) 

Slovenia 100,0 (0,0) 84,5 (3,6) 77,1 (3,9) 100,0 (0,0) 97,9 (1,5) 97,2 (1,6) 

Africa de Sud 98,4 (0,9) 92,8 (2,0) 90,1 (2,3) 98,0 (1,1) 91,3 (2,6) 91,9 (2,6) 

Spania 91,9 (1,6) 89,9 (1,7) 88,1 (2,3) 96,1 (1,9) 98,9 (1,1) 93,5 (2,4) 

Suedia 90,3 (3,1) 81,9 (4,2) 62,7 (8,1) 98,6 (0,9) 98,1 (1,1) 92,9 (2,4) 

Taipeiul Chinez 94,7 (1,6) 92,7 (2,3) 87,1 (2,9) 98,7 (0,8) 99,1 (0,7) 95,5 (1,6) 

Turcia 96,0 (1,7) 90,7 (2,7) 91,5 (2,3) 95,5 (1,8) 96,3 (2,0) 89,8 (2,5) 

Emiratele Arabe Unite 97,2 (0,8) 96,9 (0,8) 94,7 (1,1) 98,4 (0,6) 98,9 (0,5) 98,1 (0,6) 

S.U.A. 93,3 (3,1) 94,0 (2,0) 89,9 (3,1) 97,2 (1,5) 100,0 (0,0) 99,9 (0,1) 

Vietnam 99,5 (0,5) 99,4 (0,5) 96,5 (1,6) 99,5 (0,5) 96,7 (1,4) 98,6 (0,8) 

Media OECD-30 94,6 (0,4) 84,8 (0,5) 82,8 (0,6) 97,7 (0,2) 98,7 (0,2) 95,5 (0,3) 

Total UE-23 92,3 (0,6) 82,0 (0,8) 83,1 (0,9) 97,9 (0,4) 98,3 (0,4) 94,3 (0,7) 

Media TALIS-47 94,9 (0,3) 87,0 (0,4) 85,9 (0,5) 98,0 (0,2) 98,4 (0,2) 95,8 (0,2) 

Tabelul VI.40: Procentajul directorilor care au declarat că sunt „perfect de acord” sau „de acord” cu afirmațiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de învățământ (partea a II-a) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul de profesori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală, 
personalul are 

posibilitatea de a 
participa în mod activ la 

luarea deciziilor 

În această şcoală, 
părinţii sau tutorii 

elevilor au 
posibilitatea de a 

participa în mod activ 
la luarea deciziilor 

În această şcoală, 
elevii au posibilitatea 
de a participa în mod 

activ la luarea 
deciziilor 

În această școală, 
profesorii îşi asumă 
o responsabilitate 
comună privind 

problemele școlii 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 81,4 (2,5) 89,8 (1,1) 74,8 (2,7) 80,2 (2,1) 

Australia 67,1 (0,9) 71,2 (0,9) 64,5 (1,0) 70,2 (0,8) 

Austria 82,7 (0,9) 76,1 (1,0) 68,5 (1,0) 82,6 (1,0) 

Belgia 68,4 (1,3) 62,9 (1,4) 66,2 (1,4) 64,8 (1,2) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 76,2 (1,4) 79,7 (1,4) 84,6 (1,2) 71,2 (1,4) 

    - French Comm. (Belgia) 59,5 (2,2) 43,6 (2,3) 44,9 (2,4) 57,5 (1,8) 

Brazilia 78,6 (1,4) 78,1 (1,3) 66,9 (1,6) 78,1 (1,6) 

Bulgaria 89,0 (0,9) 88,6 (0,9) 78,6 (1,1) 77,6 (1,2) 

CABA (Argentina) 62,7 (1,4) 59,6 (1,6) 53,1 (2,0) 80,4 (1,5) 

Chile 58,9 (1,7) 60,7 (1,7) 54,3 (1,6) 60,5 (1,7) 

Columbia 79,4 (1,7) 83,9 (1,3) 80,8 (1,4) 75,1 (1,6) 

Croația 80,9 (1,2) 88,0 (0,8) 75,2 (1,4) 75,0 (1,2) 

Cipru* 70,0 (2,0) 78,9 (1,5) 75,1 (1,4) 72,8 (1,6) 

Republica Cehă 83,3 (1,0) 87,3 (0,8) 80,5 (1,2) 77,7 (1,1) 

Danemarca 75,1 (1,7) 67,2 (2,1) 63,7 (1,9) 80,7 (1,5) 

Anglia (UK) 62,5 (1,6) 65,6 (1,4) 74,7 (1,5) 69,7 (1,5) 

Estonia 87,4 (0,9) 89,7 (0,8) 87,3 (0,8) 77,1 (1,1) 

Finlandaa 77,3 (1,6) 66,7 (1,8) 78,2 (1,3) 80,0 (1,4) 

Franța 75,7 (1,3) 71,2 (1,1) 59,0 (1,4) 59,9 (1,5) 

Georgia 95,4 (0,4) 93,8 (0,6) 91,5 (0,9) 94,4 (0,5) 

Ungaria 86,5 (0,9) 85,9 (0,9) 75,7 (1,3) 79,4 (1,3) 

Islanda 79,9 (1,2) 75,7 (1,3) 73,4 (1,4) 79,9 (1,1) 

Israel 67,6 (1,8) 65,7 (1,9) 60,7 (1,9) 74,3 (1,5) 

Italia 74,8 (1,0) 79,4 (1,0) 42,4 (1,2) 82,2 (0,9) 

Japonia 77,2 (1,2) 66,5 (1,2) 61,5 (1,2) 70,2 (1,1) 

Kazakhstan 85,6 (0,8) 85,7 (0,7) 71,7 (1,0) 86,4 (0,7) 

Coreea de Sud 76,0 (1,4) 85,1 (1,0) 77,4 (1,2) 74,3 (1,2) 

Letonia 87,7 (0,9) 93,5 (0,8) 87,3 (0,9) 87,2 (0,9) 
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  Procentajul de profesori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală, 
personalul are 

posibilitatea de a 
participa în mod activ la 

luarea deciziilor 

În această şcoală, 
părinţii sau tutorii 

elevilor au 
posibilitatea de a 

participa în mod activ 
la luarea deciziilor 

În această şcoală, 
elevii au posibilitatea 
de a participa în mod 

activ la luarea 
deciziilor 

În această școală, 
profesorii îşi asumă 
o responsabilitate 
comună privind 

problemele școlii 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 84,8 (1,0) 91,0 (0,7) 89,0 (0,8) 90,0 (0,8) 

Malta 72,5 (1,9) 62,4 (2,3) 67,3 (1,9) 75,8 (1,3) 

Mexic 72,8 (1,3) 73,7 (1,2) 56,5 (1,4) 79,2 (1,2) 

Olanda 81,3 (1,7) 83,4 (1,7) 78,0 (2,1) 73,7 (2,6) 

Noua Zeelandă 72,7 (1,7) 73,7 (1,4) 72,5 (1,4) 71,3 (1,5) 

Norvegia 85,6 (1,0) 83,3 (1,0) 83,9 (1,0) 79,7 (1,0) 

Portugalia 74,2 (1,1) 85,6 (0,8) 77,9 (0,9) 71,7 (1,1) 

România 86,8 (0,8) 83,1 (1,0) 70,2 (1,1) 88,2 (1,1) 

Rusia 86,8 (0,8) 88,2 (0,9) 78,8 (1,2) 87,0 (0,9) 

Arabia Saudită 72,5 (1,1) 61,6 (1,6) 60,8 (1,5) 72,9 (1,2) 

Shanghai (China) 80,9 (0,9) 84,3 (0,8) 78,4 (0,9) 88,5 (0,6) 

Singapore 71,1 (0,8) 66,7 (0,9) 68,2 (0,7) 77,1 (0,7) 

Republica Slovacă 76,5 (0,8) 80,1 (0,8) 56,4 (1,0) 68,0 (0,9) 

Slovenia 84,8 (1,1) 92,2 (0,7) 80,7 (1,1) 89,4 (1,0) 

Africa de Sud 66,1 (2,4) 81,3 (1,6) 68,4 (1,8) 73,9 (2,2) 

Spania 75,7 (1,2) 78,2 (1,1) 69,5 (1,5) 72,8 (1,1) 

Suedia 79,0 (1,1) 65,2 (1,2) 77,3 (1,1) 72,4 (1,2) 

Taipeiul Chinez 74,2 (1,0) 64,5 (1,1) 49,3 (1,3) 81,5 (0,7) 

Turcia 78,5 (0,7) 78,2 (0,7) 71,4 (0,7) 79,6 (0,8) 

Emiratele Arabe Unite 68,8 (0,6) 82,6 (0,5) 72,9 (0,5) 81,2 (0,5) 

S.U.A. 79,0 (2,4) 72,4 (2,7) 63,0 (2,1) 73,8 (1,9) 

Vietnam 94,6 (0,6) 79,3 (1,2) 60,6 (1,6) 90,8 (0,6) 

Media OECD-31 77,2 (0,2) 77,5 (0,2) 71,2 (0,3) 75,7 (0,2) 

Total UE-23 75,8 (0,4) 76,4 (0,4) 66,7 (0,4) 73,8 (0,4) 

Media TALIS-48 77,7 (0,2) 77,7 (0,2) 70,7 (0,2) 77,7 (0,2) 

Tabelul VI.41: Procentajul de profesori care au declarat că sunt „perfect de acord” sau „de acord” cu afirmațiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de învățământ (partea I) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 

  



Raport Național 146 

 

 

  Procentajul de profesori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală 
există o atmosferă 

de colaborare 
caracterizată prin 
sprijin reciproc 

Personalul școlii 
împărtășește aceeași 

viziune despre 
procesul de predare 

și învățare 

Personalul școlii 
aplică reguli 

uniforme privind 
comportamentul 

elevilor în întreaga 
școală 

În această școală, 
personalul este 

încurajat să propună 
noi inițiative 

Profesorii se pot 
baza unii pe ceilalți 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 82,5 (2,2) 84,1 (1,9) 68,5 (2,2) 87,1 (1,8) 93,0 (0,8) 

Australia 76,2 (0,9) 80,6 (0,8) 62,0 (1,1) 81,8 (0,8) 92,7 (0,5) 

Austria 82,7 (1,0) 60,7 (1,4) 74,9 (1,0) 77,1 (1,0) 90,7 (0,7) 

Belgia 76,2 (0,9) 68,5 (1,1) 55,8 (1,1) 79,3 (1,0) 86,4 (0,8) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 77,0 (1,2) 77,7 (1,4) 52,2 (1,5) 82,7 (1,1) 94,2 (0,6) 

    - French Comm. (Belgia) 75,4 (1,5) 58,0 (1,7) 59,9 (1,8) 75,4 (1,7) 77,6 (1,5) 

Brazilia 79,0 (1,3) 76,6 (1,4) 79,6 (1,4) 80,0 (1,3) 88,8 (0,9) 

Bulgaria 77,8 (1,3) 79,8 (1,1) 90,5 (0,9) 89,4 (0,8) 90,7 (0,8) 

CABA (Argentina) 86,7 (1,1) 81,1 (1,3) 84,3 (1,2) 86,1 (1,2) 92,0 (0,9) 

Chile 70,5 (1,8) 76,6 (1,5) 74,8 (1,7) 69,3 (1,5) 92,1 (0,8) 

Columbia 76,0 (2,2) 82,8 (2,4) 83,3 (1,9) 81,5 (1,8) 80,5 (1,8) 

Croația 79,2 (1,0) 55,4 (1,4) 61,8 (1,7) 78,4 (1,0) 82,9 (1,2) 

Cipru* 78,5 (1,7) 75,6 (1,8) 79,5 (1,3) 75,3 (1,5) 86,1 (1,2) 

Republica Cehă 86,9 (1,0) 75,9 (1,2) 75,6 (1,1) 87,2 (0,9) 87,3 (1,0) 

Danemarca 85,0 (1,3) 67,7 (1,6) 47,5 (1,7) 80,5 (1,4) 92,3 (0,7) 

Anglia (UK) 74,1 (1,5) 82,0 (1,4) 57,4 (1,7) 76,6 (1,3) 91,5 (0,7) 

Estonia 84,2 (1,0) 79,4 (1,0) 80,4 (1,1) 87,7 (0,9) 92,4 (0,6) 

Finlandaa 79,1 (1,4) 69,6 (1,8) 55,1 (1,7) 84,3 (1,2) 90,1 (0,7) 

Franța 72,5 (1,4) 67,4 (1,3) 69,7 (1,4) 76,5 (1,2) 85,4 (0,9) 

Georgia 95,5 (0,5) 91,1 (0,7) 95,7 (0,5) 95,3 (0,6) 95,9 (0,5) 

Ungaria 82,4 (1,2) 71,9 (1,4) 69,7 (1,2) 87,7 (0,9) 82,2 (1,1) 

Islanda 86,1 (1,1) 76,2 (1,3) 71,9 (1,4) 85,4 (1,0) 93,4 (0,8) 

Israel 83,2 (1,2) 79,3 (1,2) 74,2 (1,4) 87,7 (1,0) 89,0 (0,9) 

Italia 81,3 (0,9) 76,4 (0,9) 76,4 (1,0) 83,1 (0,9) 83,1 (0,9) 

Japonia 83,2 (0,9) 74,2 (1,1) 75,4 (1,2) 62,1 (1,2) 83,0 (1,0) 

Kazakhstan 93,4 (0,5) 94,4 (0,4) 95,6 (0,3) 91,1 (0,6) 92,1 (0,6) 

Coreea de Sud 78,7 (1,2) 82,3 (1,2) 77,1 (1,3) 74,3 (1,4) 88,7 (0,9) 

Letonia 91,1 (0,7) 82,4 (1,0) 81,2 (1,2) 89,7 (0,9) 83,3 (1,1) 
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  Procentajul de profesori care „sunt perfect de acord” sau „de acord” cu următoarele afirmații: 

  

În această şcoală 
există o atmosferă 

de colaborare 
caracterizată prin 
sprijin reciproc 

Personalul școlii 
împărtășește aceeași 

viziune despre 
procesul de predare 

și învățare 

Personalul școlii 
aplică reguli 

uniforme privind 
comportamentul 

elevilor în întreaga 
școală 

În această școală, 
personalul este 

încurajat să propună 
noi inițiative 

Profesorii se pot 
baza unii pe ceilalți 

  % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 87,1 (0,8) 90,5 (0,6) 91,3 (0,7) 86,1 (0,8) 84,3 (0,9) 

Malta 79,8 (1,4) 81,0 (1,9) 74,2 (2,0) 85,3 (1,4) 90,3 (0,9) 

Mexic 73,8 (1,2) 69,9 (1,2) 78,3 (1,2) 77,9 (1,3) 66,5 (1,5) 

Olanda 77,7 (2,0) 65,1 (2,3) 51,4 (3,0) 78,8 (2,5) 92,4 (0,9) 

Noua Zeelandă 77,4 (1,6) 76,0 (1,6) 60,1 (2,0) 81,2 (1,8) 90,1 (1,0) 

Norvegia 94,5 (0,7) 79,9 (1,2) 55,0 (1,6) 79,0 (1,1) 94,7 (0,7) 

Portugalia 75,0 (1,1) 70,9 (1,0) 79,9 (1,0) 72,3 (1,1) 78,6 (0,9) 

România 91,4 (1,1) 87,2 (1,0) 89,0 (0,7) 89,1 (0,7) 90,3 (1,0) 

Rusia 89,5 (0,9) 91,5 (0,9) 93,9 (0,8) 82,5 (1,3) 89,8 (1,0) 

Arabia Saudită 82,1 (1,1) 90,2 (0,6) 88,3 (0,7) 87,4 (0,9) 94,0 (0,6) 

Shanghai (China) 90,8 (0,6) 91,5 (0,6) 95,4 (0,5) 87,4 (0,8) 96,0 (0,4) 

Singapore 82,7 (0,7) 84,3 (0,7) 76,3 (0,7) 82,4 (0,6) 92,3 (0,4) 

Republica Slovacă 81,4 (0,8) 64,1 (0,9) 77,3 (0,8) 89,4 (0,6) 85,2 (0,7) 

Slovenia 89,2 (1,0) 76,6 (1,0) 66,5 (1,4) 85,7 (1,0) 85,9 (1,0) 

Africa de Sud 73,0 (1,9) 81,4 (1,4) 80,4 (1,7) 79,7 (1,5) 82,2 (1,5) 

Spania 76,6 (1,2) 76,1 (1,2) 76,8 (1,1) 78,1 (1,2) 87,7 (0,7) 

Suedia 79,9 (1,2) 72,1 (1,2) 62,5 (1,3) 85,9 (0,8) 89,8 (0,7) 

Taipeiul Chinez 80,5 (0,9) 80,5 (0,9) 74,7 (1,0) 80,4 (0,9) 88,2 (0,7) 

Turcia 76,3 (0,8) 84,7 (0,7) 74,2 (0,9) 77,2 (0,8) 82,5 (0,7) 

Emiratele Arabe Unite 83,8 (0,5) 89,3 (0,4) 84,0 (0,4) 86,2 (0,4) 92,7 (0,3) 

S.U.A. 78,6 (1,5) 84,3 (1,8) 61,3 (3,9) 79,6 (1,7) 93,2 (0,9) 

Vietnam 96,3 (0,5) 97,6 (0,4) 80,6 (1,2) 98,3 (0,3) 97,3 (0,3) 

Media OECD-31 80,6 (0,2) 75,8 (0,2) 69,9 (0,3) 81,0 (0,2) 87,4 (0,2) 

Total UE-23 78,6 (0,4) 74,2 (0,4) 70,3 (0,4) 80,5 (0,4) 87,2 (0,3) 

Media TALIS-48 82,1 (0,2) 78,7 (0,2) 74,8 (0,2) 82,6 (0,2) 88,5 (0,1) 

Tabelul VI.42: Procentajul de profesori care au declarat că sunt „perfect de acord” sau „de acord” cu afirmațiile precizate, referitor la atmosfera din unitatea de învățământ (partea a II-a) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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Procentajul de directori care au declarat că s-au angajat „des” sau „foarte des” în acțiunile precizate în 
ultimele 12 luni anterioare administrării studiului 

Am colaborat cu 
profesorii pentru 

a rezolva 
problemele de 

disciplină la clasă 

Am asistat la 
procesul de 

predare la clasă 

Am furnizat 
feedback 

profesorilor în 
baza observațiilor 

personale 

Am luat măsuri pentru 
a sprijini cooperarea 

între profesori în 
vederea dezvoltării 

unor noi metode 
pedagogice 

Am luat măsuri 
concrete pentru a mă 

asigura că profesorii se 
implică în îmbunătăţirea 

propriilor competenţe 
pedagogice 

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 65,3 11,8 59,5 10,9 60,1 11,1 52,3 10,2 48,7 9,8 

Austria 77,4 3,4 47,2 3,7 65,5 3,6 61,3 3,7 53,6 4,1 

Belgia 53,9 3,1 22,4 2,3 39,3 3,3 52,0 3,2 49,0 3,3 

    - Com. Flamandă (Belgia) 52,8 3,7 27,8 3,4 39,9 3,6 51,4 4,0 49,4 3,9 

    - French Comm. (Belgia) 55,6 5,3 13,9 3,4 38,5 6,0 53,0 5,2 48,3 6,0 

Brazilia 84,3 2,8 54,8 4,3 62,3 4,1 79,2 3,4 75,9 3,5 

Bulgaria  73,3 3,2 77,1 3,4 90,1 2,3 62,6 3,1 86,3 2,7 

CABA (Argentina) 67,0 4,9 34,7 4,3 48,7 4,5 66,7 4,3 63,7 4,2 

Chile 68,9 3,9 62,6 4,1 68,1 3,7 79,3 3,2 81,7 3,2 

Columbia 69,1 5,5 47,6 5,4 65,1 5,9 84,2 3,7 77,9 4,8 

Croația 62,5 5,0 65,2 4,6 79,5 3,4 61,6 4,7 64,7 4,9 

Cipru* 84,2 4,7 69,2 4,7 70,0 5,0 56,7 5,1 58,7 4,6 

Republica Cehă 73,7 2,9 54,4 3,4 63,4 3,3 60,2 3,7 68,5 3,4 

Danemarca 49,6 5,0 17,9 3,3 17,4 3,6 45,2 5,1 59,4 4,8 

Anglia (UK) 45,9 5,5 65,6 5,1 65,0 4,9 51,0 4,9 66,9 4,1 

Estonia 35,0 3,5 14,7 2,2 34,6 3,5 45,3 3,5 49,3 3,6 

Finlanda 56,3 3,8 9,5 2,3 38,4 4,0 64,8 4,2 49,4 4,4 

Franța 65,2 3,3 7,7 2,4 23,4 3,8 55,8 4,0 47,9 3,6 

Georgia 90,3 2,4 86,2 2,4 84,5 2,6 74,8 3,3 84,2 3,2 

Ungaria 70,7 4,0 58,7 4,0 62,5 4,0 59,2 4,2 58,9 4,1 

Islanda 44,1 5,0 14,0 3,6 19,4 4,4 59,1 5,2 52,7 4,9 

Israel 71,3 3,6 59,5 4,0 62,4 3,6 62,3 4,4 72,0 4,0 

Italia 69,8 4,3 27,7 3,8 42,4 3,4 65,6 4,0 62,0 4,5 

Japonia 19,4 2,8 69,1 4,0 32,9 3,9 30,6 4,0 45,0 4,3 

Kazakhstan 45,6 3,9 92,3 1,9 91,3 2,1 86,3 2,8 88,4 2,6 

Coreea de Sud 66,8 4,5 62,3 5,0 41,0 4,6 46,0 5,1 58,4 4,8 

Letonia 62,5 4,7 36,2 7,9 81,1 3,4 69,5 7,2 82,8 3,8 
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Procentajul de directori care au declarat că s-au angajat „des” sau „foarte des” în acțiunile precizate în 
ultimele 12 luni anterioare administrării studiului 

Am colaborat cu 
profesorii pentru 

a rezolva 
problemele de 

disciplină la clasă 

Am asistat la 
procesul de 

predare la clasă 

Am furnizat 
feedback 

profesorilor în 
baza observațiilor 

personale 

Am luat măsuri pentru 
a sprijini cooperarea 

între profesori în 
vederea dezvoltării 

unor noi metode 
pedagogice 

Am luat măsuri 
concrete pentru a mă 

asigura că profesorii se 
implică în îmbunătăţirea 

propriilor competenţe 
pedagogice 

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 43,9 4,7 44,8 4,7 61,5 5,0 62,6 4,6 80,6 3,1 

Malta 63,7 7,9 46,9 7,6 60,0 6,9 55,0 7,6 62,3 6,7 

Mexic 66,3 3,9 56,3 4,0 56,0 3,8 70,7 3,3 74,7 3,2 

Olanda 15,1 3,1 30,3 4,5 40,7 4,6 38,7 4,5 73,9 3,8 

Noua Zeelandă 52,7 5,7 42,8 6,3 39,9 8,4 56,9 9,9 69,0 9,5 

Norvegia 58,6 4,5 7,2 1,9 25,4 4,7 64,6 4,8 51,6 4,0 

Portugalia 60,3 3,7 7,0 1,8 15,9 2,7 61,3 3,5 59,7 3,3 

România 88,6 3,2 78,8 3,6 87,2 3,0 77,1 3,8 80,5 3,6 

Rusia 15,9 3,7 55,0 5,3 57,9 4,9 39,4 4,3 85,1 3,8 

Arabia Saudită 56,7 4,5 87,7 3,1 77,4 3,3 71,6 4,0 72,9 4,1 

Shanghai (China) 23,0 3,5 84,7 2,8 83,2 2,8 88,1 2,5 91,3 1,9 

Singapore 45,0 3,4 51,1 4,2 58,9 4,7 50,7 4,7 73,9 4,4 

Republica Slovacă 68,5 3,4 50,7 4,2 77,8 3,4 65,0 3,9 79,0 2,9 

Slovenia 70,0 4,1 69,8 4,5 78,9 4,3 69,0 4,1 60,0 4,5 

Africa de Sud 74,9 4,8 55,7 4,8 69,2 4,5 70,7 4,0 77,0 4,1 

Spania 69,5 4,0 28,2 2,9 39,9 3,8 63,3 4,1 57,8 4,2 

Suedia 48,9 7,8 26,5 9,6 37,9 8,4 53,9 7,2 42,2 7,0 

Taipeiul Chinez 37,2 4,0 81,6 2,7 49,5 4,1 79,4 3,3 70,0 3,4 

Turcia 75,3 4,1 48,2 3,9 72,9 4,5 70,6 4,0 80,6 3,4 

Emiratele Arabe Unite 62,6 2,2 91,2 1,3 90,4 1,2 85,7 1,7 90,7 1,3 

S.U.A. 74,7 6,4 78,5 7,4 74,9 7,5 59,0 8,5 65,8 8,1 

Vietnam 90,2 2,5 90,8 2,2 84,6 3,2 84,3 3,2 93,5 2,0 

Media OECD-30 59,0 0,9 40,9 0,9 50,1 0,9 59,3 0,9 62,6 0,9 

Total UE-23 65,8 1,2 39,6 1,0 51,5 1,1 60,9 1,2 62,3 1,2 

Media TALIS-47 60,3 0,7 51,7 0,7 58,5 0,7 63,2 0,7 68,1 0,7 

Tabelul VI.43: Procentajul de directori care au declarat că s-au angajat „des” sau „foarte des” în acțiunile precizate în ultimele 12 luni anterioare administrării studiului (partea I) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018  
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Procentajul de directori care au declarat că s-au angajat „des” sau „foarte des” în acțiunile precizate în ultimele 12 luni 
anterioare administrării studiului 

Am luat măsuri 
concrete pentru a mă 
asigura că profesorii 
se simt responsabili 

pentru rezultatele 
elevilor lor 

Am informat 
părinţii sau tutorii 

cu privire la 
performanţele 

şcolii şi ale 
elevilor 

Am verificat 
procedurile şi 

rapoartele 
administrative 

Am rezolvat 
problemele 

legate de orar în 
această şcoală 

Am colaborat cu 
directorii altor 

școli în vederea 
soluționării 
sarcinilor de 
lucru dificile 

Am elaborat un 
plan de formare 
continuă pentru 
această școală 

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Alberta (Canada) 56,6 10,6 60,4 11,2 52,7 9,2 32,9 6,5 29,7 5,5 49,2 8,7 

Austria 64,1 3,7 51,9 3,5 65,5 3,5 60,1 3,7 32,4 3,3 78,5 3,0 

Belgia 53,8 3,2 35,5 3,2 34,6 3,4 34,5 3,3 35,7 3,1 39,6 2,9 

    - Com. Flamandă (Belgia) 57,4 3,7 40,1 4,5 32,4 4,0 24,3 3,5 38,7 3,5 52,8 4,0 

    - French Comm. (Belgia) 48,0 6,1 28,2 5,0 38,0 6,2 50,5 6,0 31,0 5,5 18,9 4,1 

Brazilia 86,5 2,7 85,0 3,0 78,2 3,6 67,9 3,8 33,8 4,2 55,3 4,3 

Bulgaria  92,4 2,1 76,5 3,4 94,8 1,8 67,5 3,9 42,1 3,8 63,1 4,0 

CABA (Argentina) 66,3 4,2 83,7 3,2 70,4 3,8 60,4 4,5 9,1 2,7 32,0 4,0 

Chile 84,6 2,9 78,2 3,2 86,7 2,7 66,2 3,8 28,6 3,6 64,0 3,7 

Columbia 84,2 4,0 85,3 4,3 90,4 4,1 60,5 5,8 43,4 6,0 57,8 6,6 

Croația 68,7 4,4 39,1 5,8 46,9 5,2 49,8 4,6 48,7 4,5 76,5 4,2 

Cipru* 70,4 4,4 84,0 4,4 82,4 3,8 49,8 4,9 28,3 3,8 74,9 4,8 

Republica Cehă 68,9 3,3 55,5 3,8 86,3 2,4 14,7 2,5 17,6 2,6 54,5 3,5 

Danemarca 54,9 4,9 29,0 4,5 54,6 4,4 41,9 4,7 40,7 3,7 47,3 4,3 

Anglia (UK) 78,9 3,9 72,2 3,4 59,7 4,2 24,5 3,9 30,8 4,1 70,2 4,8 

Estonia 52,6 3,6 41,1 3,4 63,4 3,7 25,2 3,0 27,1 3,3 38,2 3,8 

Finlanda 34,0 3,5 16,8 3,0 35,5 4,2 76,4 3,5 53,4 4,0 70,9 3,7 

Franța 61,2 4,3 39,6 4,0 55,3 3,6 60,4 3,6 34,4 4,2 20,6 2,9 

Georgia 90,3 2,4 76,0 3,4 85,3 2,6 61,7 3,9 47,9 4,1 83,8 3,1 

Ungaria 70,8 3,1 62,7 4,3 89,7 2,1 45,1 3,2 54,4 4,2 41,0 4,0 

Islanda 60,2 4,8 43,5 5,4 59,1 4,9 46,2 5,4 36,6 5,4 51,6 5,5 

Israel 77,9 3,6 61,8 3,6 55,6 3,8 55,1 4,1 25,9 3,6 65,1 4,1 

Italia 62,0 3,6 74,5 3,6 92,2 2,4 38,4 3,6 44,2 3,4 72,1 3,7 

Japonia 29,8 3,8 41,9 3,7 9,6 2,3 8,1 2,0 19,6 2,8 42,8 3,9 

Kazakhstan 94,1 1,6 69,1 4,0 72,8 3,4 37,8 3,7 41,2 3,9 91,6 1,9 

Coreea de Sud 59,8 4,6 55,8 4,3 86,4 3,3 61,7 4,1 57,9 4,6 64,3 4,9 

Letonia 90,1 3,4 50,5 5,9 70,5 6,0 24,0 4,6 36,6 5,3 54,0 5,9 
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Procentajul de directori care au declarat că s-au angajat „des” sau „foarte des” în acțiunile precizate în ultimele 12 luni 
anterioare administrării studiului 

Am luat măsuri 
concrete pentru a mă 
asigura că profesorii 
se simt responsabili 

pentru rezultatele 
elevilor lor 

Am informat 
părinţii sau tutorii 

cu privire la 
performanţele 

şcolii şi ale 
elevilor 

Am verificat 
procedurile şi 

rapoartele 
administrative 

Am rezolvat 
problemele 

legate de orar în 
această şcoală 

Am colaborat cu 
directorii altor 

școli în vederea 
soluționării 
sarcinilor de 
lucru dificile 

Am elaborat un 
plan de formare 
continuă pentru 
această școală 

% E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. % E.S. 

Lituania 87,0 3,2 46,2 4,0 86,4 3,2 12,0 3,4 44,0 4,9 48,3 4,3 

Malta 67,7 7,0 77,3 6,1 55,7 7,2 47,2 7,6 20,9 5,6 76,9 6,5 

Mexic 85,1 2,5 89,0 2,2 90,2 2,3 63,2 3,7 35,4 3,7 82,7 2,9 

Olanda 79,8 3,9 47,9 4,4 42,9 4,5 23,5 3,8 54,6 4,3 81,5 3,9 

Noua Zeelandă 80,2 8,8 74,8 6,3 64,9 9,1 26,4 6,3 35,4 7,2 55,2 6,9 

Norvegia 77,8 3,9 28,7 4,3 26,4 3,9 32,3 4,2 41,3 4,4 32,4 4,5 

Portugalia 72,1 3,2 49,6 3,8 88,7 2,3 65,7 3,6 28,5 3,5 47,7 3,7 

România 82,1 3,8 91,9 1,6 93,1 1,6 81,3 2,7 67,5 4,0 72,5 4,6 

Rusia 88,6 2,2 69,5 4,3 53,3 5,5 6,1 2,3 50,4 5,1 74,1 4,5 

Arabia Saudită 83,4 3,7 87,7 3,3 81,3 3,9 75,5 4,0 48,3 3,9 74,0 3,7 

Shanghai (China) 92,5 2,1 33,1 3,3 85,2 2,8 33,5 3,3 37,1 3,9 84,9 3,6 

Singapore 80,8 4,2 56,2 4,3 80,7 3,9 30,7 4,3 21,1 3,5 68,1 3,9 

Republica Slovacă 81,0 3,2 71,1 3,7 81,0 3,4 28,5 3,8 38,1 4,0 59,7 3,7 

Slovenia 63,6 4,5 43,1 4,7 72,9 4,3 32,7 4,7 52,4 4,8 71,3 4,2 

Africa de Sud 91,2 2,7 93,6 2,4 81,3 4,0 60,2 4,9 65,6 4,4 66,4 5,0 

Spania 67,7 3,1 82,4 2,9 75,2 3,3 52,3 3,8 24,5 3,0 40,6 4,2 

Suedia 53,2 8,0 35,9 9,1 32,4 5,4 32,6 5,5 28,1 4,6 39,8 6,7 

Taipeiul Chinez 84,9 2,7 50,2 3,7 88,1 2,0 24,5 3,6 42,3 4,0 58,2 4,3 

Turcia 81,1 3,6 78,0 2,9 71,9 3,2 81,3 3,9 56,8 4,5 45,1 4,4 

Emiratele Arabe Unite 92,3 1,2 87,0 1,6 87,8 1,6 69,1 1,9 49,2 2,2 87,3 1,6 

S.U.A. 74,7 7,2 56,0 9,2 54,8 9,3 47,2 9,4 31,5 7,1 63,8 7,8 

Vietnam 97,3 1,4 68,3 3,9 81,6 3,2 52,3 4,2 25,4 4,0 93,3 2,0 

Media OECD-30 68,3 0,9 55,3 0,9 64,5 0,8 42,5 0,8 37,3 0,8 55,0 0,9 

Total UE-23 68,9 1,1 62,3 1,0 72,6 0,9 47,3 1,0 38,4 1,1 53,0 1,1 

Media TALIS-47 74,0 0,6 61,4 0,7 69,2 0,6 45,7 0,6 38,3 0,6 61,3 0,7 

Tabelul VI.44: Procentajul de directori care au declarat că s-au angajat „des” sau „foarte des” în acțiunile precizate în ultimele 12 luni anterioare administrării studiului (partea a II-a) 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018  
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  Procentajul de profesori care sunt „de acord” sau „perfect de acord” cu afirmația că 

  Părerile profesorilor sunt apreciate de către factorii de decizie din această țară/regiune 

  Total 
Vechime mai mica 

sau egală cu 5 ani (a) 
Vechime mai mare de 

5 ani (b) 
 (b) - (a)  

  % E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S. 

Alberta (Canada) 37,7 (2,3) 39,6 (3,9) 37,1 (3,1) -2,5 (5,7) 

Australia 28,7 (1,1) 30,1 (2,0) 28,3 (1,4) -1,8 (2,5) 

Austria 21,0 (0,7) 21,0 (1,3) 20,9 (0,8) -0,1 (1,5) 

Belgia 12,7 (0,6) 16,3 (1,4) 11,8 (0,6) -4,5 (1,5) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 18,9 (0,9) 24,8 (1,9) 17,4 (1,0) -7,4 (2,1) 

    - French Comm. (Belgia) 5,8 (0,5) 7,6 (1,6) 5,2 (0,5) -2,4 (1,7) 

Brazilia 6,8 (0,6) 5,9 (1,8) 6,9 (0,6) 1,1 (1,9) 

Bulgaria 16,8 (1,0) 18,8 (1,8) 16,1 (1,1) -2,6 (2,0) 

CABA (Argentina) 10,2 (0,9) 8,8 (1,8) 10,3 (1,1) 1,5 (2,1) 

Chile 10,7 (0,7) 11,4 (1,6) 10,4 (0,9) -1,0 (1,9) 

Columbia 16,7 (1,6) 22,2 (3,8) 15,6 (1,5) -6,6 (3,4) 

Croația 2,8 (0,5) 2,7 (1,4) 2,8 (0,5) 0,1 (1,5) 

Cipru* 26,9 (1,3) 27,7 (3,7) 26,7 (1,4) -1,1 (4,1) 

Republica Cehă 8,1 (0,6) 10,4 (1,5) 7,6 (0,6) -2,8 (1,5) 

Danemarca 5,2 (0,7) 6,7 (1,6) 4,8 (0,7) -1,8 (1,7) 

Anglia (UK) 11,0 (0,8) 13,8 (1,8) 10,2 (1,0) -3,6 (2,1) 

Estonia 20,9 (1,0) 31,5 (2,7) 19,1 (1,2) -12,4 (3,0) 

Finlanda 24,4 (1,1) 22,7 (2,1) 24,7 (1,2) 2,1 (2,2) 

Franța 6,8 (0,7) 8,7 (2,2) 6,4 (0,6) -2,3 (2,1) 

Georgia 40,3 (1,4) 45,0 (3,0) 39,4 (1,5) -5,6 (3,1) 

Ungaria 15,2 (0,8) 16,8 (2,3) 14,9 (0,8) -1,8 (2,3) 

Islanda 6,0 (0,7) 7,8 (1,8) 5,6 (0,8) -2,3 (1,9) 

Israel 16,6 (1,2) 17,5 (2,0) 16,2 (1,3) -1,3 (2,3) 

Italia 7,0 (0,4) 11,0 (1,3) 6,1 (0,5) -4,9 (1,3) 

Japonia 10,1 (0,5) 14,6 (1,4) 8,9 (0,6) -5,8 (1,5) 

Kazakhstan 36,5 (1,2) 40,9 (1,7) 35,1 (1,4) -5,9 (2,0) 

Coreea de Sud 22,7 (0,8) 26,9 (2,2) 21,4 (0,9) -5,5 (2,3) 

Letonia 12,5 (1,0) 19,4 (3,4) 11,6 (1,3) -7,8 (4,1) 

Lituania 5,4 (0,5) 6,5 (2,1) 5,3 (0,5) -1,2 (2,2) 

Malta 14,0 (1,0) 15,6 (2,2) 13,2 (1,1) -2,5 (2,5) 

Mexic 11,2 (0,6) 13,5 (1,6) 10,4 (0,7) -3,2 (1,7) 
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  Procentajul de profesori care sunt „de acord” sau „perfect de acord” cu afirmația că 

  Părerile profesorilor sunt apreciate de către factorii de decizie din această țară/regiune 

  Total 
Vechime mai mica 

sau egală cu 5 ani (a) 
Vechime mai mare de 

5 ani (b) 
 (b) - (a)  

  % E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S. 

Olanda 14,9 (1,4) 22,4 (3,4) 13,4 (1,4) -9,1 (3,3) 

Noua Zeelandă 13,3 (0,9) 15,0 (2,0) 12,9 (1,0) -2,1 (2,4) 

Norvegia 23,9 (1,0) 29,3 (1,8) 22,3 (1,1) -7,0 (1,7) 

Portugalia 3,9 (0,4) 7,8 (2,6) 3,7 (0,4) -4,1 (2,6) 

România 23,6 (1,0) 30,0 (2,7) 22,6 (1,0) -7,4 (2,9) 

Rusia 24,6 (1,4) 23,5 (1,8) 24,9 (1,5) 1,5 (1,8) 

Arabia Saudită 35,4 (1,4) 38,6 (2,8) 34,1 (1,5) -4,5 (2,9) 

Shanghai (China) 53,6 (1,0) 64,7 (2,5) 51,3 (1,2) -13,3 (2,9) 

Singapore 49,2 (1,0) 44,6 (1,4) 51,1 (1,3) 6,5 (2,0) 

Republica Slovacă 4,1 (0,4) 5,8 (1,2) 3,8 (0,5) -2,1 (1,4) 

Slovenia 2,9 (0,4) 6,3 (1,5) 2,2 (0,4) -4,1 (1,5) 

Africa de Sud 32,9 (1,9) 34,0 (3,2) 32,5 (1,8) -1,5 (2,7) 

Spania 7,0 (0,7) 9,2 (1,2) 6,5 (0,8) -2,6 (1,4) 

Suedia 11,4 (0,7) 18,8 (1,9) 9,8 (0,7) -8,9 (2,1) 

Taipeiul Chinez 17,3 (0,7) 26,6 (2,6) 16,2 (0,8) -10,5 (2,8) 

Turcia 19,8 (0,8) 21,8 (1,8) 18,8 (0,8) -2,9 (2,0) 

Emiratele Arabe Unite 65,1 (0,6) 65,6 (1,7) 64,9 (0,7) -0,6 (1,8) 

S.U.A. 20,7 (1,5) 17,3 (3,9) 21,8 (1,2) 4,4 (3,9) 

Vietnam 79,1 (1,2) 77,5 (2,6) 79,4 (1,2) 1,9 (2,7) 

Media OECD-31 13,9 (0,2) 16,8 (0,4) 13,3 (0,2) -3,5 (0,4) 

Total UE-23 10,2 (0,2) 13,3 (0,6) 9,6 (0,2) -3,7 (0,6) 

Media TALIS-48 20,2 (0,1) 22,8 (0,3) 19,6 (0,2) -3,2 (0,4) 

Tabelul VI.45: Procentajul de profesori care au declarat că sunt „de acord” sau „perfect de acord” că „Părerile profesorilor sunt apreciate de către factorii de decizie din țară/regiune” 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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  Procentajul de profesori care sunt „de acord” sau „perfect de acord” cu afirmația că 

  Profesorii sunt apreciați de presa din această țară/regiune 

  Total 
Vechime mai mica 
sau egală cu 5 ani 

(a) 

Vechime mai mare 
de 5 ani (b) 

 (b) - (a)  

  % E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S. 

Alberta (Canada) 47,0 (2,7) 51,5 (4,2) 45,7 (3,4) -5,8 (5,6) 

Australia 32,8 (1,2) 36,7 (2,1) 31,7 (1,4) -5,1 (2,5) 

Austria 9,2 (0,5) 10,2 (1,1) 8,9 (0,5) -1,4 (1,2) 

Belgia 17,3 (0,6) 20,2 (1,6) 16,5 (0,7) -3,7 (1,8) 

    - Com. Flamandă (Belgia) 27,8 (1,1) 31,9 (2,6) 26,8 (1,3) -5,2 (3,0) 

    - French Comm. (Belgia) 5,3 (0,5) 8,3 (1,3) 4,5 (0,5) -3,8 (1,4) 

Brazilia 13,8 (0,8) 14,7 (2,9) 13,5 (0,8) -1,2 (2,9) 

Bulgaria 15,0 (0,9) 22,2 (2,1) 13,2 (0,9) -9,0 (2,2) 

CABA (Argentina) 11,9 (0,9) 11,6 (2,6) 11,8 (1,1) 0,2 (2,9) 

Chile 8,1 (0,6) 7,1 (1,2) 8,5 (0,7) 1,4 (1,5) 

Columbia 23,6 (1,8) 26,5 (3,8) 23,1 (1,8) -3,4 (3,7) 

Croația 5,7 (0,5) 6,8 (1,6) 5,4 (0,7) -1,4 (2,0) 

Cipru* 23,7 (1,4) 30,4 (4,4) 23,0 (1,7) -7,4 (5,2) 

Republica Cehă 18,2 (0,7) 22,7 (2,1) 17,2 (0,8) -5,5 (2,3) 

Danemarca 9,6 (0,7) 13,5 (2,2) 8,6 (0,8) -4,9 (2,3) 

Anglia (UK) 16,3 (0,9) 23,1 (1,7) 14,3 (1,2) -8,7 (2,3) 

Estonia 24,2 (1,0) 35,6 (2,8) 22,1 (1,1) -13,5 (3,1) 

Finlanda 49,6 (1,1) 52,0 (3,0) 49,1 (1,0) -2,9 (2,8) 

Franța 6,9 (0,6) 8,3 (1,5) 6,6 (0,6) -1,7 (1,7) 

Georgia 35,1 (1,4) 38,0 (3,0) 34,4 (1,4) -3,6 (3,2) 

Ungaria 8,1 (0,6) 11,5 (1,6) 7,6 (0,6) -3,9 (1,8) 

Islanda 6,7 (0,8) 8,1 (1,7) 6,2 (0,8) -1,8 (1,8) 

Israel 20,9 (1,1) 24,1 (1,9) 19,7 (1,2) -4,4 (2,0) 

Italia 11,2 (0,6) 17,2 (1,9) 9,9 (0,7) -7,3 (2,0) 

Japonia 7,9 (0,5) 11,8 (1,1) 6,9 (0,5) -4,9 (1,2) 

Kazakhstan 62,2 (1,0) 68,1 (1,7) 60,4 (1,1) -7,7 (1,9) 

Coreea de Sud 17,9 (0,8) 19,4 (1,8) 17,4 (0,9) -2,1 (1,9) 

Letonia 27,9 (1,3) 27,5 (3,7) 27,8 (1,4) 0,3 (4,0) 

Lituania 20,1 (0,8) 20,9 (3,1) 20,0 (0,8) -0,9 (3,2) 

Malta 14,0 (1,1) 14,8 (1,7) 13,7 (1,4) -1,0 (2,3) 



 

2020 |România 
© Centrul Naţional de Evaluare şi Examinare, 2020 

155 

 

  Procentajul de profesori care sunt „de acord” sau „perfect de acord” cu afirmația că 

  Profesorii sunt apreciați de presa din această țară/regiune 

  Total 
Vechime mai mica 
sau egală cu 5 ani 

(a) 

Vechime mai mare 
de 5 ani (b) 

 (b) - (a)  

  % E.S. % E.S. % E.S. % dif. E.S. 

Mexic 15,6 (0,9) 19,7 (1,6) 14,2 (1,0) -5,4 (1,8) 

Olanda 32,8 (2,1) 35,2 (4,2) 32,4 (2,1) -2,8 (3,9) 

Noua Zeelandă 23,7 (1,2) 27,2 (2,8) 23,0 (1,3) -4,2 (3,1) 

Norvegia 23,4 (0,9) 27,6 (1,7) 22,2 (1,0) -5,3 (1,9) 

Portugalia 6,5 (0,4) 15,1 (2,9) 6,1 (0,4) -8,9 (2,9) 

România 26,9 (1,2) 32,1 (3,0) 26,0 (1,2) -6,1 (2,9) 

Rusia 24,6 (1,2) 26,7 (2,3) 24,0 (1,3) -2,6 (2,4) 

Arabia Saudită 44,4 (1,4) 52,1 (2,5) 42,5 (1,7) -9,6 (3,0) 

Shanghai (China) 56,5 (1,2) 65,9 (2,1) 54,6 (1,3) -11,3 (2,3) 

Singapore 57,5 (0,9) 49,9 (1,6) 60,5 (1,1) 10,6 (1,9) 

Republica Slovacă 15,4 (0,7) 20,8 (2,1) 14,5 (0,8) -6,3 (2,3) 

Slovenia 6,5 (0,5) 7,4 (1,6) 6,3 (0,6) -1,2 (1,7) 

Africa de Sud 26,7 (1,7) 27,0 (3,1) 26,7 (1,9) -0,2 (3,5) 

Spania 16,6 (0,6) 21,7 (1,7) 15,5 (0,7) -6,1 (1,9) 

Suedia 17,6 (0,7) 26,0 (2,3) 15,8 (0,9) -10,2 (2,7) 

Taipeiul Chinez 21,7 (0,8) 27,7 (2,8) 21,0 (0,8) -6,6 (2,9) 

Turcia 14,8 (0,7) 15,2 (1,3) 14,7 (0,8) -0,5 (1,5) 

Emiratele Arabe Unite 72,4 (0,6) 71,4 (1,6) 72,6 (0,7) 1,2 (1,8) 

S.U.A. 35,1 (1,3) 33,1 (3,5) 35,7 (2,2) 2,7 (5,2) 

Vietnam 90,9 (0,9) 89,9 (2,0) 91,1 (0,8) 1,2 (1,7) 

Media OECD-31 19,1 (0,2) 22,5 (0,4) 18,3 (0,2) -4,1 (0,5) 

Total UE-23 15,2 (0,2) 19,7 (0,6) 14,2 (0,3) -5,5 (0,7) 

Media TALIS-48 24,9 (0,2) 28,0 (0,4) 24,2 (0,2) -3,8 (0,4) 

Tabelul VI.46: Procentajul de profesori care au declarat că sunt „de acord” sau „perfect de acord” că „Profesorii sunt apreciați de presa din această țară/regiune” 
Sursa: OCDE, Baza de date TALIS 2018 
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